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/ mdisorvezetd, sportriporter, kommentdtor.

Gundel Takacs Gabor
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A Neteducatio Kft. és a Tejmadar alapitdja.

Emese: Ahhoz, hogy korrekt
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) - valakinek tobb problémaja is van,
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kdszdntd

z oktatds vilaga globalisan is folyamatosan valtozik, ahogyan
K E Dv ES a gazdasagi kornyezet, gy a palyavalasztassal kapcsolatos el-

OLVASO!

Brassoi Sandor

varasok és lehetdségek is Uj értelmezést nyernek. Az UNIside
magazin legujabb lapszdmaban ezittal a pénziigyek témakorét al-
litjak fokuszba a szerkeszték, mikdzben szélesebb perspektivabol
vizsgaljak meg a pélyaorientécio kérdéseit, tovabbd azzal 6sszeflig-
gésben a jové munkaerdpiaci kihivasait. Kiemelt figyelmet fordi-
tanak arra, milyen készségek és kompetencidk segithetik a fiatalo-
kat és a palyamodositokat abban, hogy sikeresen boldoguljanak
a gyorsan valtozé munkaerdpiacon. Egyre inkabb felértékel6dik a
kooperacio, a kreativitas, az alkalmazkodoképesség, a kritikai gon-
dolkodas, a pénziigyi tudatossag és az egytttm(ikodés - mindezek
mar most is nélkiilézhetetlenek a hosszu tava érvényesiiléshez. Kii-
16n figyelmet kap a mesterséges intelligencia szerepe is: miként se-
githeti a tajékozodast, az Onismeretet, a dontéshozatalt, és hogyan
vélhat a palyaorientaci6 egyik fontos eszkozévé.

A pélyavalasztas azonban nem csupdn egy dontés, hanem egy tu-
datos folyamat is, amiben kulcsszerepet jatszik a megfelel6 tajéko-
zb6das. Az egyes szakmdk, a képzési lehetSségek és a tovabbtanuldsi
utak megismerése alapvet6 feltétele annak, hogy mindenki a szama-
raleginkabb megfeleld iranyt valaszthassa, azt, amelyik a boldogula-
si esélyeit a legjobban tamogatja. Ebben a folyamatban a palyava-
lasztast segité tamogatasok jelentésége felbecsiilhetetlen: a hiteles
informdciok, a személyre szabott tanacsadas és a naprakész tudas
mind hozzajarul a megalapozott dontésekhez.

Az Oktatasi Hivatal is elkotelezett abban, hogy az érdekl6d6k sza-
mara elérhetévé tegye azokat a szolgdltatdsait, amelyekkel mindezt
biztositani tudja. A Diplomas Palyakovetési Rendszerrel, a felvi.hu
oldalon talalhato felsGoktatasi informaciokkal, a sajat fejlesztésti di-
gitalis palyaorientacios méré- és tdimogatdeszkoziinkkel (pom.okta-
tas.hu) mar sok éve sikeresen segitjiik a fiatalokat, a sziil6ket és a pe-
dagogusokat abban, hogy eligazodjanak a lehetdségek kozott, és
magabiztosan tervezhessék meg sajat maguk, vagy a gyermekeik, ta-
nitvanyaik szdmadra a munkaerépiaci jovot.

Bizunk benne, hogy ez a lapszam hasznos irdnymutatast és inspi-
raciot nyujt mindazok szamara, akik tudatosan szeretnék alakitani a
palydjukat ajelen és a jovo kihivasai kozepette.

Brassoi Sandor, az Oktatdsi Hivatal elncke
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elészd

UNI I

ELOSZO

Pintér Livia fdszerkeszt6

égyévente mindig kiilonosen izgalmas a majusi, nydri szamunk kiadasa. Epp a

lapzartankat kévet6 napokban jelentik be az uj oktatasi minisztert, ami mar 6n-

magaban jo hir, hiszen a teriilet sajat minisztériumot kap. Sok ponton szorul-
nak atalakitdsra rendszerek, és az is latszott az elmult években, hogy a digitalizacio és
a mesterséges intelligencia térnyerése sem kedvez annak, hogy a fiatalok fokuszaltan,
felkészulten kezdjenek bele egyetemi tanulmanyaikba.

A Glow up! programunkkal épp ebben segitiink: megtaldlva, felismerve a sajat ttju-
kat, motivéltabba valhatnak a palydjukat keresék, ami maris tobb energia befektetését
eredményezi. Mindenki jobban kiizd azért, amit szeret csindlni és a magaénak érez.
Majus 30-an pedig egy egész napos programmal varjuk az ebben fejlédni vagyokat
(részletek a QR-kodon elérhetd linken).

Mindezen programokkal és a trendforduléval talan hatdsos lesz az
avisszarendezédési folyamat is, amirél Guld Addm médiakutaté be-
szélt nekiink az altala adott interjuban (ldsd a 10. oldalon). Mint
mondta, a Pécsi Tudomanyegyetemen megint szoban és papiron,
kézzel irt formaban kérik szamon a tananyagot, hiszen masképp egy-
re kevésbé lehet felmérni a hallgatok valodi tudasat, és igy jarnak el a
BGE-n is - deriil ki az Andor Gyérgy rektorral készitett interjunkbol
(83. oldal).

AfelsGoktatasba igyekvék szamara is egyre fontosabb kiemelni a
tudomanyteriiletek kozotti egytttm(ikodés igényét, az interdiszcipli-
naritast, tobbféle szak ismeretét ahhoz, hogy megdllhassak a helyu-
ket. Aczél Petra a 189. oldalon beszél arr6l a mesterséges intelligencia
fényében, hogy valddi felkésziiltségre, meggy6zGdésre és hivatastu-
datra lesz sziikség, Antal Emese a dietetikusi szakma és a pszicholo-
gia, a szocioldgia Osszefliggéseire mutatott ra (ldsd az 140. oldalon),
mig Hoffmann Istvan a helynévkutatas, a névtan jelentéségének interdiszciplinéris vo-
natkozasait emelte ki a 62. oldalon. Didkok koziil is hozunk példat erre a szemléletre:
Vona Viola dietetikusi tanulmanyait az élelmiszermérnéki tudomanyok elsajétitasaval
egésziti ki, a vele késziilt interju a 40. oldalon olvashato.

Az egyetemi tanulmanyok korabban kezd6édnek, mint gondolnank. Ahhoz, hogy
nyitott szemléletli, motivalt és elkotelezett hallgatok épjenek be a felsGoktatasba,
olyan altalanos és kozépiskolai képzésre van sziikségiik, amiben pszicholégiai bizton-
sag, fejl6dési lehetdség és megfelel tanuldsi koriilmények veszik 6ket koril. Szeren-
csére ilyen alapokon egyre tobb intézmény miikoédik, ahogy a 754. oldalon Horvadthné
Hidegh Aniké f6igazgatd altal az olvasdknak is bemutatott Szazhalombattai Arany
Janos Altalanos Iskola és Gimnézium is.

Hasznos olvasast kivan
az UNIside csapata nevében
Pintér Livia foszerkesztd
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interju

~NEM ATECHNOLOGIAVAL VAN BAJ,
HANEM A FELHASZNALOH
KULTURAVAL"

Mi torténik a fiatalokkal a digitalis térben, miért n a szorongds és az elszigetelddés? Guld Adam, a Pécsi Tudomanyegyetem
Bdlcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Kara Kommunikdcié- és Médiatudomanyi Tanszékének egyetemi docense szerint
a probléma nem a digitalis eszkdzékben rejlik, hanem abban, ahogyan hasznéljuk éket.

Guld Addm

10

Mi vonzott a médiakutatds felé?
A média gyerekkorom 6ta foglal-
koztatott, altalanos iskola otodik
osztalydban dontottem el, hogy uj-
sagird leszek. Annyira erés volt ez
az elhatdrozas, hogy az osztalytar-
saimmal szerveztem is egy kis ,szer-
keszt&séget”, és kézzel irott kiad-

vanyokat is készitettiink. Aztan
amikor a 90-es évek végén elértem
a palyavalasztashoz, szembesiiltem
vele, hogy Magyarorszagon alig 1é-
tezik Ujsagiro- vagy médiaképzés.
A lehet6ségek szama roppant sztik
volt: az egyik az ELTE volt, ahova
nagyon nehéz volt bekeriilni, a ma-
sik Szeged, a harmadik pedig a Pé-
csi Tudomanyegyetem, ahol Hora-
nyi Ozséb alapitdsaval miikodott
az orszag elsé kommunikacio- és
médiatudomanyi tanszéke. Végiil
Pécsre mentem, de ott kommuni-
kaciot onmagdban nem lehetett
hallgatni, csak szakparban, igy az
angol nyelv és irodalom lett a ma-
sik szakom.

Ugy kezdtem az egyetemet, hogy
radios vagy televizids Gjsagiro sze-
retnék lenni, de nagyon gyor-
san kidertlt, hogy Pécsen ez nem
szakmai gyakorlati képzés, sok-
kal inkabb tudomanyos, elméle-
ti, interpretativ megkozelités. Es
bar nem erre szamitottam, nagyon
megtetszett. A képzés felétsl kezd-
ve mar tudomanyos munkakat ké-
szitettem, TDK-ztam, majd elmé-
lyiiltem a szakdolgozati t¢émamban,
és egy id6 utan sokkal jobban izga-
tott a jelenségek megértése, mint
maga a klasszikus ujsagiroi munka.



Mi ragadott meg benne ennyire?
Az, hogy pont akkoriban, 2004 és
2007 kozott robbant be igazdn Ma-
gyarorszagon a digitélis forradalom.
Megjelentek a k6zosségi platformok,
az okoseszk6zok, és latszott, hogy a
hagyomanyos médiara hamarosan
egyre kevesebb figyelem jut, kilono-
sen a fiatalok részérdl. Ez egy nagyon
izgalmas, gyorsan véltozo kozeg volt.
Az kezdett érdekelni, hogy minden-
nek mi a kulturalis logikdja, hogyan
miikodik, miként alakitja at a tarsa-
dalmat, a médiafogyasztast, a fiata-
lok vildgat. igy fordult a palyam a tu-
domanyos élet felé.

Innentdl egyenes it vezetett a kutatoi

palydhoz?
Gyakorlatilag igen. 2007 juniusa-
ban végeztem az egyetemen, szep-
temberben pedig mar el is kezdtem
a PhD-képzést, és azota is ezzel fog-
lalkozom. Ha 6ssze akarom foglal-
ni, hogy mely témakorok a kozosek
a munkaimban, akkor mindenkép-
pen ott van a hirnév és az ismert-
ség kérdése. Az egyik f6 terliletem
a sztarkultusz és annak médiatorté-
neti atalakuldsa, ezen beliil a rajon-
goi kultarak vizsgélata a fiatalok ko-
rében. Emellett foglalkoztam ifjusagi
szubkultarakkal és életstiluscsopor-
tokkal is, példaul a PhD-értekezése-
met az emo kultdrardl irtam, amely
a2000-es évek végén mar kifejezet-
ten digitalis, online szubkultidraként
jelent meg.

A generdcids téma mdig nagyon ero-
sen jelen van a kozbeszédben.
Igen, és ez szamomra is érdekes.
Tobbszor gondoltam azt, hogy ez a
téma kifullad, de nem igy tortént. Va-

[6szinlileg azért nem, mert folyama-
tosan nének fel djabb és tjabb digi-
talis korcsoportok, kdzben pedig a
technolégiai kornyezet is olyan gyor-
san valtozik, hogy ujra és Ujra felme-
ril, hogy vajon hogyan hat ez a fi-
atalokra. Raadasul mar nemcsak a
generaciok kozotti kiilonbségek fon-
tosak, hanem az is, hogy egy nemze-
déken belil is jelentds eltérések le-
hetnek.

Sokszor elhangzik, hogy a fiatalok ma
madr szinte kizdrolag a digitdlis tér-
bél tdjékozodnak, de kozben ldtjuk
a konyvek, magazinok irdnti rene-
szdnszt is, Svédorszdg példdul vissza-
tért a hagyomdnyos oktatdshoz a digi-
tdlissal szemben, emellett virdgzanak
az olvasdst népszeriisité kampdnyok.
Te hogy ldtod ezt?
Fontos hangsulyozni, hogy a genera-
cios megkozelités nagyon erésen al-
taldnosit. Amikor Z nemzedékrél be-
szélunk, tisztaban kell lenni azzal,
hogy ez egy nagyon tag kategoria.
Mi ezt mar tiz évvel ezel6tt is felis-
mertiik egy egyetemi kutatécsoport-
ban, és probaltuk kezelni, példaul
ugy, hogy azt vizsgaltuk, a magyar Z
generacion belil milyen életstilus-
csoportokat lehet elkiiloniteni, és
ezeknek mennyiben tér el a média-
haszndlata. Fontos latni, hogy ezek a
trendek egyszerre vannak jelen, csak
mas-mas csoportokban. Az életrit-
mus, a tarsadalmi statusz, a kultura-
lis és gazdasagi hattér nagyon erésen
befolyasolja, hogy ki milyen platfor-
mokat hasznal vagy milyenek a mé-
diafogyasztasi szokasai. Minél maga-
sabb valakinek a tarsadalmi statusza,
minél tobb kulturalis t6két hoz ott-
honrdl, annal valésziniibb, hogy val-
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temen szerzett diplomét
angol nyelv és irodalom,
valamint kommunikd-
cio- és médiatudomény
szakon 2007-ben. Doktori
fokozatdt ugyancsak a
PTE-n szerezte meg; a
PhD-fokozatat 2013-ban,
a habilitaciojat pedig
2021-ben.

Pélyaja szorosan kotddik
a Pécsi Tudomdnyegye-
temhez: jelenleg a

Pécsi Tudomanyegyetem
Bdlcsészet- és Tarsada-
lomtudomanyi Karénak
Kommunikacié- és Médi-
atudomanyi Tanszékének
egyetemi docense. Kuta-
tasi teriletei kozé tartozik
a sztar- és influenszer-
kultdra, a generacioku-
tatds, valamint a fiatalok
médiahasznalata.

tozatosabb a médiahasznalata, vagy-
is a digitalis mellett konyvet is olvas,
printanyagokat is kézbe vesz. Ha vi-
szont a tarsadalmi periféridk felé
mozdulunk, ott sokkal egysikubba
valik a médiafogyasztas, és a konyv-
nek vagy a nyomtatott sajtonak gya-
korlatilag nincs szerepe.

Az egyes csoportokat csak gazdasdgi

stdtusz alapjdn kiilonitettétek el?
Nem, az egyik fontos dimenzi6 az
életritmus sebessége volt: vala-
ki gyors vagy lassu életet él-e. Eb-
be olyan tényezék tartoznak bele,
mint hogy hany baratja van, nagy-
varosban él-e vagy kistelepiilésen,
mennyit utazik, beszél-e nyelveket,
mennyi minden érdekli. A masik di-
menzio az értékorientacio volt: in-
kabb materialis értékek dominalnak
nala - pénz, kiils6, markak -, vagy in-
kabb az immateridlis tényez6k, mint
a baratsag, a segitségnyuijtas, az ér-
zelmek. E két valtozé metszetében
rajzolodtak ki az életstiluscsoportok,
és természetesen az is latszott, hogy
ebben a tarsadalmi hattérnek na-
gyon komoly szerepe van.

.

A ,lassulds” mint trend inkdbb csak a
felsé tizezer hobortja?
Ezt egyel6re inkabb egy elit mikro-
trendnek latom. A hallgatéim kozott
mar megfigyeltem ennek jeleit. Pél-
daul par éve talalkozom olyan egye-
temistakkal, akik nem okostelefont
hoznak be magukkal az egyetem-
re, hanem régi butatelefont. Amikor
megkérdezem 6ket, miért, azt mond-
jak, azt az 5-6 orat, amit az egyete-
men toltenek az oktatokkal és a tarsa-
ikkal, valéban veliik akarjak eltolteni,
nem a digitdlis térben. Ez az érdekes

és pozitiv jelenségek kozé tartozik,
de aranyaiban a kisebbséget jelentik.

Kdzben viszont a mentdlis nehézsé-
gek, a tilzott képernyGhaszndlat, az
elszigetelGdés problémdja egyre ldtvd-
nyosabb. Ezen a téren mik a tapasz-
talataid?
Az egyetemen is dobbenten [atom
évek 6ta, hogy 30-35 f6s csopor-
tok két-harom évet toltenek egyiitt,
és nincs valodi kapcsolat kozottiik.
Ez sokszor egészen hétkoznapi hely-
zetekben bukik ki, példaul ha vala-
ki hianyzik, a csoporttarsai még az
e-mail-cimét vagy a telefonszamat
sem tudjak. Ez nem ritkasag, hanem
egyre gyakoribb jelenség.

Korabbi kutatasokban vizsgaltuk
példaul az online és offline baratsago-
kat. Azt kérdeztiik a fiataloktol: hany
ismerdsod, hany baratod van? Ha-
nyan mennének el neked a gyogy-
szertarba, ha beteg lennél? Az elsé
kérdésekre még jottek a szamok, de
erre az utolsora volt, aki azt mond-
ta, hogy egy sem. Tehat ez a napi 6-7,
hétvégén akar10-12 6ras képernys-
hasznélat nem mdlik el nyomtalanul.
Sokszor azt latjuk, hogy ezt az id6t ott-
hon, a sajat szobdjukban, egyediil tol-
tik el fiatalok, ami nagyon nyomaszto-
an hat kiviilr6l nézve. Ennek nagyon
komoly szocialis és mentalis kovet-
kezményei lesznek és mar vannak is.

Tehdt valéban nagy a baj?

Bar n6 azoknak az aranya, akik tu-
datosabban probaljak kezelni ezt a
problémat, ez még messze nem érte
el a kritikus tomeget. Sokat jarok szii-
16i féorumokra, iskolakba, egyhazi és
civil kozosségekbe eléadni. Hat-hét
évvel ezel6tt egy ilyen el6adas utan



jo, ha egyetlen sziil6 odajott azzal,
hogy 6 korlatozza a gyereke média-
haszndlatat. Ma mar egy osztalyko-
z0sségben hat-hétilyen van. Ez po-
zitiv véltozas, csak lassu, és nagyon
latszik, hogy azok a sziil6k, akik igy
jarnak el, jellemzéen a jobb tarsadal-
mi helyzetl csaladokbol keriilnek ki.

Melyik korosztdly a legveszélyezte-

tettebb?
A 0-3 éves a legkritikusabb. Ott
olyan idegrendszeri és fejl6dési hata-
sok jelentkezhetnek, amelyek hosszd
tavon is problémat okozhatnak. Sok
mai kisgyereket Z generaciés sziil6k
nevelnek, akik maguk is problema-
tikus médiahasznalati mintdzatokkal
élnek, amiket a gyerekek nagyon ko-
ran atvesznek.

Az utobbi idében tébbszor voltam
6vodai rendezvényeken, ahol nem-
csak el6adast tartottam, hanem so-
kat beszélgettem a szakemberekkel
is. Ok megerdsitették azokat a ku-
tatasi eredményeket, amik azt mu-
tatjak, hogy nagyon sok sziilé mar
2-3 éves korban akar kontroll nél-
kil, tobb orara a gyerek kezébe adja
az okoseszkozoket. Ennek latszanak
a kovetkezményei az 6vodaban: be-
szédfejlédési problémdk, szocializa-
cios nehézségek, elmarado rajzkész-
ség, figyelmi és fegyelmi problémak
jelentkeznek nagyon hamar.

Tehdt mire a gyerek 6voddba keriil,

sok minden eldélhet?
Pontosan. Ezért gondolom azt, hogy
a sziil6kkel mar ebben a 0-3 éves
id6északban kapcsolatba kellene ke-
rilni. Mert mire a gyerek évodaba
ér, addigra nagyon sok minden szét-
csuszhat.

Ha ezen a kritikus idészakon til va-

gyunk, és a gyerek mdr iskolds, mit le-

het tenni?
Nagyon fontos tisztdzni, hogy nem a
technoldgidval, hanem a felhasznalé6i
kultdraval van probléma. Az emberi-
ség fantasztikus lehetségeket kapott
ezekkel az eszkozokkel, a kérdés az,
hogyan hasznéljuk 6ket. Az oktatas-
ban igenis van helye a digitalis esz-
kozoknek, sét sziikség is van rajuk,
mert a gyerekek olyan vilagba lépnek
ki majd, ahol ezek nélkiil nem lehet
boldogulni. De a sajat eszkoz kont-
rollalatlan jelenléte az iskolaban sze-
rintem nagyon problémas.

Mi lehetne a jo irdny?
Két dolgot kell vildggosan megha-
tarozni: az egyik a szituativ korlat,
vagyis hogy milyen helyzetben lehet
hasznalni az eszkdzt, a masik az id6-
korlat, vagyis meddig. Példaul most
tiz percig ezt hasznaljuk ehhez a fel-
adathoz, aztan eltessziik. A kontrol-
lalatlan, talburjanzo eszkbzhasznalat
elvonja a fokuszt, kiszippantja a gye-
reket az edukdcios helyzetbdl és be-
szippantja egy digitalis nyuliiregbe.

Szerintem trendforduléban va-
gyunk. Az, hogy az oktatasi intéz-
ményekben kitiltottak a sajat esz-
kozoket, szerintem egy iranyvaltas
el6jele. A masik, hogy az Ml megje-
lenésével az egyetemi szamonkeérés
is teljesen atalakul. Nalunk példaul
nagyon gyorsan létrejott az Ml-sza-
bélyozas, mert az els6 id6szakban a
hallgatok 60-70 szazaléka [ényegé-
ben teljesen Ml altal generalt dolgo-
zatot adott be.

Eleinte azt gondoltam, az lesz a f6
kockazat, hogy nem fognak irni, ma
mar inkabb azt mondom, az a leg-
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nagyobb veszély, hogy nem fognak
olvasni. Akinek van egy kis pénze,
eléfizet egy prémiumverziora, fel-
tolt egy konyvet, és megkéri az MI-t,
hogy foglalja 6ssze neki 6t oldalban.
Vagyis elmarad az a befektetett ener-
gia, ami a tudas feldolgozasahoz
sziikséges. Ez vezet el a kognitiv lus-
tasaghoz.

Ez az egyetemen is kézzelfoghato?
Nagyon. Ezért van az, hogy vissza-
mentiink az analog szdmonkérés ira-
nydba, és Ujra vannak szobeli vizs-
gak, papiralapu tesztek. Mert csak igy
lehet valahogy mérni, hogy van-e a
hallgato fejében interiorizalt tudas.
En hatarozottan azt gondolom, hogy
kritikai gondolkodas interiorizalt tu-
das nélkiil nincs, kell egy stabil sa-
jat tudasbazis, amihez képest az em-
ber el tudja helyezni, amit a digitdlis
rendszer vagy az Ml elé tesz.

Tehdt hidba mondjdk sokan, hogy a

lexikdlis tudds kimegy a divatbol?
Igen. Mert az a diskurzus, amely sze-
rint mar nem kell tudas, csak kriti-
kus gondolkodas, félreérti a helyze-
tet. Kritikai gondolkodas csak akkor
van, ha vannak olyan sajat, megszer-
zett sarokpontjaid, amikhez viszo-
nyitani tudsz. Ha minden kivil van,
és semmi nincs bent, akkor nincs mi-
hez mérni, nincs mi alapjan kérdése-
ket feltenni.

Sajnos az elmult masfél-két évben,
féként az MI hatasdra, nagyon lat-
vanyosan romlik a fiatalok 6nkifeje-
zése. Szobeli vizsgan rendszeresen
talalkozom azzal, hogy a hallgato ki-
huzza a tételt, leir a lapra egy 8-10
szavas vazlatot, majd ezeket min-
den osszefliggés nélkil felolvassa,

és hatraddl, hogy ,ez a tétel”. Es ak-
kor ott Gltink még egy 6ran keresztiil,
hogy prébaljuk kibontani, hogy mirdl
sz6l, hogyan kapcsolédnak egymas-
hoz ezek a fogalmak, tud-e ra példat
mondani.

Ez szerinted mibél fakad?
Abbdl, hogy sok esetben nagyon hi-
anyzik a tudas elmélyitése. Sok szem-
pontbdl a morzsainformaciok és to-
redéktudasok korszakat éljiik. Az
iraskészség az olvasasbol jon, aki so-
kat olvas, jobban ir. Amikor szakdol-
gozatokat olvasok, sokszor egészen
alapvet6 problémak latszanak: nem
muikodik a bekezdéskiosztas, nincs
linedris logika, nincs bevezetés, tar-
gyalds, befejezés szerkezet. Ez persze
nem mindenkinél van igy, de egy je-
lentds csoportnal igen.

Ami jo, hogy ezekrdl a problémak-
rél most mér beszéliink. Onmagaban
az is fontos, hogy felismerjik és leir-
juk ezeket a kihivasokat, és lathatjuk,
hogy mik a buktatok. A digitalizacio-
ban és a felhasznaldi kulturaban is
volt egy tdlfutas, most pedig elindult
egy visszarendez6édés. En a munkam-
ban ezt a visszarendez6dést proba-
lom segiteni.

A mesterséges intelligencia kordban

mire lesz sziikségiik a fiataloknak?
Nem szeretnék nagyon elszakadni a
sajat szaktertletemtdl, de azt egyér-
telmien latom, hogy a sikeres embe-
rek ma nagyon j6 kommunikatorok,
és ebben benne van az 6nismeret is.
Hatarozottan, meggy6z6en csak az
tud kommunikalni, aki valamennyi-
re rendben van 6nmagaval, fel tudja
mérni a helyzetet, amiben van, és an-
nak megfelel6en tud megszolalni. m
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HOGY 0SSZUK BE JOL A NYARI FIZETEST?
- IGY TEHETSZ FELRE MAR DIAKKENT

Az elsé fizetés mindig kiilonleges élmény: végre ott a sajdt pénz, amirdl dnélloan lehet dénteni. Fesztivalbérlet, uj ruhdk, spontan
programok a bardtokkal - par hét alatt konnyen el is tiinhet az egész. Sok végzds gimnazista csak az egyetem elsé hénapjaiban
jén rd, milyen hasznos lenne egy kis tartalék. A jé hir, hogy néhany egyszerd, tudatos déntéssel mdr a nyari hénapok alatt is félre
lehet tenni annyit, ami az egyetem elsd iddszakaban komoly segitséget jelent.

LASSAN JON, GYORSAN MEGY

A kdzépiskola vége sok fiatal szdmara az elsé ko-
moly pénziigyi tapasztalatok id6szaka. Sokan ek-
kor vallalnak el6szor diakmunkat vagy kapnak
nagyobb Osszeget egy-egy projektért, szezona-
lis munkaért. A sajat pénz szabadsagot jelent: le-
het bel6le utazni, koncertre menni vagy megven-
ni azt, amire régota vagytak. Eppen
ezért torténik meg gyakran, hogy a
pénz gyorsabban elfogy, mint ahogy
érkezik.

A nyar tele van programokkal: fesz-
tivalok, nyaralasok, bardti talalkozok,
aztan ott vannak az uj ruhak vagy tech-
nikai eszk6zok. Ezek mind élménye-
ket adnak, mégis sok diak csak Gsszel
veszi észre, hogy a teljes szlinidei ke-
resete szinte nyom nélkil eltint. Pedig a nyar ar-
rais j6 alkalom, hogy az ember megtanuljon tu-
datosabban banni a pénzzel. Nem arrol van szo,
hogy le kell mondani a programokrol, de néhany
apro dontéssel az élmények és a megtakaritas is
miikodik egyszerre.

mulik.

KIS DONTESEK, AMELYEK SOKAT SZAMITANAK
A sporolas sokak szamara nagy lemondasnak td-
nik, pedig gyakran inkabb apré szokasokon mulik.
Az egyik legegyszeriibb médszer, ha mar a nyar
elején eldéntéd, hogy minden bevételed egy ré-
szét félreteszed. Mar10-20 szazalék is elég lehet
ahhoz, hogy a nyar végére érezhetd 6sszeg gylil-
jon Ossze.

A diakélet egyik nagy el6nye a kedvezmények
sora. A diakigazolvany sok helyen jelent drenged-
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A spérolas sokak
szamara nagy
lemondasnak
tiinik, pedig
gyakran inkébb
apré szokasokon

ményt kozlekedésre, kulturalis programokra vagy
akar fesztivalokra. Aki tudatosan figyeli ezeket a
lehetdségeket, ugyanazokat az élményeket sok-
szor olcsobban élheti at.

A mindennapi kiaddsoknal is sok mulik a szo-
kasokon. A hazhoz rendelt ételek vagy a gyors-
éttermi kitérék pluszosszegei konnyen felhalmo-
z6dnak, mikozben egy otthoni
étkezést sokkal kevesebbdl is ki le-
het hozni. Hasonl6 a helyzet az im-
pulzusvasdrlasokkal: egy spontan
online rendelés aprésagnak tinik,
de a sok ilyen dontés hamar 6ssze-
adaodik.

A fesztivalok és a bulik kiilon ka-
tegoriat jelentenek a didkok kolt-
ségvetésében. A korai jegyvasarlas,
a bérletek megosztasa baratokkal vagy az el6re
megtervezett napi koltés segithet abban, hogy a
szbérakozas ne vigye el az egész nyari fizetést.

MI SEGITHET AZ EGYETEMI EVEK ALATT?
Sok végzds gimnazista csak az egyetem kezdetén
szembesiil a mindennapi élet koltségeivel. A kol-
légiumi dij, az albérlet, a kozlekedés, a tankony-
vek vagy az étkezés mind olyan kiadas, amely ad-
dig kevésbé volt lathat6. Ebben a helyzetben a
nyari megtakaritas komoly segitséget jelenthet.
Egy kisebb tartalék cs6kkenti a stresszt az els6
hénapokban, amikor még minden uj, és felme-
riillhetnek varatlan koltségek is.

Az egyetemi évek alatt tobb lehetdség is segit-
heti a pénziigyi stabilitast. A tanulmanyi 6szton-
dij példaul a jo eredményt jutalmazza, a szocialis



tamogatasok a nehezebb hely-
zetben lévé hallgatokat segitik,
mig egyes programok kutatd-

si vagy szakmai munkéhoz kap-
csolédnak. Emellett Iéteznek
olyan pénziigyi konstrukciok,
amelyek kifejezetten a hallga-
tok szamara jottek létre. llyen
példaul a didkhitel, amely ked-
vezo feltételekkel nyujt forrast
atanulmanyok ideje alatt. A
torlesztést csak a tanulmanyok
befejezése utan kell megkez-
deni, a visszafizetés részletei
pedig a jovedelemhez igazod-

—————————| ]

nak. A tanulmanyi 6nkoltségre
fordithaté Didkhitel2 rdadasul
kamatmentesen igénylehetd.

MIERT ERDEMES MAR MOST
ELKEZDENI?

A pénzligyi tudatossag egy ta-
nulhat6 készség. Minél ko-
rabban kezdi fejleszteni vala-
ki, annal természetesebbé valik
szamara. Azok a diakok, akik
mar kozépiskola végén elkez-
denek tudatosan banni a pénz-
zel, gyakran magabiztosabban
kezelik az egyetemi évek kihi-

side

vasait. A fels6oktatasba késziil-
ve érdemes a nydri keresetek-
re vagy akar mdr a zsebpénzre
is ugy tekinteni, mint az elsg lé-
pésre a pénziigyi 6nallosag fe-
[é. A spdrolds ebben az érte-
lemben nem korlatozas, hanem
lehetbség: egy kis tartalék na-
gyobb mozgasteret ad és biz-
tonsagérzetet teremt egy Uj
életszakasz kezdetén. m

A didkhitelekrgl bévebb
informacio a www.diakhitel. hu
oldalon érhetd el.
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elemzés

PARADOXON A VALLALATI KEPZESEK
VILAGABAN: A, TRENINGCSAPDA"

Avallalati képzések mar rég nem szamitanak extranak a piacon, a versenyképesség alapfeltételei, mégis egyre tibb szervezet
szembesiil azzal, hogy a hatdsuk elmarad a vérttdl. A ,tréningcsapda-paradoxon” arra mutat rd, hogyan vélhat a fejlesztés
kényszerré, a képzési hatékonysagot és a részvételi motivaciot rombold tényezévé, és mi kell ahhoz, hogy a képzések tjra
valddi értéket jelentsenek. Farkas Daniel HR- és szervezetfejlesztési stratégiai tandcsadd, tréner, az Ewolves Agents Hungary Kft.

ligyvezetdjének irdsa.

agyarorszagra 1990 és 1993 kozott megér-
M keztek a multinacionalis cégek, és ezzel kez-

detét vette a felnSttoktatdsnak egy olyan
aga, amely addig nem vagy nagyon masfajta forma-
ban volt jelen a Magyarorszagon miikodé véllal-
kozdsok életében. 1992 6ta azonban hatdrozottan
megfigyelhetd, hogy a nyugati értelemben vett val-
lalati tréningek, azaz a nonformalis céges képzések
beéplilnek a szervezeti kulturaba.

Afelnéttképzés, kiilondsen a munkaerdpiaci igé-
nyekre fokuszald, képzési egységenként néhany na-
pos véllalati tréningek kiemelt szerepet jatszanak
a versenyszféraban [évé profitorientdlt cégeknél a
versenyel6ny fenntartasaban. Létezik egyfajta ,kép-
zési kotelezGség”, azaz ha nem képzik a dolgozot,
hamar el fog menni a cégtdl. A fejlédés azonban ki-
sebb mértékii vagy akar ellentétes iranyu, mint azt
elsére gondolnank.

Ajelenlegi, VUCA/BANI (Volatile, gyorsan val-
tozo; Uncertain, kiszamithatatlan; Complex, bonyo-
lult és Ambiguous, bizonytalan; Brittle, torékeny;
Anxious, szorongd, Non-linear nem-linedris, Incomp-
rehensible, érthetetlen) kornyezetben a cégek sza-
mara |étfontossagu, hogy a munkavallaloiknak nap-
rakész tuddsuk és relevans készségeik legyenek, és
ez a nyomas megjelenik a folyamatos kompeten-
ciafejlesztés igényében. Egy HR-vezetd kolléga-
mat idézve: ,muszdj képzésekre kildeni az embe-
reket, mert ha én nem kiildom, elmegy mashova,
ott pedig kiildik”, és ez maris egy kényszerparadig-
mat hoz létre. A tréningekre tehat nem egyfajta ext-
ra elemként, hanem alapvetd talélési stratégiaként
tekintenek.
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ATRENINGCSAPDA JELENSEGE

Azonban ha a hattérben meghtzédé mechanizmu-
sok mogé néziink, gyakran egy olyan jelenséggel ta-
laljuk szembe magunkat, amit leginkabb a tréning-
csapda széval lehet leirni. Ez nem csupan a képzések
hatékonysagat csokkenti, hanem hosszi tavon a
munkavallalok képzések iranti motivaciojara és a
szervezet innovacios képességére is kedvezétlen ha-
tast gyakorol. Nézziik, mik lehetnek ennek a spiral-
nak az elemei.




Versenyelony és koltségvetések

Atréningcsapda kialakuldsanak elsédleges oka a
vallalatok ,kényszere” a versenyel6ny fenntartdsa-
ra. Ez az elv azonban gyakran talalkozik egy masik,
pragmatikus, de annal nagyobb problémat gene-
ralé tényezdvel, az éves koltségvetések kényszeré-
vel. Az adott biidzsét a képzésért felelGs learning
and development (L&D) dontéshozdnak igymond
,muszaj” elkélteni, ellenkez6 esetben a megma-
radt, fel nem hasznalt 6sszeget a véllalat margin-
novels elemként, boldogan érvényesiti az adott év
pénziigyi eredményeiben. Ennek tovabbi, varhato
kovetkezménye, hogy a kovetkezé évi biidzsében
ennyivel kevesebbet is fog adni, mondvan, ,tavaly
ennyi is elég volt”. Es akkor még nem beszéltiink a
profitvédelem érdekében eszkzolt megszorita-
sokrdl, ahol altalaban a képzési és a marketingkolt-
ségek allnak az els6 helyen.

»Udvari beszallitok” és minéségromlas
ime, maris megjelent a koltési kényszer. A képzé-

UNI I

si és koltési nyomas egylittese mar létre is hozza

a nem hatékony képzési struktira spiraljanak elsé
csavarjait. Ehhez hozzaadddik egy ujabb ténye-
26, az ,udvari beszallitok” fogalomkore. A cégek
ugyanis tendereket irnak ki a hosszu tavu egyiitt-
mUikodést biztositando6 képzési feladatokra, és a
nyertes 1-3-5 évig - akar egyedi beszallitoként -
automatikusan megkapja a képzési igényeket és
képzéseket tart. Természetesen sok el6nye van an-
nak, hogy ha egy ilyen cégismeri a dolgozokat, a
vezetbket, a vallalati kultarat, az elvarasokat, a tel-
jesitményértékelési rendszert, hiszen ez elviekben
mind hozzajarul ahhoz, hogy a sziikséges képzése-
ket j6l tervezhessék meg, testreszabhassdk, és akti-
van tegyenek az egyének, valamint a szervezet fej-
lesztéséért.

Azonban ezzel a ponttal meg is jelenik egy po-
tencidlis kockazati elem: a tenderen nyertes kép-
zési cégek pozicidja stabilizalédik, és ,udvari be-
szallitokkd” valnak. Mivel évekre biztositott a
bevételiik és a partneri viszony, a kiilsé verseny-




elemzés

tél - a versenytars képzési cégek-
tél - valo fenyegetettségiik jelen-
tésen csokken. Es pontosan ez a
stabilizalt helyzet, talan korant-
sem paradox modon, megjeleniti
az innovacio és a mindségromlas
potencialis veszélyét.

Konzervalas és tultréningezettség
A képzési piacon régota jelen lé-
vé jelenség, hogy vannak olyan
cégek, akar nagyobbak is, ahol
a képzési tudasanyag és mod-
szertan jelentds része még min-
dig a kilencvenes években itthon megjelent an-
golszasz képzési anyagok importjabol szarmazo,

a hatvanas, hetvenes, nyolcvanas években fejlesz-
tett tudasanyagot ,ad el” - azaz tulajdonképpen
konzervalt, minimalisan atalakitott programokat.
Példaként a ,klasszikus” targyalastechnikai progra-
mokat vagy az 5-7-9 [épéses értékesitéstechnikai
képzést lehet emliteni. Ezek a programok - legyen
sz6 akar kommunikacios, vezetdi vagy salestrénin-
gekrol - az akkori kontextusban attdrének szamit-
hattak, de a munkavallaldk jelentds részénél (a kép-
zési kényszer hatasara) megjelent az igynevezett
JAultréningezettség”, azaz az eltelt évtizedekben so-
kan sokszor vettek részt ezeken a képzéseken, akar
mas-mas munkahelyeken dolgozva.

Demotivacio és ellendllds
A dolgozok évrdl évre szembesiilnek azzal, hogy -
kis tulzassal élve - ,ugyanazokat” a témakat ,ugyan-
azokkal” a modszerekkel, kvazi ,ugyanazoktdl” a
trénerektdl kell ,elsajatitaniuk”.

Az eredeti cél, a versenyképesség megorzése és
a munkavallalok fejlesztése maris torzulasra hajla-
mos lehet, és a képzések puszta adminisztrativ te-
vékenységgé valhatnak, amelyek elsédleges célja a
bidzsé elkoltése és a papirforma szerinti ,fejlesz-
tés” igazolasa. A tréningek hatékonysaga és hata-
sossaga mélypontra esik, a résztvevék pedig de-
motivaltakka, cinikussa valnak, mindemellett erés
ellenallas jelenik meg benniik a tovadbbi részvé-
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tel felé: ,Jaj, mar megint egy targya-
lastechnikai képzés, ez lesz a huszon-
otodik az életemben...”

SZUKULO SPIRAL, DEMOTIVACIO

ES PENZSZORAS

Ezzel valéjaban at is tekintettiik a tré-
ningcsapda 6sszes alkotoelemét. A
képzési cégek, a stabil szerzédések és
avalds verseny korldtozottsaga miatt
nincs automatikus fejlesztési kényszer,
és ez potencialis veszélyét hozza an-
nak, hogy a tréningek minésége eshet,
az aktualitaisuk megkérdéjelezhetévé
valhat és a munkavallalok szamara csak egy tjabb
kotelezd ,terhet” jelenthetnek a munkaidében.

Emiatt a résztvevok kifejezetten negativak - ezt
sokszor nem is titkoljak -, s6t gyakran ellenallast ta-
nusitanak (vagy nem vesznek részt aktivan), hiszen
az elvardsaik a tapasztalataikban gyokereznek, és
tudjék, hogy az adott tudasanyag vagy készségfej-
lesztés nem feltétleniil jarul majd hozza érdemben
a munkajukhoz vagy a karrieritvonaluk fejleszté-
séhez - de kotelez6en meg kell jelenniiik, ami to-
vabb mélyiti a frusztraciojukat és a kidbrandultsagu-
kat. Raadasul idépocsékolasnak érzik, ami elveszi
az id6t az elvégzendd feladatoktol.

A ,tréningcsapda-paradoxon” nem csupan a
pénziigyi forrasok szuboptimalis felhasznalasa-
hoz vezet, hanem a résztvevok idejét, energiajat
és motivaciods szintjét is eltékozolja. Ahelyett, hogy
valéban fejleszté és inspiralé élmények lennének,
ezek a képzések a rutin és az unalom szinonimaiva
valnak. Ahhoz, hogy ebbdl a csapdabdl kilépjiink,
alapvetd szemléletvaltasra van sziikség mind a valla-
latok, mind a képzési szolgéltatok részérél. A valodi
sziikségleteken alapulé képzési rendszerek, a kép-
zési és tréneri modszertanok korszert megtjitasa,
a mérhet6 hatékonysagra fokuszald tenderek és
szerz6dések, valamint az innovaciot 6sztonzé ver-
seny helyezheti vj alapokra a tréningcsapda-pa-
radoxontél szenvedd cégek esetében a hazai val-
lalati feln6ttképzést, visszaadva annak értékét és
céljat.



UNI

AZ UNI 2026 KIADVANY
ADATTARTALMA ES MODSZERTANA

Rangsorok kon beliil pedig a képzést meghirdetd
A legnépszeriibb szakok rangsora 0Osszes kart/intézményt mutatjuk be.
Az egyes képzési teriileteken beliil a A szakos rangsorba akkor keriilt be
harom legnépszer(ibb alap- vagy osz-  egy kar/intézmény, ha az adott szak-
tatlan képzési szakot, az egyes szako-  ralegaldbb 10 nappali munkarend-
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maodszertan

re felvett hallgatdja volt. A legnépsze-
riibb szakokat a 2025. évi altalanos és
potfelvételi eljarasban mért elsé he-
lyes jelentkez6k szama alapjan valasz-
tottuk ki.

A finanszirozasi format a rangsor-
elemzésnél nem vettiik figyelembe,
az allami 6sztondijas és az 6nkoltsé-
ges képzésre jelentkezdk és/vagy fel-
vett hallgaték adatait egyiittesen ke-
zeltiik. Osszevontuk tovabbd az egyes
szakokon meghirdetett kiilonb6z6
szakiranyokat. Az osztatlan tanari kép-
zés esetén a lehetséges targykombi-
naciok szama rendkivil nagy, ami
megnehezitette volna az 6sszehason-

litast, ezért az osztatlan tanarképzésre
rangsort nem készitettiink.

Indikatorok

A bemutatott rangsorokat ugyanazon
szempontok mentén allitottuk 6ssze
(az egyes aggregacios szinteken fel-
mertil6 technikai sajatossagok kivéte-
Iével). A nyomtatott kiadvanyban ter-
jedelmi okbol nem jelenitiink meg
minden mutatét, de valamennyi itt
jelzett rangsorképzd indikator bele-
szamitott az Osszesitett pontszamba.
Indikatorainkat az alabbi harom kate-
goridba soroltuk:

1. Felvett hallgatok kivalésaga

11 Felvett hallgaték pontétlaga

Indikator Leiras

Az itt feltiintetett atlagot a felvettek &ltal megszerzett (legfeljebb 500) pont alapjan sza-
moltuk ki. Megjegyzés: adatvédelmi okokbdl a kis Iétszamu (legfeljebb 5 felvett hallgatéval
induld) szakok esetén a pontatlag csak diszkretizalva allt a rendelkezéstinkre, igy ezekben
az esetekben az intervallum kdzepével szdmoltunk.

1.2 Legalabb egy targybdl jeles értékelési emelt
szintU érettségivel bejutottak ardnya

Alegaldbb egy targybdl jeles értékelés(i emelt szintl érettségit szerzok aranya a felvettek
korében.

1.3 Tanulmanyi vagy sportversenyen eredményt
elérék aranya

Atanulmaényi vagy sportversenyen elért eredményuket a felvételi eljaras soran benyujtok
aranya a felvettek korében.

2. Oktatasi-kutatasi teljesitmény

2.1 Tudomanyos fokozattal rendelkezé oktatok,
kutaték és tanarok aranya

Indikator Leiras

Ateljes- vagy részmunkaiddben, illetve megbizasi szerzédéssel foglalkoztatott oktatdkat,
kutatdkat és tanarokat vettik figyelembe. Az adat kari (illetve a kari tagozédas nélkali
intézmények esetén intézményi) bontasban allt rendelkezéslinkre, igy a mutatdszém az
egyes karokon (vagy intézményeken) bellil megegyezik a szakos rangsoroknal.

2.2 Oktatok és tanarok/hallgatok aranya (nyom-
tatasban nem kozolt)

Ez az indikator az adott karokon (vagy intézményekben) foglalkoztatott oktatck és ta-
ndarok szamat viszonyitja az altaluk inditott képzéseken résztvevék szdmahoz. A torzitas
elkertlése érdekében a hallgatéi sszlétszamot is még a szlretlen adatok alapjan (vagyis
valamennyi képzési terlileten, képzési szinten és munkarendben tanulé hallgaté figyelem-
bevételével) szamoltuk, mivel az alkalmazottak szama nem allt rendelkezésre szakonkénti
bontdsban.

2.3 Nemzetkézi kutatéi produktivitas

Ehhez az indikatorhoz a korabbi évben az UNI-rangsorban szerepld adatokat vettik figye-
lembe. Az elmUlt évek mddszertana soran a publikalt, nemzetkozi adatbazisokban indexelt
kozlemények szamat vettik alapul. A kozleményeket lesz(rtik a cikk (article), szemle (re-
view) illetve konferenciakiadvany (conference proceedings) tipusokra. Végiil az igy kapott
kézlemények szamat viszonyitottuk az oktatdk, kutatok és tandrok szamahoz (abszolut
rangsor esetén 6sszintézményi létszam). Mivel kari szinten nem &llt rendelkezésre publi-
kéci6s adat, a tudomanyos eredményeket nem tudtuk egyértelmden az egyes karokhoz
rendelni, ami torzitast okozhat olyan intézményeknél, ahol tébb kar is tartozik ugyanahhoz
atudomanyterilethez.
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3. Nemzetkozi kérnyezet

Indikator Leiras

3.1 Kilfoldi hallgaték aranya AKUIféldi (nem magyar allampolgar) hallgatck aranya a képzésen résztvevok korében.

Akulfoldi részképzésben résztvevok ardnya a teljes képzési terlletre vett atlagos ardnyhoz
viszonyitva. Az aranyt clipping mddszerrel korrigaltuk (a kiugréan magas értékeket egy
meghatérozott felsé hatdrra, 10-re allitottuk), mivel bizonyos teriileteken a kulféldi rész-
képzés nagyon ritka, ami aranytalan kilengést okozna a mutatéban.

3.2 KUlfoldon részképzésben résztvevék ara-
nya a képzési tertleti dtlaghoz viszonyitva
(nyomtatasban nem kozolt)

4. Tajékoztaté indikatorok

Indikator Leiras

41 Felvettek szama A 2025-0s 4ltalanos és poétfelvételi eljarasban dsszesen felvettek szama.

4.2 Els6 helyes jelentkez6k szama (nyomtatas-

A Az els6 helyes jelentkez6k dsszlétszama a 2025-06s altalanos és pétfelvételi eljarasban.
ban nem k6zolt)

Hogy az azédta eltelt id6szak munkaerdpiaci folyamatait (bérnévekedés) is érvényesitsik,
a KSH altal kozolt éves bérvaltozas alapjan (a telies munkaidében alkalmazasban allok
bruttd atlagkeresete a legmagasabb iskolai végzettség szerint) mddositottuk az értéke-
ket. Az eredeti adatokat a féiskolai vagy alapképzési diplomasok bérnévekedésének mér-
tékével korrigaltuk. Csak a rendelkezésre &llé évek (2023, 2024) adatait tudtuk figyelembe
venni.

4.3 Végzettek brutté atlagjovedelme

Ezt az indikatort csak a legnépszeriibb szakokra lebontott rangsorok esetén tiintet-
jk fel. Atlagolésra azért van sziikség, mert az 4ltaldnos és pétfelvételi eljérasban a
kulénbo6z6 finanszirozasi formak kozott, illetve telepllésenként eltérhet a felvételi
ponthatar.

4.4 Atlagos felvételi ponthatar
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ADATFORRASOK

Az indikatorok adatforrasai a kovetke-
z6k voltak:

A kozponti fels6oktatasi felvételi (Fel-

vi) 2025. évi altalanos és poteljarasanak
jelentkezési és felvételi adatbazisa. Eb-
bél az adatforrasbol szarmaznak a felvett
hallgatok kivalosagara vonatkozo rang-
sorképzé indikatorok és a tajékoztaté in-
dikatorok egy része (felvettek szama, fel-
vételi ponthatar).

A Fels6oktatdsi Informacids Rend-
szer (FIR) 2024/2025. tanévre vonatkozé
Gszi statisztikai adatai. A FIR a felsGokta-
tasi intézmények kotelez6 adatszolgal-
tatasa alapjan mikodik. Innen szarmaz-

A SORREND KIALAKITASA

A rangsor kialakitdsahoz a fenti mutatokbdl
egy 6sszpontszamot szamoltunk a megfeleld
aggregalasi szinten (intézményi és képzési te-
rileti-szakos-kari/intézményi).

Standardizalas: el6szor standardizaltuk az
egyes indikatorokat, mivel az eredeti értéke-
ik nem 6sszehasonlithatok. A standardiza-
las biztositja, hogy minden indikator a nullas
atlag koriil mozogjon, a szérdsuk pedig egy-
ségnyi legyen.

Sulyozott 6sszeg: ezutan kiszamoltuk a
standardizalt indikatorok sulyokkal vett su-
lyozott Gsszegét.

Normadlas: a rangsorokban kozolt 6ssz-
pontszamhoz az igy kapott értéket a 0-100

nak a nemzetkézi kdrnyezetre vonatko-
z6 rangsorképzd, illetve az oktatasi tel-
jesitményre, oktatokra vonatkozé indi-
katorok.

A nemzetkozi kutatoi produktivitasi
indikatort a korabbi évek UNI-rangsora
alapjan vettiik figyelembe.

A Diplomas Palyakovetési Rendszer
(DPR) Adminisztrativ Adatok Egyesitésén
(AEE) nyugvo 2023-as adatbazisa, amely-
bél a végzettek képzésre lebontott, hé-
téves referencia-idészakra vonatkozo
brutto atlagjovedelme ismerhet6é meg.
Mivel szakos és kari/intézményi bontas-
ban szamunkra frissebb adat nem volt el-
érhetd, emiatt az adatokat a KSH kép-
zettség szerinti jovedelmi adatai (STA-
DAT 20.1.1.50.) alapjan indexaltuk.

intervallumra normaltuk. A O pont felel meg
annak az esetnek, mikor minden rangsorkép-
z6 indikator 0, a maximalisan elérhet 100
pont pedig a hipotetikusan végtelen telje-
sitményt reprezentalja, mivel bizonyos indi-
katoroknak (az oktat6/hallgaté aranynak és

a publikacidkhoz kapcsol6dé mutatéknak)
nincs elméleti felsé korlatja.

Fontos megjegyezni, hogy az igy kapott
Osszpontszam csak a rangsorokon belili k-
[6nbségek érzékeltetésére szolgal, a sorren-
det ez a 0-100 intervallumra vetités nem be-
folyasolja. Tovabbd, bér a tablazatokban csak
egy tizedes jegyig kozoljik a pontszamot, a
valés 0sszpontszamok egyediek voltak min-
den rangsorban, ami lehetévé tette az egyér-
telmu sorrend felallitasat.
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A Tan Kapuja Buddhista Féiskola TKBF
Adventista Teolégiai Fdiskola ATF
Allatorvostudomanyi Egyetem ATE
Andrassy Gyula Budapesti Német Nyelvi Egyetem ANNYE
Apor Vilmos Katolikus Féiskola AVKF
Baptista Teolégiai Akadémia BTA
Bhaktivedanta Hittudomanyi Féiskola BHF
Brenner Janos Hittudomanyi Féiskola BIHF
Budapest Cirkuszmlivészeti és Kortarstanc Féiskola BCKF
Budapesti Corvinus Egyetem CORVINUS
Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem BGE
Budapesti Gazdasagi Egyetem Kiilkereskedelmi Kar BGE-KKK
Budapesti Gazdasagi Egyetem Pénzigyi és Szamviteli Kar BGE-PSZK
Budapesti Gazdasagi Egyetem Vendéglatéipari és Idegenforgalmi Kar BGE-KVIK
Budapesti Metropolitan Egyetem METU
Budapesti Metropolitan Egyetem M(vészeti és Kreativipari Kar METU-ART
Budapesti Metropolitan Egyetem Uzleti, Kommunikéciés és Turisztikai Kar METU-UKT
Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem BME
Budapesti Mszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Epitészmérnoki Kar BME-EPK
Budapesti MUszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Epitémérnéki Kar BME-EMK
Budapesti Mliszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar BME-GTK
Budapesti Mlszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gépészmérnoki Kar BME-GPK
Budapesti Mlszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Kozlekedésmérnoki és Jarmimérndki Kar BME-KJK
Budapesti Mlszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Természettudomanyi Kar BME-TTK
Budapesti Mliszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Vegyészmérnoki és Biomérndki Kar BME-VBK
Budapesti Mlszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Villamosmérndki és Informatikai Kar BME-VIK
Debreceni Egyetem DE
Debreceni Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Kar DE-AJK
Debreceni Egyetem Altaldnos Orvostudoméanyi Kar DE-AOK
Debreceni Egyetem Bolcsészettudomanyi Kar DE-BTK
Debreceni Egyetem Egészségtudomanyi Kar DE-ETK
Debreceni Egyetem Fogorvostudomanyi Kar DE-FOK
Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar DE-GTK
Debreceni Egyetem Gyermeknevelési és Gydgypedagdgiai Kar DE-GYGYK
Debreceni Egyetem Gyégyszerésztudomanyi Kar DE-GYTK
Debreceni Egyetem Informatikai Kar DE-IK
Debreceni Egyetem Mezégazdasag-, Elelmiszertudoméanyi és Kérnyezetgazdélkodési Kar DE-MEK
Debreceni Egyetem Miszaki Kar DE-MK
Debreceni Egyetem Természettudomanyi és Technoldgiai Kar DE-TTK
Debreceni Egyetem Zenem(vészeti Kar DE-ZK
Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem DRHE
Dunaujvarosi Egyetem DUE
Edutus Egyetem EDUTUS
Egri Hittudomanyi Féiskola EGHF
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Eo6tvos Jozsef Féiskola
E6tvos Lorand Tudomanyegyetem
Edtvds Lorand Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Kar
E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Bérczi Gusztav Gydgypedagdgiai Kar
E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Berzsenyi Daniel Pedagégusképzd Kdzpont
E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Bdlcsészettudomanyi Kar
E6tvos Lordnd Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar
E6tvos Lorand Tudoméanyegyetem Informatikai Kar
E6tvos Lordnd Tudomanyegyetem Pedagdgiai és Pszicholdgiai Kar
Edtvds Lorand Tudomanyegyetem Tanité- és Ovéképzo Kar
E6tvos Lordnd Tudomanyegyetem Tarsadalomtudomanyi Kar
E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Természettudomanyi Kar
Esztergomi Hittudomanyi Féiskola
Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem
Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem Bolcsészettudomanyi és Mlvészeti Kar
Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem Informatikai Kar
Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem Pedagdgiai Kar
Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem Természettudomanyi Kar
Evangélikus Hittudomanyi Egyetem
Gabor Dénes Egyetem
Gal Ferenc Egyetem
Gal Ferenc Egyetem Egészség- és Szocialis Tudomanyi Kar
Gal Ferenc Egyetem Gazdasagi Kar
Gal Ferenc Egyetem Pedagdgiai Kar
Gal Ferenc Egyetem Teoldgiai Kar
IBS Nemzetkozi Uzleti Féiskola
Karoli Gaspar Reformatus Egyetem
Karoli Gaspar Reforméatus Egyetem Allam- és Jogtudomaényi Kar
Karoli Gaspar Reformatus Egyetem Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Karoli Gaspar Reformatus Egyetem Gazdasagtudomanyi, Egészségtudomanyi és Szocialis Kar
Kéroli Gaspar Reformatus Egyetem Hittudomanyi Kar
Karoli Gaspar Reformatus Egyetem Pedagdgiai Kar
Kodolanyi Janos Egyetem
K6zép-eurdpai Egyetem
Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem
Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem
Magyar Képzémivészeti Egyetem
Magyar Tancmiivészeti Egyetem
Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem
Milton Friedman Egyetem
Miskolci Egyetem
Miskolci Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Kar
Miskolci Egyetem Anyag- és Vegyészmérnoki Kar
Miskolci Egyetem Barték Béla Zenemuvészeti Kar
Miskolci Egyetem Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Miskolci Egyetem Egészségtudomanyi Kar
Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
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EJF

ELTE
ELTE-AJK
ELTE-BGGYK
ELTE-BDPK
ELTE-BTK
ELTE-GTK
ELTE-IK
ELTE-PPK
ELTE-TOK
ELTE-TATK
ELTE-TTK
ESZHF
EKKE
EKKE-BMK
EKKE-GTK
EKKE-IK
EKKE-PK
EKKE-TTK
EHE

GDE

GFE
GFE-ESZK
GFE-GK
GFE-PK
GFE-TK
IBS

KRE
KRE-AJK
KRE-BTK
KRE-GESZK
KRE-HTK
KRE-PK
KJE

KEE

LFZE
MATE
MKE

MTE

TF (MTSE)
MILTON
ME
ME-AJK
ME-AVK
ME-BBZK
ME-BTK
ME-ETK
ME-GTK
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Miskolci Egyetem Gépészmérnoki és Informatikai Kar
Miskolci Egyetem MUszaki Fold- és Kérnyezettudomanyi Kar
Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem
Nemzeti Kézszolgalati Egyetem
Nemzeti K6zszolgélati Egyetem Allamtudomanyi és Nemzetkézi Tanulményok Kar
Nemzeti K6zszolgélati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar
Nemzeti Kézszolgalati Egyetem Nemeskurty Istvan Tanarképzé Kar
Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Kar
Nemzeti K6zszolgélati Egyetem Viztudomanyi Kar
Neumann Janos Egyetem
Neumann Janos Egyetem GAMF Miszaki és Informatikai Kar
Neumann Janos Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Neumann Janos Egyetem Kertészeti és Vidékfejlesztési Kar
Nyiregyhazi Egyetem
Obudai Egyetem
Obudai Egyetem Alba Regia MUszaki Kar
Obudai Egyetem Banki Donat Gépész és Biztonsagtechnikai Mérnéki Kar
Obudai Egyetem Kandé Kalman Villamosmérnéki Kar
Obudai Egyetem Keleti Karoly Gazdasagi Kar
Obudai Egyetem Neumann Jénos Informatikai Kar
Obudai Egyetem Rejt6 Sandor Kénnydipari és Kérnyezetmérnéki Kar
Obudai Egyetem Ybl Miklés Epitéstudoméanyi Kar
Orszagos Rabbiképz6 - Zsid6 Egyetem
Pannon Egyetem
Pannon Egyetem Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg
Pannon Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Pannon Egyetem Humantudomanyi Kar
Pannon Egyetem Mérnéki Kar
Pannon Egyetem MUszaki Informatikai Kar
Papai Reformatus Teoldgiai Akadémia
Pazmany Péter Katolikus Egyetem
Pazmany Péter Katolikus Egyetem Boélcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Pazmany Péter Katolikus Egyetem Hittudomanyi Kar
Pazmany Péter Katolikus Egyetem Informaciés Technoldgiai és Bionikai Kar
Pazmany Péter Katolikus Egyetem Jog- és Allamtudomanyi Kar
Pécsi Plispoki Hittudomanyi Féiskola
Pécsi Tudomanyegyetem
Pécsi Tudoményegyetem Allam- és Jogtudomanyi Kar
Pécsi Tudomanyegyetem Altaldnos Orvostudomanyi Kar
Pécsi Tudomanyegyetem Boélcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar
Pécsi Tudomanyegyetem Gydgyszerésztudomanyi Kar
Pécsi Tudomanyegyetem Kézgazdasagtudomanyi Kar
Pécsi Tudomanyegyetem Kultiratudomanyi, Pedagégusképzé és Vidékfejlesztési Kar
Pécsi Tudomanyegyetem MUiszaki és Informatikai Kar
Pécsi Tudomanyegyetem MUivészeti Kar
Pécsi Tudomanyegyetem Természettudomanyi Kar
Punkosdi Teolégiai Féiskola

ME-GEIK
ME-MFKK
MOME
NKE
NKE-ANTK
NKE-HHK
NKE-NETK
NKE-RTK
NKE-VTK
NJE
NJE-GAMF
NJE-GTK
NJE-KVK
NYE

OE
OE-AMK
OE-BGK
OE-KVK
OE-KGK
OE-NIK
OE-RKK
OE-YBL
OR-ZSE
PE
PE-GKZ
PE-GTK
PE-HK
PE-MK
PE-MIK
PRTA
PPKE
PPKE-BTK
PPKE-HTK
PPKE-ITK
PPKE-JAK
PPHF
PTE
PTE-AJK
PTE-AOK
PTE-BTK
PTE-ETK
PTE-GYTK
PTE-KTK
PTE-KPVK
PTE-MIK
PTE-MK
PTE-TTK
PTF
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Sapientia Szerzetesi Hittudomanyi Féiskola SSZHF
Sarospataki Reformatus Hittudomanyi Egyetem SRHE
Semmelweis Egyetem SE
Semmelweis Egyetem Altaldnos Orvostudomanyi Kar SE-AOK
Semmelweis Egyetem Egészségtudomanyi Kar SE-ETK
Semmelweis Egyetem Egészséguigyi Kdzszolgalati Kar SE-EKK
Semmelweis Egyetem Fogorvostudomanyi Kar SE-FOK
Semmelweis Egyetem Gyégyszerésztudomanyi Kar SE-GYTK
Semmelweis Egyetem Petd Andras Kar SE-PAK
Sola Scriptura Teoldgiai Féiskola SSTF
Soproni Egyetem SOE
Soproni Egyetem Benedek Elek Pedagdgiai Kar SOE-BPK
Soproni Egyetem Erdémérnoki Kar SOE-EMK
Soproni Egyetem Faipari Mérnoki és Kreativipari Kar SOE-FMK
Soproni Egyetem Lamfalussy Sandor K6zgazdasagtudomanyi Kar SOE-LKK
Széchenyi Istvan Egyetem SZE
Széchenyi Istvan Egyetem Albert KAzmér Mosonmagyarévari Kar SZE-AKMK
Széchenyi Istvan Egyetem Apéczai Csere Janos Pedagdgiai, Human- és Tarsadalomtudomanyi Kar SZE-AK
Széchenyi Istvan Egyetem AUDI Hungaria Jarmimérnoki Kar SZE-AHJK
Széchenyi Istvan Egyetem Deak Ferenc Allam- és Jogtudomanyi Kar SZE-DFK
Széchenyi Istvan Egyetem Egészség- és Sporttudomanyi Kar SZE-ESK
Széchenyi Istvan Egyetem Epitész-, Epit6- és Kdzlekedésmérnoki Kar SZE-EEKK
Széchenyi Istvan Egyetem Gépészmérndki, Informatikai és Villamosmérndki Kar SZE-GIVK
Széchenyi Istvan Egyetem Kautz Gyula Gazdasagtudomanyi Kar SZE-GK
Széchenyi Istvan Egyetem MUvészeti Kar SZE-MUK
Szegedi Tudomanyegyetem SZTE
Szegedi Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Kar SZTE-AJK
Szegedi Tudomanyegyetem Barték Béla Mivészeti Kar SZTE-BBMK
Szegedi Tudomanyegyetem Bélcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Kar SZTE-BTK
Szegedi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi és Szocidlis Képzési Kar SZTE-ETSZK
Szegedi Tudomanyegyetem Fogorvostudomanyi Kar SZTE-FOK
Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar SZTE-GTK
Szegedi Tudomanyegyetem Gydgyszerésztudomanyi Kar SZTE-GYTK
Szegedi Tudomanyegyetem Juhéasz Gyula Pedagégusképz6 Kar SZTE-JGYPK
Szegedi Tudomanyegyetem Mérnoki Kar SZTE-MK
Szegedi Tudomanyegyetem Mez6gazdasagi Kar SZTE-MGK
Szegedi Tudomanyegyetem Szent-Gyorgyi Albert Orvostudomanyi Kar SZTE-SZAOK
Szegedi Tudomanyegyetem Természettudomanyi és Informatikai Kar SZTE-TTIK
Szent Atanaz Gordogkatolikus Hittudomanyi Foiskola SZAGKHF
Szent Pal Akadémia SZPA
Szinhaz- és Filmmivészeti Egyetem SZFE
Tokaj-Hegyalja Egyetem THE
Tomori Pal Féiskola TPF
Veszprémi Erseki Féiskola VEF
Wekerle Sandor Nemzetkozi Egyetem WSNE
Wesley Janos Lelkészképz6 Foiskola WJILF
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képzési teriiletek

Rﬁ\(!n ATTEKINTES A KEPZES|
TERULETEKROL

Mig az informa-
tikai és miiszaki
teriileteken a mil-
liés hatért suroljak
az atlagbérek, a
pedagdégus- és
allamtudomanyi
szféraban a koz-
pontilag megha-
tarozott bértablak
garantéljak

a stabilitast.

30

hazai felsGoktatdsi rangsorok &t-
Afogé képet adnak a hallgatdi ki-

valosagrol, az oktatas minGségé-
rél és a diploma munkaerdpiaci érté-
kérél. Az adatok alapjén kirajzolddik,
hogy az egyes képzési tertileteken
mely intézmények nyujtjdk a legmaga-
sabb szinvonalat.

PIACVEZETO INTEZMENYEK ES KAROK

Az Osszesitett pontszamok és szakos
rangsorok alapjan az orvosi teriiletet az
SE-AOK és az SZTE-SZAOK (holtver-
senyben 95,2 pont) vezeti. A mdszaki
képzések élén a BME-GPK és az EPK
all, az informatika tertletén a BME-
VIK és az OE-NIK (82,3) osztozik az
elsé helyen. A gazdasagtudomanyok
abszolut gyGztese a CORVINUS (81,8),
ajogi képzés élén a PPKE-JAK (88,1), a
bolcsészettudomanynal az ELTE-BTK
és a KRE-BTK all, az agrarképzésben
pedig a MATE (81,8) bizonyult a leg-
jobbnak.

KIVALOSAG ES NEMZETKOZI VONZERO

A hallgatdi kivalosag tekintetében a
jogi és orvosi karok emelkednek ki: a
PPKE-JAK 99,2 szézalékos jeles emelt
érettségi aranya és az SE-AOK 461,9
pontos felvételi atlaga az orszag leg-
magasabbijai kozé tartozik. A minési-
tett oktatok ardnyaban a DE-AJK (88,5
szézalék) és a DE-MEK (86,6) hozza a
két leger6sebb mutatot. A nemzetkozi
hallgatok ardnya a DE-AOK-n (60 sz4-
zalék) és a DE-IK-n (48,6) a legmaga-

sabb, ami jelzi ezen diplomak globdlis
elismertségét.

JOVEDELMI KILATASOK

A friss diplomasok kezdé jovedelme
jelentds szorast mutat a szektorok
kozott. Mig az informatikai és mdszaki
teriileteken a millids hatart suroljak az
atlagbérek, a pedagogus- és allamtu-
domanyi szféraban a kézpontilag
meghatarozott bértablak garantaljak a
stabilitast. A rendelkezésre all6 doku-
mentumok alapjan az egyes képzési
teriileteken és szakokon a legmaga-
sabb brutté kezdd bérekre itt szamit-
hatnak a végzettek.

INFORMATIKA KEPZESI TERULET

Az informatikai szakokon mérték a leg-
magasabb kezd¢ fizetéseket, az alabbi
bontasban: a mérnokinformatikus
szak bérlistajat a BME-VIK végzettjei
vezetik bruttd 1180 792 forinttal, ket
kéveti az ME-GEIK 1164 180 forintos
atlaggal.

MUSZAKI KEPZESI TERULET

A gépészmérnoki szakon a legmaga-
sabb brutt6 kezd6 béreket vidéki in-
tézményeknél mérték: a gyori SZE-
GIVK esetén 1005 613, a miskolci ME-
GEIK-nél pedig 993 873 forint az 4tlag.

GAZDASAGTUDOMANYOK KEPZESI TERULET
A gazdalkodas és menedzsment
szakon a fizetési listat a CORVINUS
vezeti, bruttd 866 638 forinttal. m
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agrar képzési terilet

AGRAR KEPZESI TERULET

AZ AGRAR KEPZESI TERULET
LEGNEPSZERUBB SZAKJAI

Az agrar képzési terilet felleli a
mezdgazdasag, az allatorvos-tudo-
many, az élelmiszeripar, tovabba

a természet- és kornyezetvédelem
technologiai, illetve tudomanyos
vetiileteit. Az itt diplomdazok mélyre-
hato tudast szereznek az éllategész-
ségligy, az élelmiszer-biztonsag,

a vidékfejlesztés és a fenntarthato
gazdalkodas témakorében. A mun-
kaerépiacon jellemzéen élelmiszer-
ipari vallalatoknal, agrarcégeknél,
allami ellenérzé hatésagoknal talal-

nak munkdt, de sokan sajat vallalko-
zast, gazdasagot alapitanak.

Tavaly tobb mint 3000 jelent-
kezé jutott be az agrarterilet vala-
mely alap- vagy osztatlan szakjara,
amelyek koziil a legnépszer(ibb az
osztatlan allatorvosi szak, a mez4-
gazdasagi mérnoki és az élelmiszer-
mérndki szak volt.

ALLATORVOSI OSZTATLAN SZAK

Ezt a specifikus képzést kizardlag az
Allatorvostudomanyi Egyetem (ATE)
biztositja. Az oktatds nemcsak ma-
gyarul, hanem idegen nyelveken is

AGRAR KEPZESI TERULET LEGNEPSZERUBB
SZAKJAINAK SZAKOS RANGSORAI
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MATE
SZE-AKMK
DE-MEK
SZTE-MGK
NJE-KVK

NYE

MATE
SZE-AKMK
DE-MEK

SZTE-MK

83,1
83,1
82,7
82,1
80,3

79,6

81,8
81,5
81,0

79,7

Felvett hallgatok kivalésaga E -
= £E 2
B Legalabb egy Tanulmanyi 25 3
=8 ’ta"rgyl?éljeles vagy sport- %§ 5
== Crtékelésiemelt versenyen Eg =
S 2 szintii érettségivel  eredményt s &
= g N = q 2 2 = >
£ 8 bejutottakarénya igazoldkardnya | 2 & =
419,2 98,6% 23,2% 53,2%
369,3 34,6% 12,4% 66,7%
359,8 12,1% 15,.2% 75,4%
3279 21,7% 21,7% 86,6%
338,0 19.2% 21,2% 55,7%
3034 14,3% 0,0% 63,4%
336,5 11,8% 0,0% 48,1%
393,1 65,7% 10,2% 66,7%
3348 25,0% 15,0% 75,4%
314,0 36,5% 11,1% 86,6%
347,4 47,5% 13,1% 50,5%
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(oktatdsi-kutatdsi teljesitmény)
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.: E -z, : l.).!utté Atl
LS 2 itlagjévedelme tlagos
:._3 = 2 22023-as felvételi
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563% 207 n.a 381
6,5% 153 644 393 Ft 293
294% 33 525078 Ft 290
13,7% 69 580013 Ft 268
291% 52 558 697 Ft 302
2,4% 14 n.a. 256
9,4% 17 569 024 Ft 216
81% 108 696087 Ft 313
127% 20 681251 Ft 291
11,4% 63 673461 Ft 228
6,8% 61 711809 Ft 244



elérhetd a hallgatok szamara. A fel-
vettek 419,2 pontos atlaga a tel-

jes agrarteriilet viszonylataban is az
egyik legkiemelkedébb. A sikeresen
bejutok szinte mindegyike, 98,6
szazaléka jeles emelt szint( érett-
ségivel keriilt be, igy ez mar-mar
alapfeltétel. Az elit minéség daca-
ra a felvettek szama jelentds, tobb
mint 200 hallgaté kezdhette meg

a tanulmanyait. A didkok 56,3 sza-
zalékat a vilag mas orszagabol ér-
kezbk teszik ki, azaz a hazai kép-
zésnek globdlisan is erés a szakmai
renoméja.

MEZOGAZDASAGI MERNOKI SZAK

Ezen a szakon az elsé helyet azo-
nos pontszammal, holtversenyben
birtokolja a MATE és az SZE-AKMK
(Széchenyi Istvan Egyetem Albert
Kédzmér Mosonmagyarévari Kar)
(83,1-83,1 pont). A nyomukban szo-
rosan ott a DE-MEK 82,7-tel. A be-
jutasi atlagokat tekintve a MATE
(369,3), valamint az SZE-AKMK
(359,8) eredményei mualjak felil a
tobbi egyetemét. A kitlin6 emelt
szint érettségit felmutatok aranya
a MATE-n a legmagasabb (34,6 sza-
zalék), bar mas tudomanyagakhoz
mérten ez nem szamit kirivéan ma-
gas értéknek. Ezen a szakon a nem-
zetkozi hallgatok korében a Szé-
chenyi Egyetem mosonmagyardvari
campusa (SZE-AKMK) a legnépsze-
riibb (29,4 szazalék). A mindsitett
oktat6k aranya a DE-MEK (86,6 sza-
zalék) és az SZE-AKMK (75,4) kara-
in a legmagasabb. A diploma meg-
szerzése utani varhaté indulé brutté
bér (644 393 forint) tekintetében a
MATE hallgato6i vannak a legkedve-
z6bb helyzetben.

ELELMISZERMERNOKI SZAK

Ezen a képzésen a MATE szamit
alegjobbnak 81,8 ponttal, ezt az
SZE-AKMK (81,5) és a DE-MEK (81)
koveit. A felvettek atlagpontszama
a MATE esetén (393,1 pont) mesz-
sze tulszarnyalta a tobbi képzéhe-
lyét. A jeles emelt érettségivel ér-
kez6k aranyanal is naluk az els6
hely, rdadasul a legtobb jelentke-
z6t is ide vették fel. A nemzetko-
zi didkok aranyat tekintve azonban
az SZE-AKMK vezet, 12,7 szazalék-
kal. A tudomanyos mindsités ta-
narok aranydban a DE-MEK (86,6
szazalék) és az SZE-AKMK (75,4)
emelkedik ki. A statisztikak alapjan
ugyanakkor a MATE-n végzett élel-
miszermérnokok varhatjék az egyik
legmagasabb, 696 087 forintos in-
dulo brutto atlagbért. Az SZTE-MK
végzettjei ennél atlagosan maga-
sabb brutté bérrel, 711 809 forinttal
[épnek ki a munkaerdpiacra. m

Az itt diplomazdk
mélyrehatd tudast
szereznek az allat-
egészséqligy, az
élelmiszer-bizton-
sag, a vidékfejlesz-
tés és a fenntart-
haté gazdalkodas
témakorében.
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+ENGEM MINDIG AZ UJ ERDEKELT"

Majdnem mindegy, hogy tankdnyvet drulsz, cip6t vagy madartejet: a vallalkozdi logika mindeniitt ugyanaz - dllitja Pap Sara,

a Neteducatio Kft. és a Tejmaddr alapitdja.

Pap Sdara

Kozgazddszvégzettséged van, a pdlydd

elsé fontos dllomdsa mégis a pedago-

giai teriilet lett. Miért alakult igy?
Kozgazdaszként végeztem, és vic-
cesen azt szoktam mondani, hogy
a kozgazdasz egy kicsit mindenhez
is meg egy kicsit semmihez sem ért.
Pedagogus felmendim vannak: a
dédsziileim alapitottak a paksi isko-
lat, igy a nevelés és az oktatas vilaga
mindig kozel allt hozzam.
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Kozgazdéaszként
végeztem, és vic-
cesen azt szoktam
mondani, hogy

a kozgazdasz egy
kicsit mindenhez
is meg egy kicsit

emmihez sem ért.

Az egyetem utan el&szor egy ke-
reskedelmi cégnél dolgoztam, az-
tan meglattam egy hirdetést: tigyve-
zetGt kerestek egy alapitvany élére.
Jelentkeztem, és ott kezdtem igazan
belelatni a pedagogusok vilagaba.
Rengeteg tapasztalatot gydjtottem,
nagyon komoly szakmai kapcsolat-
rendszer éplilt korém, és ott értet-
tem meg igazan, milyen problémak-
kal kiizdenek ezen a teriileten.



Mikor jott a sajdt villalkozds gon-

dolata?
Amikor latszott, hogy az intézmé-
nyekbdl a pedagdgusok mar egyre
nehezebben tudnak tanitasi id6ben
elmenni jelenléti képzésekre. Egysze-
rien nem volt rd id6, kapacitas, sok-
szor forras sem. Jol latszott, hogy az
online képzésnek oriasi jovdje lehet.

Ez majdnem husz éve tortént, ami-
kor az online oktatds még egyalta-
lan nem volt magétdl értet6dé. Oly-
annyira Uj volt ez a teriilet, hogy még
az akkreditacios testiilet sem igazan
tudta, hogyan kezelje az online kép-
zéseket. Mi az els6k kozott dolgoztuk
ki ennek a mddszertanat: hogyan le-
het Ugy tudast dtadni, hogy nem egy
tanteremben allsz a résztvevok el6tt,
hanem digitalis fellileten keresztiil ta-
nitasz.

Ebbél nétt ki a Neteducatio, amely

ma oly sok tandr szdmdra kindl red-

lis fejlédési lehetdséget?
Igen. El&szor iskolai képzéseink vol-
tak, aztan beléptiink az 6vodai
szegmensbe, majd a kozépiskolai
tertletre, végiil a bolcsédei intézmé-
nyeknek kinaltunk megoldasokat. Ma
mar gyakorlatilag a teljes spektrumot
lefedjlik, és els6sorban modszerta-
ni képzésekkel foglalkozunk: hogyan
lehet korszertien, jol, hatékonyan ta-
nitani.

Ehhez id6vel felépitettiink egy ki-
adoi labat is: pedagogusoknak ké-
szitlink modszertani kiadvanyokat,
segédanyagokat, foglalkozasokhoz
hasznalhat6 anyagokat. Kiilonésen
szeretiink Uj szerzékkel dolgozni,
olyanokkal, akik nem feltétlendil is-
mertek, de van egy friss, jo Otletiik. Ez
allandé megujulast hoz a cégbe.

A harmadik f6 tertiletiink pedig a
NetEdu Klub, egy eléfizetéses peda-
gogusklub, ahol szakmai tartalmakat,
webinarokat, el6adasokat biztosi-
tunk a tagoknak. Ez is egy nagyon iz-
galmas irdny, mert a pedagogiai pia-
con kevés az ilyen tipusu szolgaltatas,
mikozben egyre nagyobb az igény a
rugalmasan fogyaszthato szakmai tar-
talmakra.

Az egész rendszer hogyan épiilt fel

iizletileg?
Lépésrdl 1épésre. EIGszor ketten vol-
tunk, aztan harman, és ma mar ha-
tan dolgozunk ebben a cégben; ez a
méret nagyjabol 6-8 éve stabil. Mik-
rovallalkozasként miakodink, de
kozben nagyon tudatosan épitkez-
tink.

Koriilbeliil tiz éve inditottuk el
a Modern Pedagogus Konferenci-
at, mert azt éreztiik, hogy az on-
line vilag mellett igény van a szemé-
lyes kapcsolodasra is. Ez ma mar egy
komoly szakmai esemény, az idén
négyszaz résztvevdvel futott, és a
pedagdgusképzésben tanulé didko-
kat is rendszeresen meghivjuk ra.

Aztdn a divatipar is szerepet kapott

az életedben.
Parhuzamosan mindig volt egy ma-
sik életem. Tobb mint tizenot éve
kezdtem el kereskedelemmel fog-
lalkozni, és kilonb6zé nemzetko-
zi prémiummarkakat hoztam be
Magyarorszagra. Tobbek kozott a
Palmerst, a Marina Rinaldit, a Kazart,
az Inglotot vagy a Michal Negrint is
piacra vezettem mint magyarorszagi
franchise-tulajdonos.

Egy komoly (izlethal6zatot épi-
tettem fel Budapesten, késébb Ma-

UNI I

NEVJEGY

m Vdllalkozo, a Tejmadar
alapitja és vezetdje.

B 57 éves, hdzas, 3 gyer-
mek édesanyja.

® AKereskedelmi és Ven-
déglétdipari Féiskolan
marketing-kereskedelem
szakon végzett 1998-ban.

B ANeteducatio Kft. Gigy-
vezetd-tulajdonosa 2011
6ta, majd a Leman-Line
Kft. tigyvezetd-tulajdo-
nosa, amely egy fran-
chise-holding cégként
a Palmers, a Marina
Rinaldi, a Michal Negrin
és az Inglot marka tulaj-
donosa volt 2012-2022
kozott. ATejmadar Kft.
ligyvezetd-tulajdonosa
2022 6ta.

B ATejmadar marka
|étrehozasdval a
hagyomanyos madartejet
egy modern, kiilonleges
gasztrondmiai élménnyé
formélta. Munkajaban
fontos szerepet kap az
Gjitds, a kozosségépités
és az emberséges veze-
tés, ezért a hazai Uizleti
és lifestyle médidban is
gyakran szerepel mint
sikeres ndi vezetd.
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Mindig ez érdekelt
igazan: az uj fel-
épitése, elinditasa.
Ezért kezdtem el
azon gondolkodni,

mi lehetne az

a koncepcid, ami
egyszerre kiilonle-
ges, szerethetd,

és lizletileg is

miikodéképes.
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gyarorszag mds részein és Cseh-
orszagban. Ez egy jelentds, erGs
cégcsoportta nétte ki magat, az-

tan jott a Covid, és gyakorlatilag le-
gyalulta az egészet. Volt olyan mar-
ka, amit visszaadtam az anyacégnek,
volt, amelyik kivonult a régiébol,
mas egyszerlien tonkrement. Ez egy
nagyon kemény, embert probélo
id6szak volt.

Ezt kovetSen egy éles valtas-
sal a gasztrondmia iranyaba fordul-
tam, de azt vallom, hogy alapvetd-
en nem vendéglatds szemlélettel
mGkoédom. Szeretem a kereskedel-
met, a marketing a legkedvesebb te-
riletem, és a markaépités vonz iga-
zan. Az zletfejlesztést, a marka
menedzselését és vizudlis megjele-
nitését, a plazak miikodését, a bér-
[6i targyalasokat, illetve az ezekkel
kapcsolatos buktatokat nagyon jél
ismerem. Szerintem bizonyos szem-
pontbdl majdnem mindegy, hogy
tankonyvet arulsz, cip6ét vagy ma-
dartejet: a logika, a markaépités, az
tgyfélélmény, a rendszer hasonlo-
an éplil fel.

A Covid utan ugy dontottem,
hogy nem mas markainak utjat aka-
rom tovabb egyengetni, sajat bran-
det szeretnék létrehozni. Mindig
ez érdekeltigazan: az uj felépité-
se, elinditasa. Ezért kezdtem el azon
gondolkodni, mi lehetne az a kon-
cepcid, ami egyszerre kiilonleges,
szerethetd és lzletileg is mikodé-
képes.

Miért éppen a maddrtej mint ter-
mék és a Tejmadidr lett ez a felépi-
tendo mdrka?
Egyszer csak kipattant az 6tlet, hogy
madartej, és abbdl szinte azon-

nal jott Tejmadar név. Rogton érez-
tem, hogy ebben van valami nagyon
erds.

A madartej kiilonleges termék,
mert mindenkiben érzelmeket moz-
gat meg. A mi generacionknak biz-
tosan van hozza valamilyen csaladi
emléke, egy nagymama, egy vasar-
napi ebéd, valami otthonos és is-
merds hangulat. Ez rogton kotédést
teremt. Ugyanakkor a fiatalabb ge-
nerdcio sokszor egyéltalan nem is-
meri ezt a desszertet, mert otthon
mar nem készitik.

Ezért djragondoltuk, frissitettiink
rajta, konnyedebbé tettiik korsze-
riibb alapanyagokkal, és ebbdl ké-
sziilt el a Tejmadar signiture termé-
ke, a madartej.

Sok-sok kombinaciéval, izzel és
ontettel turboztuk, igy mindenki a
sajat kedvére izesitheti. Kilonbo-
z6 szorattal, Ontettel, laktozmentes
vagy vegan verzioban, habbal vagy
hab nélkiil 700-féle valtozatban kér-
hetd. Ettdl lett Gjra izgalmas.

A Tejmaddr mégsem klasszikus

gasztronémiai vdllalkozdsnak tii-

nik.
Nem is az, mi nem Michelin-csillag-
ra palyazunk, ez alapvetéen egy sze-
rethetd lifestyle brand akar lenni.
Nem az az elsédleges lizenetiink,
hogy itt életed legnagyobb kulina-
ris élményét kapod, hanem az, hogy
kapsz egy kulturalt, szép, komfortos
kornyezetet és igényes harapnivalot
a varosi rohanasban, ahol talalkozni
tudsz baratokkal, csaladtagokkal és
tzletfelekkel.

A plazakban altaldban két vég-
let van: vagy sok pénzért belilsz va-
lahova hosszu idére, vagy ott marad



a food court, ami sokszor
zsufolt és személytelen. Mi
a kett6 kozé érkeztiink. Le
tudsz dlni, tudsz targyal-

ni, gyorsan enni valamit, de
kozben nem kell kompro-
misszumot kétnod a kor-
nyezet minéségében. Eza
marka lényege.

Hol tart most a Tejmaddr?
Jelenleg két helyszinen var-
juk a vendégeket, a West-
endben és az Etele Plaza-
ban. A marka fiatal, de mar
most nagyon erds a karak-
tere. Ehhez sokat tett hozza
a bels6épitészet és az arcu-
lat, Gal Gabi tervezte a bel-
so tereket, Jakus Anita az ar-
culati és grafikai vilagot. Egy
markaépitésnél ezek kulcs-
fontossaguak.

Most viszont nem a latva-
nyos terjeszkedés, hanem
a hattérrendszerek fejlesz-
tésének az éve jon. Sok fo-
lyamatot digitalizalunk, 6sz-
szekotjiik a kiilonb6z6
rendszereket, back office-t
épitiink. Kiviilrél ez kevésbé
latvanyos, beliilrél viszont
ez teszi fenntarthatova és
skalazhatova a miikodést.

Mennyire nehéz ma csapatot
épiteni, foleg fiatalokkal?
A Tejmadar két egységé-
ben koriilbeliil 18-20 em-
ber dolgozik, és a tobbségiik 20 és
25 év kozotti. Ez ma minden valla-
latnak komoly tanuldsi feladat, ami-

hez valamennyi cégnek fel kell néni.

Szerintem a fiatalokkal nincs semmi

baj, csak masképp kell velilk kom-
munikalni.

Az a régi tipusu vezet6i mikodés,
hogy ,itt a feladat, csinald meg, és
ne kérdezz”, naluk nem mukodik.

UNI

Pap Sdra
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Szerintem nagyon

sok fiatalnak

valéjaban kevés
az onbizalma, csak
ezt sokszor felvett
szerepekkel, tul-
zott magabiztos-
saggal probéljak

elfedni.
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Ok azt kérdezik: miért? Es ez egy jo-
gos kérdés. Tudni akarjak, mia cél,
mi az értelme a munkajuknak, mi-
ért fontos, amit csinalnak. Nagyon
igénylik a visszajelzést, akar napi
szinten is, és ha ezt megkapjak, ak-
kor hadra foghatdk, kreativak és ori-
asi segitséget jelentenek.

Mi példaul sokat tamaszkodunk
rajuk a markaépitésben, a social
media trendek figyelésében, a tarta-
lomgyartasban, s6t a termékfejlesz-
tésben is. Be kell 6ket vonni a mi-
értekbe, és akkor 6k is be fognak
kapcsolddni a valaszokba.

Szerinted nekik mi a legnagyobb ki-

hivdsuk?
Sokan azt mondjak, hogy tul nagy az
onbizalmuk, am én pont az ellenke-
z6jét latom. Szerintem nagyon sok
fiatalnak valdjaban kevés az 6nbi-
zalma, csak ezt sokszor felvett sze-
repekkel, tdlzott magabiztossaggal
probaljak elfedni. Beliil gyakran ér-
zékenyek, sértilékenyek és nagyon
maganyosak. Azt [dtom, hatalmas
sziikségiik lenne arra, hogy higy-
gyenek magukban, elhiggyék, hogy
képesek megcsindlni dolgokat, és
az elsé akadalynal ne torpanjanak
meg. Ez szerintem ma az egyik leg-
fontosabb fejlesztendd teriilet.

Mit vdrsz el egy fiatal munkatdrs-

tol?
A Tejmadarban fontos az angoltu-
das, legalabb érettségi szintl vég-
zettség, j6 kommunikacid, talp-
raesettség, ambicid és motivacio.
De Oszintén: engem kevésbé érde-
kel, hogy van-e baristaképzése vagy
tud-e madartejet f6zni. Azt meg
tudjuk tanitani.

Engem az érdekel, hogy csillogjon
a szeme, hogy legyen benne energia,
kivancsisdg, tenni akaras.

Az MI-t mennyire haszndljdtok a cé-

geidben?
Nagyon sokat. A Tejmadarban példa-
ul termékfejlesztéskor is hasznaltuk.
Mesterséges intelligencia segitségé-
vel fejlesztettiink egy kiilonleges ma-
dértejterméket, és ehhez egy olyan
kampdny kapcsolodott, amellyel
Marketing Diamond dijat nyertiink.
Emellett napi szinten jelen van a mar-
ketingben, a kommunikdcidban, a
feliratozasban, a meeting-6sszefogla-
I6kban, a szervezésben. A pedagogiai
vallalkozasban pedig a képzésfejlesz-
tésnél, a tananyagirasnal, a konyvek
el6készitésénél is sokat hasznaljuk.
Tobbféle eldfizetésiink van, folyama-
tosan figyeljiik az uj eszk6zoket, tanu-
lunk, képezziik magunkat.

Szerinted mi kell ahhoz, hogy valaki

hozzdd hasonléan villalkozdst tud-

jon épiteni?
Az egyik, hogy nem szabad tul kony-
nyen elfogadni a nemet. Ha valamit a
fejembe veszek, azon at akarok men-
ni és meg akarom oldani. Nagyon tu-
dok kiizdeni. A masik pedig az, hogy
tudni kell felallni a kudarcokbél. En-
gem is érnek pofonok, csalédasok,
rossz dontések, veszteségek, de azt
hiszem, abban vagyok igazan erds,
hogy hamar ki tudom rantani magam
ezekbdl az allapotokbol. Nem ha-
gyom magam benne ragadni a rossz-
ban, megrazom magam és megyek
tovabb. Szerintem ez oriasi érték,
mert pofonokat mindenki kap, a kér-
dés az, hogy beleragadsz-e, vagy ké-
pes vagy tovdbbmenni. n
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+SZERINTEM KULCSKERDES,
HOGY HONNAN JON AZ ETEL"

Diékinterjti Vona Violaval, a Semmelweis Egyetem Egészségtudomanyi
Kardnak harmadéves dietetikus hallgatdjval, aki emellett a Magyar
Agrar- és Elettudomdnyi Eqyetem budai campusan elsé éves
élelmiszermérmék-hallgatd. A dietetikdt nappali, az élelmiszermérnoki
képzést levelezd tagozaton végzi.
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nulsz. Miért épp ezeket a teriileteket vdlasz-
tottad?
Eredetileg gydgytorndsz szerettem volna
lenni, nagyjabdl hat éven keresztiil ez volt a
tervem. Mindenképpen emberekkel akar-
tam foglalkozni, és valamilyen médon se-
giteni nekik/rajtuk, emellett az is szempont

I Dietetikusnak és élelmiszermérnoknek ta-

volt, hogy Budapesten maradjak. Bioldgia-
bol tettem emelt érettségit, és ez bizonyos
mértékben korlatozta, hogy hova jelentkez-
hetek. Bejeloltem tobb budapesti egyete-
met, koztiik a Semmelweist, és én lep6d-
tem meg a legjobban, amikor megjott az
uzenet, hogy hova vettek fel, mivel arra sem
emlékeztem pontosan, hogy mi hanyadik
helyen szerepelt. Utolag viszont nagyon ha-
las vagyok, hogy arra a szakra kertltem.

Mikor érezted azt, hogy a dietetika a te te-

riileted?
Amikor elkezdtem tanulni, nagyon ha-
mar beleszerettem a taplalkozastudomany-
ba. Igazabol ez mar korabban is foglalkoz-
tatott, a gimnaziumban is én voltam az, aki
turmixot meg salatat vitt az iskolaba, illetve
probaltam valtozatosabban étkezni, mikoz-
ben korilottem sokan inkabb pékarukat,
miizliket ettek egész nap. Ebben a tekintet-
ben nalunk otthon mindig jelen volt tuda-
tossag, féleg anyukam részérdl. Széval va-
lahogy mindig érdekelt, hogy az étkezés
miként hat az emberre, és amikor dietetikan
elkezdtem mélyebben tanulni rdla, akkor
éreztem, hogy ez tényleg az én iranyom.

Mikor kapcsolodott ehhez a csalddi villal-

kozds, illetve az élelmiszeripar vildga?
Ez késébb jott. Mar lement az elsé évem
a Semmelweisen, amikor elmentem nyari
munkara a nagynéném egyik mintaboltjaba.
Ott kezdtem el igazan latni, hogy mennyi
embernek segitenek a termékeink, és hogy
mennyire egyedi az, amit csinalunk.

Volt egy nagyon kedves kolléganém, Al-
ma, aki beleasta magat a taplalkozastudo-
manyba, a kiilonféle érzékenységekbe, és ki



is képzett minket. Megtanultuk, hogy ha jon
egy vevo, hogyan kérdezziink ra az esetle-
ges érzékenységekre, és miként tudunk va-
I6ban segiteni.

Nekem az a nyar hozott egy nagy felisme-
rést, hogy milyen érték az, ha az allatok tisz-
ta forrasbol szarmaznak, a gondozasunkban
nének fel, mi dolgozzuk fel 6ket, tehat vé-
gigkovetjlik az egész folyamatot, és ponto-
san tudjuk, mi keriil a termékbe, illetve a ta-
nyérra.

Milyen volt beliilr6l a Semmelweis? Mi je-

lentette a legnagyobb kihivdst az elsé évek-

ben?
Az els6 idészak nagyon kemény volt, ren-
geteg vizsgaval, az elsé félévben tizenkilenc
szamonkérés volt, ha jol emlékszem. Nem
voltam az a nagyon aktiv, minden plusz-
programban részt vevé hallgato, inkabb ar-
ra torekedtem, hogy felvegyem a ritmust és
teljesiteni tudjak. Az elsé félévben még tgy
tanultam, mint a gimnaziumban: mindent
kiirtam flizetbe, de az egyetemen ez nem
mUikodott az anyag nagysaga és toményse-
ge miatt.

Kicsit elvesztem a részletekben, aztan a
masodik félévre mar sokkal célszertibben
tudtam tanulni.

Mit jelentett ndlad a tanuldsi modszer meg-

vdltoztatdsa?
Szamomra a leghatékonyabb, hogy el6sz6r
egy jol érthetd, strukturalt vazlatot készitek
kulcsszavakkal, Iényeges gondolatokkal ért-
hetd logikai felépitésben. Ebben példaul a
mesterséges intelligencia is nagyban segit,
és akar gyorsitja is a tanulast, majd utana ol-
vasom el a teljes, részletes tananyagot.

A dietetika mellett miért dontottél 1igy, hogy
élelmiszermérnoknek is tanulsz?
Azért, mert azt éreztem, hogy a dietetika az
egyik oldalrdl kozeliti meg a taplalkozast:

UNI I
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B ASemmelweis Egyetem Egészségtudomanyi
Kardnak harmadéves dietetikus hallgatéja, emellett
a Magyar Agrér- és Elettudomanyi Egyetem budai
campusan els6 éves élelmiszermérndk-hallgatd. Ta-
nulmanyai kdzéppontjdban a téplalkozastudomany,
az élelmiszerek mindsége és az egészségtudatos
szemlélet &ll.

azt nézziik, hogy példaul milyen a tapérte-
ke egy élelmiszernek, betegként vagy egész-
séges emberként miért jo nekiink mondjuk
egy csirkemell vagy egy joghurt. Az élelmi-
szermérnoki oldal viszont azt is megmutat-
ja, hogyan keletkezik az adott termék, mi
tortént vele, mit vettek el beldle, mit adtak
hozza.

B Mi a két képzés kozotti kiilonbség?

Nagyon mds a kozeg. A Semmelweisen jel-
lemz6en olyan didkok vannak koriilottem,
akik kozvetleniil gimnazium utan jottek.

A MATE levelez6 képzésén viszont sokkal
tobb a felnétt, sokaknak mar van vallalkoza-
suk, sajat tapasztalatuk. Egész mas a légkor,
mert 6k mar hoznak magukkal valamit az
életbdl és a szakmabal.

Ilyen szempontbdl ez tényleg networ-
king-lehetdéség is, hiszen az egyetem egy re-
mek hely az ismerkedéshez, a kiilonb6z6
nézépontok megismeréséhez. Mar tobb-
szOr megtapasztaltam, hogy sosem lehet
tudni, hogy kivel mikor és hol talalkozik uj-
ra az ember.

Harmadéves dietetikus hallgatéként hogyan
ldtod a kiilonféle tapldlkozdsi trendeket?
Rengeteg irdnyzat van, és laikusként sokszor
nehéz eligazodni koztiik.
A hivatalos ajanldsok kozil most a medi-
terran étrend az, aminek talan a legtobb
tudoményosan elismert pozitiv hozadéka
van. Az emberek nagyon szeretik a ,diéta”
szot, de valéjaban a hosszu tavon fenn-
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tarthato kiegyensulyozott taplalkozas a leé-
nyeg.

A hivatalos dllaspont természetesen az
Okostanyér, ami a Magyar Dietetikusok Or-
szagos Szovetsége altal 6sszedllitott, tudo-
manyosan megalapozott ajanlas. Hallgato-
ként én ezt nem is irhatom feliil.

B Van magdnvéleményed is erré1?

Igen, de azt mindig kiilon kell valasztani a
hivatalos szakmai allasponttol. Szerintem a
kulcskérdés, honnan jon az étel, miként al-
litottak el6, milyen takarmanyon nétt fel az
allat és mennyire természetes az egész fel-
dolgozasi folyamat.

Mi példaul a sajat termékeinknél ezeket
pontosan latjuk. Egy gyongytyuknal példa-
ul tudom, hogy 5000 forint alatt nem lehet
tisztességesen felnevelni. Ha valahol ennél
joval olcsobban jelenik meg, akkor ott jog-
gal meril fel a kérdés, hogyan késziilt.

Es az is igaz, hogy egy jobb mindség(i
élelmiszer sokszor jobban telit, jobban tap-
lal, tehat nem csak az arat kell nézni.

A csalddi villalkozdsban szerzett tapaszta-

lat mennyire formdlta a szemléletedet?
Nagyon. A boltban és a cégnél azt lattam,
hogy rengeteg olyan ember van, akir6l mar
szinte lemondtak, vagy azt mondtak neki,
hogy ilyen-olyan betegséggel mar nincs sok
esélye. Viszont amikor életmaddot valt, el-
hagy bizonyos élelmiszereket, odafigyel az
étkezésére, akkor egészen komoly valtoza-
sok torténnek.

A dietetikdrol sokan azt gondolndk, hogy
egyre nagyobb sziikség van rd, te kordbban
mégis kritikusan beszéltél a lehetéségek-
ré6l. Miért?
Mert a valésag azért sokkal bonyolultabb.
Nagyon sokan vagyunk a szakon, és az
egyetemek évrol évre sok végzos dieteti-
kust bocsatanak ki. Kozben a kérhazi statu-

szok telitettek, a fizetés alacsony, a magan-
praxis felépitéséhez pedig olyan gyakorlat
kellene, amit nem kdnny(i megszerezni. Es
sokszor sajnos pont azok kapnak hamarabb
lehet6séget a piacon, akik valamilyen tap-
lalkozasi tanacsado képzést végeztek el.

Széval nagy sziikség lenne dietetikusok-
ra, de ez nem feltétleniil jelenik meg rend-
szerszinten a lehetéségekben.

I Ez is kozrejatszik abban, hogy inkdbb a
csalddi cégben képzeled el a jovidet?

Igen, szamomra sokkal kézzelfoghatobb az,
amit ott létre tudunk hozni.

Nyilvan fejlédni lehet és kell is, most is
béviilt az izemrész, ami néveli a kapaci-
tast, de ez nem egy olyan torténet, ahol a
végtelenségig lehet névekedni. Van egy
adott foldterilet, azon meghatarozott sza-
mu allatot lehet tartani, és van egy tizem-
kapacitds. Egy ponton tul, ha tovabb akarsz
noni, akkor mar valamin valtoztatni kelle-
ne, és sokszor épp azon, amin nem szeret-
nénk.

Mi inkabb meg akarjuk tartani a csaladi
jelleget, hogy atlathato legyen, hogy tud-
juk, mit csinalunk, és hogy mit adunk ki a
keziinkbdl.

Ha azokhoz szolndl, akik most kacsingat-

nak a dietetika vagy az élelmiszeripar felé,

mit mondandl nekik?
Azt, hogy érdemes végiggondolniuk, mi ér-
dekli ket igazan. A dietetika gyonyord te-
riilet, rengeteget ad, de nem egyszer(i. Az
élelmiszeripari oldal pedig egy masfajta tu-
dast nyujt, sokkal inkdbb a termékek, az
alapanyagok, az eléallitas iranyabdl.

En azt érzem, hogy nekem a kettd egyiitt
ad egy teljes képet. A dietetika megadta azt
a szemléletet, hogy mi torténik az emberi
szervezetben, az élelmiszermérndoki tanul-
manyok pedig azt, hogy mi torténik az étel-
lel, mielé6tt eljut hozzank. m
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AZ ALLAMTUDOMANYI KEPZESI TERULET
LEGNEPSZER(BB SZAKJAI
Az dllamtudomanyi képzések foku-
sza arendvédelem, a kozszolgalat, a
honvédelem és a nemzetbiztonsag el-
méleti hatterének, valamint gyakor-
lati fogasainak az elsajatitasan van. A
diplomat szerzék az allam zavartalan
mUkodéséhez elengedhetetlen te-
rileteken - igy a honvédelemben, a
nemzetbiztonsdgi szerveknél, a rend-
védelmi egységeknél, a kozigazgatas-
ban vagy az ado- és vamigazgatasban
- toltenek be pozicidkat. A felvéte-
li kovetelmények gyakran specialisak:
afegyveres testiiletekhez kapcsolo6-
doé képzések esetén az dllampolgar-
sag, a jogallas vagy egyéb kritériumok
is befolyasolhatjék a jelentkezést. Bi-
zonyos szakokon a hallgatok kiilonle-
ges jogallasba kertlnek (példaul tiszt-
jeloltek lehetnek), ami a tanulmanyi
kotelezettségek mellett tovabbi vélla-
lasokkal jar.

Hazankban ez a képzési terdilet ki-
zarolag a Nemzeti Kozszolgalati Egye-
tem (NKE) kindlatdban szerepel. Az in-

tézmény kiilonb6z6 karai (példaul a
Hadtudomanyi és Honvédtisztkép-
z6 Kar - HHK, a Rendészettudoma-
nyi Kar - RTK vagy az Allamtudomé-
nyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar
- ANTK) specidlis, az allamtudomanyi
korbe tartozo szakiranyokat miikod-
tetnek. A tavalyi dltalanos felvételi el-
jaras soran tobb mint 1800-an nyertek
felvételt e tertilet képzéseire, amely-
nek a legnépszer(ibb szakjai a blintigyi
alapszak, a katonai vezetd alapszak és
a pénzugyi rendészeti alapszak volt.

BUNUGYI ALAPSZAK
Meghirdetd kar: NKE-RTK (Rendészet-
tudomanyi Kar)

A 2025-0s felvételi adatok alapjan a
bejutok atlagpontszama igen meggy6-
z6, 425,1 pontvolt. A felvettek 88 sza-
zaléka jeles emelt szintd
érettségivel érkezett, és figyelemre-
méltéan magas, 28 szazalék volt azok
aranya, akik sport- vagy tanulmanyi
versenyeredményekért kaptak tobb-
letpontot. A 2023-as statisztikak sze-
rint a friss diplomasok indul6 brutté
bére kimagaslo, a végzettek a rend6r-
ség kotelékében kezdik meg a szak-
mai palyafutasukat.

A szakon 75 f6 kezdhette meg a ta-
nulmanyait.

KATONAI VEZETO ALAPSZAK
Meghirdet6 kar: NKE-HHK (Hadtudo-
manyi és Honvédtisztképzd Kar)
Afelvettek atlagosan 373 pontot ér-
tek el, és a bejutok 85,7 szazalékanak
volt kitliné emelt szintd érettségije. A
bekeriiléshez elengedhetetlen volt
az emelt szint(i vizsga, a B2-es angol-



UNI- I

ALLAMTUDOMANYI KEPZESI TERULET
LEGNEPSZERUBB SZAKJAINAK SZAKOS RANGSORAI

Felvett hallgaték kivélosaga E § Tajékoztatd indikatorok
52 B ¢
i~ . - eSS = =2 © a
2 Legalabb egy Tanulmanyi | B2 & 5,2 2% & Végzettek
2, targybol jeles vagy sport- 8= RwEE TL B brutté Atlagos
= T o s 28N 3£ x5 3 o .
% = értékelési emelt versenyen = £ TEFE el 2} atlagjovedelme felvételi
= Intézmény S £ sintiéretiségivel  eredményt | S5 [EB % B5F @ a2023-as pont-
&= neve £ 2 bejutottakaranya igazolékaranya | 2 € =85 222 &  DPRadatokalapjan  hatar
BUNUGYI
1. NKE-RTK 425,1 88,0% 28,0% 39,5% 0,0 0,0% 75 957 065 Ft 389
KATONAI VEZETOI
1. NKE-HHK 3730 85,7% 16,3% 48,1% 0,0 1,1% 98 1331497 Ft 284
PENZUGY! RENDESZETI
1. NKE-RTK 368,9 65,8% 13,5% 39,5% 00 00% 1M n. a. 315

Az alébbi karokon, illetve intézményekben meghirdetett szakokra 10 fénél kevesebb nappali munkarend(i hallgatét vettek fel, igy ezeket a rangsorolasnal
nem vettik figyelembe: NKE-RTK — bintetés-végrehajtési, NKE-RTK — blinlgyi igazgatasi, NKE-HHK — katonai logisztika.

nyelv-tudds, valamint az 6sszetett fizi-
kai és pszichikai alkalmassagi vizsgala-
tok teljesitése.

Az indul6 brutt6 atlagjovedelem itt
a legmagasabb, meghaladja az egy-
millié forintot, amelynek a pontos
Osszetételét jogszabalyok rogzitik.
A diplomasok a Magyar Honvédség
tisztjeiként helyezkednek el. A kép-
zésre tavaly 98-an nyertek felvételt.

PENZUGY!I RENDESZETI ALAPSZAK
Meghirdeté kar: NKE-RTK (Rendé-

szettudomanyi Kar). A hallgatok
368,9 pontos atlaggal kertiltek be a
képzésre, 65,8 szazalékuknak volt je-
les emelt szintti érettségije. Nappa-

li tagozaton a felvétel alapfeltétele a
meghatarozott targyakbol tett emelt
szintl vizsga és az egészségigyi/fizi-
kai alkalmassag.

A kezd6 fizetésekrél nem all ren-
delkezésre pontos statisztikai adat, a
végzettek elsésorban a rendérség al-
lomanyaban taldlnak munkat.

A szakra 111 f6t vettek fel. m

HIRDETES

"MCC

MATHIAS CORVINUS COLLEGIUM 1996

Tobb mint diploma:
tudas, kozosség, lehetbség

Csatlakozz az Egyetemi Programhoz!
ep.mcc.hu

JELENTKEZESI HATARIDO:
2026. JUNIUS 28. 23:59
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QTI\RGYAL()ASZTALNAL A NOKKEL EGYUTT
ULNEK A HOZOTT MINTAK ES ELVARASOK

Amai iizleti viligban még mindig kevés figyelem jut arra a belsd miikddésre, amely meghatdrozza, hogy ki meddig jut el

a vezetdi térben. Egy nd nem lires kézzel érkezik a targyaldasztalhoz vagy a pozicidjaba, hanem hozott mintdkkal, hiedelmekkel
és kimondatlan elvérasokkal. Ezek formaljdk a batorsdgat, a dontéseit, és a hatdsat és végsd soron azt is, mennyire meri elfoglalni
a helyét. Erre hivja fel a figyelmet Sulciova Silvia vezetdi tandcsadd €s executive coach, a vezetdk alkimistdja.

Honnan indul egy né a vezetGi székbe, a siker felé? hatja-e a hatarozottsagdt és a lathatosagot. Sok né
Sosem csak a tehetségébdl, a szorgalmabol vagy éppen ezért nem jut el a képességei hatdraig, ha-
a diplomaibdl. Egy n6 mindig viszi magdval a lat- nem csak addig, ameddig a hiedelmei, a sajat kor-
hatatlan belsé vilagat, amit a neveltetése, a koran latai engedik. Mikor pedig felnéttként odaér a tar-
belé irédott néi szerepek és a tarsadalmi elvara- gyaldasztal kozelébe, ott lil a vallan a kérdés is, hogy
sok formalnak, amelyek arra tanitjak, mire ,szabad”  valéban van-e ott helye, lehet-e egyszerre sikeres és
vagynia, lehet-e eltéré véleménye, ambicioi, vallal- szerethetd, erGs és kedves, jelen tud-e lenni a csa-

ladjaban odafigyel6 tarsként,
anyaként, mikozben hiteles
marad a karrierjében. El me-
ri-e egyaltalan képzelni, hogy
nem kell valasztania e kett
kozott, mert képes lesz 6ssze-
rendezni Gket.

Mik a leggyakoribb néi veze-
t6i csapddk az érvényesiilés
titjdn, amiknek a hozott min-
tdk dgyaznak meg?
Sajnos elég hosszu az olyan
karrierongolok, csapdak lis-
taja, amelyek a n6kbe bele-
nevelt ,jokislany” attitlidbol
fakadnak, és amelyek mo-
gott mélyen gyokerezd, ho-
zott mintak és hiedelmek
allnak. Emlithetd tobbek ko-
z6tt a megfelelési kényszer,
a perfekcionizmus, a hiba-
zastol valo félelem, a hatarok
tartasanak, a nemet mondas-
nak a nehézsége, a minden
feladatot elvéllalo talmiko-
dés, az anyaskodas a mu-
nkahelyen is. Ezek hosszu ta-
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von nemcsak kimeritenek, hanem vissza is tartanak.
Raadasul ezek kozul tobb kifejezetten tritkkds, mert
egy darabig jutalmazza is 6ket a rendszer. A tulorak,
a hibatlanul elvégzett feladatok, az dllando bizonyi-
tas ugyanis hozhatnak korai sikereket, de egy pon-
ton til mar nem elérevisznek, hanem megakasztjak
and karrierjét.

A tiokéletesen elvégzett munka mikor lehet a siker, az

elémenetel gdtja?
Akkor, ha a minGség mogott egy szorongdsvezérelt
mUkodés all. llyenkor aranytalanul sok id6 és figye-
lem megy el a finomhangoldsra, az Ujraellendrzésre,
mikézben romlik a hatékonysdg, és a vezets egyre
inkabb beleragad azokba a részletekbe, amelyeket
mar nem neki kellene vinnie, és nincs is lizleti hata-
suk. Ebbdl kénnyen lesz mikromenedzsment és tul-
zott kontroll, ami nemcsak 6t meriti ki és veszi el az
idejét - példaul a stratégiai feladatoktdl, a kapcso-
latépitéstdl, az onfejlesztéstdl -, hanem a csapatbol
is kioli a kreativitast, a kezdeményezdékészséget és
afelelésségvallalast. Ahol ugyanis mindent a veze-
t6 tokéletesit a végén, ott masok elébb-utébb meg-
tanuljak, hogy egyszer(ibb ezt kivarni, mint 6nallo-
an gondolkodni.

Kozben beliil ott dolgoznak a j6l ismert monda-
tokis: ,nem vagyok elég jo” vagy ,nem allok még
készen”, és ezekbdl lesz az, hogy egy né még110

NEVJEGY

m Kkv-s cégvezetket és tulajdonosokat, multinaciondlis vallalatok
felsd és kozépvezet6it tdmogatja.

B Fékuszaban a vezetdi dontések és dilemmak, stratégiai és Gizleti
kihivasok megoldasanak timogatdsa, az emberkdzpontti céges
kultdira megteremtése 4ll. Ugyfeleit a vezeti képességeik és a
tudatos vezetés, az Gnismeret fejlesztése terén, valamint személyes
markajuk épitésében tdmogatja.

B Huszonharom évig nemzetkdzi multinaciondlis és kkv-felsdvezetd-
ként iizleti stratégiak megvaldsitasaért, tobb mint 30 orszdgra kiter-
jedden sok szaz kulcsfolyamat és 200 leanyvallalat hatakonyabba és
kockdzatmentesebbé tételéért volt felelds. Irédnyitott holdingszinten
jogi teriiletet és a HR-t is (OTP, UniCredit, Mol-csoport).

B Elgadasokat tart, edukal, mesterkurzusokat és mastermindcsoporto-
kat vezet, egy kortars galéridban rendszeres estjei vannak vezetk,
vallalkozék és jogaszok szamara.

UNI I

szazaléknal is kételkedik magdban, halogat, mig
egy férfi mar 70-80 szazalékos készlltségnél is bat-
ran vag bele valami djba, palyazik meg egy poziciot
vagy indit el egy projektet. Ezt kutatasok igazoljak.
A kritikus bels6 hang kellemetlen kévetkezménye
az is, hogy a n6k sokszor nem merik elkérni az érté-
kiiknek megfelel6 drat, amennyit a munkdjuk valo-
ban ér.

Ez Gsszefiigg az onérvényesitéssel, a bdtor kidllds-

sal is?
Abszolut. Az els6, amit nagyon tudatosan at kell ir-
ni, az az, ahogyan a nék a sajat ambicidjukra és kar-
rierjiikre gondolnak, mert még mindig tdl sokan vé-
lik ugy, hogy ezek férfias jelz6k, amiket néként nem
illik vallalni. Pedig amig egy n6 nem meri kimonda-
ni, hogy ambicioi vannak, hogy feljebb akar jutni a
ranglétran, nagyobb hatast elérni, vagy képes fele-
[6sséget vallalni emberekért és eredményekért, ad-
dig hogy varhatnank, hogy masok 6t komolyan ve-
gyék, egydltalan szdmoljanak vele? Sok tigyfelemnél
latom, hogy engedélyt varnak valakitdl, de valéja-
ban 6k nem adjak meg azt sajat maguknak.

S kézben ott van egy masik nagyon tipikus hely-
zet, amit szinte minden ng ismer: tesz egy javasla-
tot, amit egyszertien nem hallanak meg, majd par
perccel kés6bb ugyanazt egy férfi elmondja, és hir-
telen mindenki értékeli, tamogatja. llyenkor szok-
tam mondani, hogy ,a hatad nem maszéka”.

Nem kevés ligyfelem van felsé vezetdi pozicio-
ban egy szem néként férfiak kozt, ami frusztralé le-
het, ha felkésziiletlen példaul kommunikacios vagy
érdekérvényesitési szempontbdl. Abban is timo-
gatom 6ket, hogy felépitsék azt az ént, amely 6na-
zonosan helyt tud allni és hangot mer adni az eltéré
véleményének s, illetve képes beleallni konstruktiv
konfliktusokba a célok érdekében.

Beszéljiink azon erésségekrdl is, amelyekre a ndi ve-
zetdk és rajtuk keresztiil a cégek is tdmaszkodni tud-
nak.
A néknek kiemelkedd érzékenységiik van a tehet-
séggondozas, a mentoralds terén, mikozben a kap-
csolodasban és a bizalomépitésben is gyakran tu-
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datosabban miikodnek, ami elkotelezédést hoz
magaval. Ez kulcsfontossdgu képesség, mivel je-
lenleg nagyon alacsony a lojalitas a céges vilagban.
Magas az érzelmi intelligenciajuk, képesek valo-

di parbeszédet nyitni, ami a pszicholdgiai bizton-
sag alapja, és segit megteremteni a hibazas kultara-
jat, tamogatja az innovaciokat, a felelGsségvallalast.
Emellett érzékenyebbek a tarsadalmi tigyek irant, a
hosszu tava gondolkodas is er6sebben jelenik meg
naluk, ami tizleti eredményt hoz a mai vilagban és
versenyel6nynek szamit a piacon.

Kiemelném azt is, hogy szdamos nemzetkézi kuta-
tas bizonyitja, hogy profitabilisabbak azok a cégek,
amelyeknek a vezetése vegyes, azaz n6i dontésho-
z6k is vannak a legfelsd szinten.

Milyen a nék viszonya a kockdzatvdllaldshoz, ami

nélkiil nincs sem profit, sem fejlodés?
Anék inkabb biztonsagi jatékosok, alaposabban
mérlegelnek, kisebb a kockazatvallalasi hajlamuk.
Ez egyfel6l stabilabb miikodést jelent, igy nem vé-
letlen, hogy ritkdbban latunk néi vezetés alatt allé
csédbe vitt cégeket. Ugyanakkor a mai, gyorsan val-
tozo lizleti kornyezetben a tulzott dvatossag kony-
nyen a fejl6dés gatjava valik, mert innovacio és no-
vekedés csak ott lesz, ahol van batorsag kilépni a
biztosbol. Ezért is fontos, hogy a nék merjenek tu-
datosan kockaztatni, szintet Iépni. S ez igaz a sa-
jat karrierjiikre nézve is: merni kell felvenni egy na-
gyobb vezet6i kabatot, és elhinni, hogy belenének.
Azt tapasztalom az ligyfeleimnél, hogy kételkednek
onmagukban még akkor is, amikor masok egyértel-
mUen bizalmat szavaztak nekik, el6léptették Sket,
mert elhiszik réluk, hogy képesek megbirkdzni egy
nagyobb falattal is. Ilyenkor szoktam mondani, hogy
,kolcsonadom a hitemet, mig megjon a sajatjuk”.

Van még olyan teriilet, amelyre kifejezetten felhiv-
ndd a figyelmét azoknak, akik sikeresek szeretnének
lenni a karrierjiikben vagy a vdllalkozdsuk, a cégiik
épitésében?
Még mindig vakfolt a vezet6k tobbségénél, hogy
nem épitenek tudatosan személyes markat, pe-
dig enélkiil a mai zajban kénny elveszni. Régi tév-
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hit, hogy ,majd az eredményeim, a teljesitményem
beszélnek helyettem”. Nem fognak. A vilag megval-
tozott, meg kell mutatni, kik vagyunk, hogyan gon-
dolkodunk és miikodiink, mit nyernek azok, akik
veliink dolgoznak, rank biznak stratégiat, tizleti cé-
lokat, csapatot. Miben vagyunk kivalok, egyediek.
A lathatdsag a piacon, az agazatban, a cégen be-
lil nem 6ncéld reklam, sem egd vagy magamutoga-
tas kérdése: kommunikalni az értékeinket, a képes-
ségeinket és az ambicidinkat egy stratégiai eszkoz a
kezlinkben. Ha ezzel nem éliink, az komoly izleti
kockazatot jelent, hiszen a karriertink, a cégtink jo-
véje a tét. Vagy mi formaljuk, hogy mit gondoljanak
és vegyenek észre masok bel6liink, vagy csak sod-
rodunk. Egyénileg és mastermindcsoportokban is
dolgozva olyan vezetdi, véllalkozdi személyes mar-
kék felépitésében timogatom az ligyfeleimet, ame-
lyek hitelességre, szakértelemre, vezetdi skillekre
éplilnek, és amelyek komoly tizleti vagy karrie-
relényt biztositanak a piacon: pozicionalast, megfe-
lel6 arazast, stratégiai elényoket.

Végezetiil: mit iizennél a néknek?
Az 6nismeret, a tudatossag, a mintaink felismerése,
atkeretezése, a tanult viselkedésformdink megval-
toztatasa segitenek abban, hogy egy né jol legyen
a bérében. Ami fontos, hiszen enélkiil nem tud sem
onmagahoz, sem masokhoz j6l kapcsolédni. Mar-
pedig a vezetés, az iizleti élet az emberekrdl szol.

Latom, milyen jelent6s atalakulason mennek ke-
resztiil azok, akikkel dolgozom. Mennyi fol6slege-
sen galto, 6nkorlatozo réteg hull le egy folyamat so-
ran, mennyit tesznek a felismerések, és hogyan,
milyen eszkozokkel lehet szintet [épni. Végigmen-
tem ezen az Uton negyedszazadnyi nemzetko-
zi felsé vezetés alatt és vallalkozoként, igy ma hittel
és sok tapasztalattal holisztikusan, tébb moédszert
kombinalva adom at mindazt, aminek valéban van
eredménye, miikodik a gyakorlatban.

Hiszem, hogy az er6s, hatarozott, ugyanakkor be-
vono, odafigyel6 néi vezetSknek, vallalkozoknak
tobb tér jar az iizleti, véllalati életben. Azért dolgo-
zom, hogy ezek a n6k elfoglaljék a helytiket a tar-
gyaldasztalnal.
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A FEJLODES NEM PUSZTAN EGYENI

FELADAT, HANEM K0z0S UGY"

A program olyan teret ad, ahol a teljesitmény és az egyiittm{kddés nem ellentéte egymdsnak, hanem egymadst kiegészitd érték”
- mondta el Vigassyné dr. Asztalos Anikd, az MCC Kozépiskolds Programjdnak vezetdje.

Mi vezette ont a tehetséggondozds és

az oktatdsi programok vildga felé, és

eziddig hogyan alakult a pdlydja?
Els6sorban tandr vagyok, egész éle-
temet a diakokkal valé foglalko-
zas - tanitas, tanarképzés, verseny-
szervezés és -felkészités, szakkorok
vezetése - t0ltotte meg. Tanitot-
tam altalanos, kdzépiskolaban és
az egyetemen is, igy minden kor-
osztalyban van oktatasi tapasztala-
tom. Az alkalmazott nyelvészethez
ugy jutottam el, hogy mindig is sze-
rettem foglalkozni azzal, hogy ki, mi-
kor, mit és mennyit beszél, valamint
hogy ezt milyen tényezék befolya-
soljak. A kutatasaim az osztalytermi
kommunikaciéhoz kapcsolédnak,
ezen beliil is ahhoz, hogy a dia-
kok és a tanar beszéde milyen ara-
nyu, foglalkoztam tovabba azzal is,
hogy a tanulék milyen tipusi meg-
nyilatkozasokat tesznek az osztalyte-
remben, ezek milyen gondolkoda-
si folyamatokat tiikroznek, és hogy
milyen tényezdk (pl. az 6ran alkal-
mazott munkaforma) vannak ha-
tassal rajuk. Mindez a munkamban
tobbféle mdédon jelenik meg. Az
egyik példaul, hogy a tanuldk a K6-
zépiskolds Programban (KP) olyan
formatumokban tanulhatnak, ahol
lehet6ségiik van elmondani a véle-
ményliket, megfogalmazni a gondo-
lataikat, okosan kérdezni, konstruk-
tivan vitatkozni egymassal.

Vigassyné dr. Asztalos Aniko

Hogyan mutatnd be roviden a Ko-

zépiskolds Programot?
A programban vald részvétel segit
megtalalni a Karpat-medence minden
szegletébdl érkezd diakok sajat atjat,
egyfajta beavatas a felnétt életben var-
hat¢ kihivasokba. Ugyanakkor ez a ké-
z06sség nem csak a lehetGségek te-
re, egy értékrendbe vald belépés is: a
résztvevék megismerkednek a magyar
és az eurdpai miveltség alapjaival, a
hagyomany tiszteletével, a személyes
felelGsség és a szolgalat jelentségé-
vel. A programban a didkok felisme-
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Az MCC Kozépiskolds
Programjanak vezetdje.
Doktori fokozatat
alkalmazott nyelvészethdl
szerezte, disszertdciéja
kozéppontjéban a diakok
tandrai beszédtevékeny-
ségének elemzése dllt.
Tagja a Szemere Gyula
anyanyelv-pedagdgia
kutatécsoportnak.
Tapasztalata van az alta-
lénos, a kozépiskolai és
az egyetemi oktatashan,
a tudomanyszervezéshen
és a kozosségépitéshen.
Szabadidejében szivesen
olvas, horgol, fut,
kirdndul, tajképeket fest,
legdzik és f6z.

rik a helyliket és a mozgasteriiket egy
naluk nagyobb koézosségben, a csalad-
ban, a nemzetben, a kultiraban.

A Kozépiskolds Program célja, hogy
olyan fiatalokat neveljen, akik képesek
onalléan gondolkodni, vilagosan és fe-
lel6sen megszolalni, mikdzben szilard
erkolcsi és kulturalis alapokra épitik a
dontéseiket. Itt a fejlédés nem pusztan
egyéni feladat, hanem kozos ligy: egy-
masra figyel6, egymast formalo, egy-
mas sikereinek oril6 kozosségben tor-
ténik.

Milyen didkok jelentkeznek leginkdbb

a programba, és mit tapasztal, mi mo-

tivdlja 6ket?
Azok, akik kivancsiak, folyamatosan
keresik a lehetGségeket arra, hogy fej-
I6djenek. Olyan fiatalok, akik a kozép-
iskolai tanulmanyok mellett vallaljak
azt a pluszterhelést, ami kiszélesithe-
ti szdmukra a tudomanyos és kultura-
lis horizontot, igyekeznek megérteni
avilag mélyebb Osszefliggéseit és ké-
szek munkat fektetni a sajat képessé-
geik kibontakoztatasaba. Tapasztala-
tom szerint leginkabb a k6zosségben
valo tanulds vonzza Gket: az a kdzeg,
ahol a kozos célok, a kihivasok és akar
aversenyhelyzetek nem egymas le-
gy6zésérdl, hanem egymas erdsitésé-
r6l szélnak.

Milyen konkrét lehetdségeket kapnak a

résztvev6k akdr szakmai, akdr kozos-

ségi szempontbol?
A tanuldk iskolai id6n tali foglalkoza-
sokon vehetnek részt hétk6znapokon
és hétvégén. Workshopok, plendris
eléadasok, tudomanyos konferenci-
ahoz hasonl6 napok, nemzetkozi ta-
nulmanyutak, nyari és téli taborok és
0sztondij szinesitik a KP-s didkok hét-

kdznapjait. Megtanulnak kérdezni, ér-
velni és felel6sen gondolkodni, mikoz-
ben a komolyabb, elmélyiilt munka
iranti igény is meger6sodik benntik. A
kozosségi alkalmak pedig olyan tapasz-
talatokat adnak, amelyek tulmutatnak
az iskolai kereteken: baratsagok, példa-
képek és kozos élmények formdljék a
résztvevéket. A nemzetkozi tapasztala-
tok kiilonésen fontosak, mert segitenek
elhelyezni a sajat kultirankat a vilag-
ban, mikozben megerdsitik az identi-
tas, a hatarokon ativel$ Osszetartozas
tudatat. A program egészének az egyik
legnagyobb értéke, hogy a diakok nem
elszigetelt lehetSségeket kapnak, ha-
nem egy olyan 6sszefiiggé utat, amely-
ben atudas, a kozosség és a személyes
felelGsségvallalds egymast erdsiti.

Miben fejlédnek leginkdbb a program

résztvevoi?
Egyéni mentoralasban részesiilnek, ez-
altal a palyavalasztasi dontésiiket tuda-
tosabban hozhatjak meg, mikozben
folyamatosan reflektalnak a sajat fejl6-
désiikre. A program legnagyobb hoz-
zaadott értéke abban rejlik, hogy nem
csupan informaciét ad, hanem irdnytdit
is: segiti a fiatalokat abban, hogy a ké-
pességeiket, az érdeklédésiiket és a le-
hetdségeiket egy tagabb életrendbe il-
lesszék.

Jelentds fejlédés tapasztalhato az
6nall6 gondolkodasban, a megszoélalas
batorsagaban és mingségében, vala-
mint a kitartasban. A diakok megtanul-
jak, hogy a valodi teljesitmény idét, fe-
gyelmet és kovetkezetességet igényel,
és hogy a kudarc nem kertilendd, ha-
nem afejlédés része. Itt jellemet is for-
malnak, megtapasztaljak, mit jelent fe-
lel6sen élni a tehetséggel, és hogyan
lehet azt masok javara forditani. (x)



,SOKFELE EMBERREL KELL EGYUTT

DOLGOZNOM”

Didkinterju Szombaty Benedekkel, Miskolc didkpolgarmesterével, a Mathias Corvinus Collegium tanuldjéval.

Kozépiskolasként nem sokan vallalnak
nagy felel6sséggel jarod plusztevékenysé-
get. Szombaty Benedek, a Diosgydri Gim-
nazium tanuléja azonban mégis ezt tet-

te, s6t mar most komolyan tervezi a jovéjét
is. ,Ugy érzem, hogy elsGsorban a kozélet-
ben, a politikaban szeretnék elhelyezkedni,
és még komolyabban részt venni az allam
vezetésében” - mondta el az UNIside-nak
Miskolc diakpolgarmestere.

Hogyan keriiltél kapcsolatba az MCC-vel?

Miben tamogatnak a tanulmdnyaid és a

kozéleti érdeklodésed kapcsan?
Kilencedik osztalyosként értesiiltem a
Mathias Corvinus Collegium Kozépis-
kolds Programjarol, és még abban az év-
ben jelentkeztem is ra. A részvétel segitett
a kommunikacios és vitakészségeim fej-
lesztésében, részben az MCC Vitazz! Kar-
pat-medencei k6zépiskolas vitaverseny-

nek kdszonhet6en, valamint rengeteg olyan

el6adast szerveznek, amelyeken mi lehe-
tlink a kozéleti szerepldk, ilyenek példaul
az allamvezetési szimulaciok és versenyek.
Ezeken tul, mint a programok Gsszes részt-
vevdjének, félévente egy kurzust is el kell
végeznem, amely négy-nyolc hétig tart.

Hogyan kell elképzelni egy vdrosi didkion-
kormdnyzat miikodését?
A Miskolc Varosi Diakonkormanyzat (Mi-
DOK) az 6sszes iskolai diakénkormény-
zatot Osszefogja. Februdr végén tartottuk
a MiDOK legnagyobb kozgy(ilését, amin
mintegy hatvan diakképvisel6 vett részt.
Ezen tobbek kozott megszavaztuk a teve-
kenységiink alapjaul szolgalo szervezeti és

mikodési szabalyzatot. A mindennapokban

pedig péntekenként 6sszeliliink az elnok-
ségi tagokkal, és megtargyaljuk a kovetke-
26 heti teenddinket. Didkpolgarmesterként
a feladatom koordinalni az 6sszes elnoksé-
gi tag munkajat, koztiik a programszerve-
zést, a PR-t és a megjelenéseinket. Emellett
a varosvezetSkkel is els6sorban én tartom a
kapcsolatot.

Milyen kompetencidkra, készségekre van
sziikség a tevékenységeid sordn? Mit gon-
dolsz, ezek kamatoztathatok lesznek a mun-
kaerépiacon is?
Szerintem a tevékenységeim soran sziiksé-
ges kompetencia a tiirelem és a megértés,

UNI I
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® Miskolc Megyei Jogu Varos didkpolgarmestere.
B Foglalkoztatja a jog vildga, a politika és az aktiv kizéleti részvétel.
W F§ célkitlizése egy pezsgd, eseménydus és valddi kozosségi élményeket

ny(jtd aktiv diakélet megteremtése Miskolcon.

B Mottéja Kapu Tibor utdn szabadon: per aspera ad astra, azaz ,gérongyds
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Gton a csillagokig".

mert sokféle emberrel kell egytitt dolgoz-
nom. Fontos az is, hogy meg tudjam hall-
gatni masok véleményét és nyitott legyek a
kiilonb6z6 nézépontokra. Emellett [énye-
ges, hogy ki tudjak allni az emberek elé,

és magabiztosan, egyértelmuien el tudjam
mondani a gondolataimat. Ugy gondolom,
ezek a képességek a munkaerépiacon is jol
kamatoztathatok, mert a kommunikacio és
az egyuttm(ikodés minden teriileten fon-
tos. Tisztdban vagyok azzal, hogy ezek az
erésségeim kozé tartoznak, ugyanakkor ab-
ban még szeretnék fejlédni, hogy az engem
és a tevékenységemet, a diakonkormanyzat
miikodését éré kritikakat még inkabb épité
visszajelzésként tudjam kezelni, és ne ve-
gyem Gket személyesnek.

Mik a terveid? Hol szeretnél tovdbbtanul-

ni? Milyen munkahelyet képzelsz el ma-

gadnak?
Jelenleg ugy érzem, hogy els6sorban a
kozéletben, a politikdaban szeretnék el-
helyezkedni, és még komolyabban részt
venni az allam vezetésében. Tovabbta-
nulas szempontjabol felmeriilt bennem a
Nemzeti K6zszolgalati Egyetem allamve-
zetGi képzése, amely a fiktiv listam élén
van. Masodsorban pedig a Miskolci Egye-
tem Allam- és Jogtudomanyi Karén gon-
dolkozom. Igazabdl mind a ketté szorosan
kapcsolodik a politikahoz, valamint a jog-
alkotashoz, és olyan ismereteket, tudast,
gyakorlatot ad, amely kulcsfontossagu a
jovebeli karrierutamhoz.

Mennyire jut id6d magadra, szorakozdsra a
gimndzium, az MCC-s tevékenység és a di-
dkpolgdrmesteri munka mellett? Mivel sze-
retsz foglalkozni a szabad 6rdidban, nap-
jaidon?
Az iskola, az MCC és a diakpolgarmesteri
tisztségem betoltése mellett nem igazan jut
idém magamra. Maximum a hétvégeimet
tudhatnam szabadnak, de az iskola miatt al-
taldban mindkét nap tanulnom kell. Viszont
amikor tényleg szeretnék kikapcsolodni, ak-
kor a barataimmal talalkozom a varosban
és egyitt csinalunk programokat, vagy né-
melyik hétvégén ki szoktam menni vidék-
re, ahol szintén kiszakadhatok a mindenna-
pi életbdl.

Hogyan juthat el egy tanulé a didkpolgdr-

mesteri pozicidig? Mit tandcsolndl azoknak,

akiknek ez a célja?
Fontos, hogy ha valaki diakpolgarmester
szeretne lenni, akkor nagyon aktivan kell
részt venni az iskolai diakonkormanyzat éle-
tében. S6t, még jobb, ha minél el6bb csat-
lakozik a varosi didkonkormanyzathoz, és
igy els6 kézbdl tapasztalhatja meg a diak-va-
rosvezetGi életet, annak szépségeit és ne-
hézségeit. Elengedhetetlen, hogy legyen ki-
tarto, erre a képességre szaz szazalék, hogy
sziiksége lesz. Emellett fontos, hogy tudjon
empatikusan kommunikalni masokkal, a di-
aktarsaival, és legyen mindig nyitott masok
észrevételeire. Hiszen lehet, hogy valakinek
egy-egy témaban nagyon sz(k a latokore,
nem jartas benne, viszont masok kinyithat-
jak a szemét, ezért érdemes meghallgatni
mindenkinek a véleményét, aki hozzajarul-
hat a sikerhez. Fontos, hogy merjen kiall-
ni az emberek elé és elmondani a vélemé-
nyét. Ha valaki komolyan veszi a feladatot
és dolgozik a kozosségért, akkor jo eséllyel
elnyerheti a didkok bizalmat - ez pedig az,
ami végképp elengedhetetlen a pozicio be-
toltéséhez. (x)
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bolcsészettudomany képzési teriilet

BOLCSESZETTUDOMANY

ABOLCSESZETTUDOMANY KEPZESI
TERULET LEGNEPSZER(BB SZAKJAI

A bolcsészeti képzések fokuszaban
a nyelvek, az irodalom, az emberi
kultara, a torténelem, a miivészetek
és a filozofia tudomanyos igényt
vizsgalata all. Az itt végzettek kiva-
[6 kommunikacios, szovegértelme-
zési és kritikai gondolkodasi képes-
ségekkel vértezik fel magukat. Ezzel
a tuddssal széles korben el tudnak
helyezkedni: a médidban, az okta-
tasban, a kutatasi szektorban, a HR
teriiletén, a kulturalis agazatban

vagy akar a nemzetkozi kapcsolatok
vilagaban.

PSZICHOLOGIA

Ide jellemzden a legkivalobb tanul-
manyi eredményekkel biiszkélke-
d6 kozépiskolasok jutnak be. A sza-
kos ranglistat az ELTE-PPK vezeti
86,8 ponttal. Mogotte harmas holt-
verseny alakult ki 86,1 ponttal a KRE-
BTK, a DE-BTK és az SZTE-BTK ko-
z6tt. Az atlagos bejutasi pontszam
az ELTE-PPK (464,9 pont) és a KRE-
BTK (460,4) esetén a két legmaga-




sabb, de szinte mindenhol jécskan
400 pont felett huztak meg a hatart.
A jeles emelt szint( érettségit elérék
aranya az ELTE-PPK-n (97,6 szaza-

BOLCSESZETTUDOMANY KEPZESI TERULET

[ék) és a PPKE-BTK-n (96,2) a legma-
gasabb, gyakorlatilag elmondhato,
hogy kivalé emelt szinti vizsga nél-
kiil szinte lehetetlen bekertilni erre
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LEGNEPSZERUBB SZAKJAINAK SZAKOS RANGSORAI

Téjékoztatd indikatorok

=

=

%’ Intézmény
-3 neve
PSZICHOLOGIA
1. ELTE-PPK
2. KRE-BTK
3. SZTE-BTK
4. DE-BTK

5. PPKE-BTK
6. PE-HK

7. PTE-BTK

8. IBS
ANGLISZTIKA

1. ME-BTK

2. SZTE-BTK
3. ELTE-BTK
4.  DE-BTK

5. PE-HK

6. PPKE-BTK
7. KRE-BTK
8.  EKKE-BMK
9. PTE-BTK
10. ELTE-BDPK
1. NYE

KELETI NYELVEK ES KULTURAK

1.

2.

3.

KRE-BTK

PPKE-BTK

ELTE-BTK

Osszpontszam

88,0
87,9
87,7
87,5
87,4
87,3
87,2
87,2
87,0
86,7

86,2

89,8
89,7

89,6

Felvett hallgatok
pontatlaga

464,9
460,4
454,0
460,1
451,5
435,2
437,9

3791

399.5
389,6
404,4
398,8
3694
385,5
BVEIS
3923
3754
344,8

367,9

3718
385,5

361,4

Felvett hallgatok kivalésaga

Legaldbb egy
targybol jeles
értékelésii emelt
szintii érettségivel
bejutottak aranya

97,6%
90,0%
95.8%
92,0%
96,2%
71,0%
89,2%

79.1%

85,2%
98,7%
96,4%
97,2%
89,2%
98,9%
92,5%
90,6%
96,8%
97.2%

65,5%

83,7%
73,1%

87,8%

Tanulmanyi
vagy sport-
versenyen
eredményt
igazoldk ardnya

11,6%
9,5%
4,9%
9.1%
10,3%
13,6%
6,0%

11,6%

18,5%
5.3%
4,6%
1.4%
13,5%
2.2%
57%
3,1%
1,6%
0,0%

0,0%

4,7%
3,8%

2,4%

Tudoményos fokozattal
rendelkez6k aranya

40,9%
50,3%
65,7%
68,1%
38,2%
57.1%
62,1%

321%

69,2%
65,7%
69.7%
68,1%
57,1%
38,2%
50,3%
49,2%
62,1%
30,8%

48,1%

50,3%
38,2%

69.7%

Nemzetkozi kutatdi
produktivitas

(oktatdsi-kutatdsi teljesitmény)

0,0
0,2
0,1
0,1
0,2
0,2

n.a.

0,1
0,2
03
0,1
0,2
0,1

0,0

0.2
13

n.a.

0,0
0,1

03

hallgatdk aranya
(nemzetkozi kézeg)

Kiilfoldi

24,3%
8,5%
7,8%
17,3%
1,2%
1,1%
26,1%

21,1%

15,3%
16,2%
17,3%
12,0%
1,3%
2,6%
4,6%
1,1%
9.7%
1,0%

26,0%

1,0%
0,0%

4,1%

Felvettek szama

200

143

88

185

162

166

43

27

75

280

72

37

90

106

32

62

36

29

172

26

370

Végzettek
brutté
atlagjovedelme
a2023-as

593 058 Ft
583572 Ft
628 583 Ft
735764 Ft
565728 Ft
n.a.
622 587 Ft

n.a.

615550 Ft
631571 Ft
636158 Ft
683 543 Ft
590 263 Ft
572179 Ft
593 408 Ft
632 582 Ft
625053 Ft
636 158 Ft

658 868 Ft

541086 Ft
501 004 Ft

603 301 Ft

Atlagos
felvételi
DPR-adatok alapjén ponthatar

424

438

434

440

448

412

418

274

365

296

326

351

311

327

307

340

314

291

296

300

318

291

Az aldbbi karon, illetve intézményben meghirdetett szakokra 10 fénél kevesebb nappali munkarend( hallgatét vettek fel, igy ezt a rangsorolasnal nem
vettik figyelembe: SZTE-BTK - keleti nyelvek és kulturak
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b6 csészettudomany képzEsi ter{il €t

Az itt végzettek ki-
valé kommunika-
cids, szévegértel-
mezési és kritikai
gondolkodasi
képességekkel
vértezik fel magu-

kat.
79
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a szakra. A mindsitett oktatok tekin-
tetében a DE-BTK (68,1 szazalék) és
az SZTE-BTK (65,7) teljesit a legjob-
ban. A kiilféldiek aranya tobb intéz-
ményben is 20 szazalék feletti (pél-
daul az ELTE-PPK-n és a PTE-BTK-n),
ami bizonyitja a képzés nemzetko-
zi presztizsét. Pénzligyi szempont-
bol a DE-BTK diplomasai remélhe-
tik a legjobb kezdé atlagbért (bruttd
735 764 forintot),, de a diakok jelen-
t6s része mesterképzésre megy, és
nem azonnal 1ép a munkaerépiacra.

ANGLISZTIKA
Erre a szakra némileg konnyebb be-
jutni, mint a pszicholdgiara. A sza-

kos rangsort minimalis kiilonbséggel
az ME-BTK (88 pont) vezeti, majd az
SZTE-BTK (87,9) és az ELTE-BTK (87,5)
kovetkezik. A bekerilési atlagpont-
szam kizarolag az ELTE-BTK-n |ép-

te at a 400-as hatart (404,4 pont),

amit a DE-BTK (398,8) és az SZTE-
BTK (389,6) eredménye kovet. A je-
les emelt szint( érettségivel felvet-
tek ardnya szinte mindenhol 90
szézalék koriil mozog, de az SZTE-
BTK (98,7 sz4zalék) és a PPKE-BTK
(98,9) értékei a legkiemelkedSb-
bek. A legjobb karokon a tudoma-
nyos fokozatot szerzett tanarok ara-
nydban az ME-BTK (69,2 szézalék)
és az ELTE-BTK (69,7) a listavezetd.
A rangsor élén all6 intézményeknél
a kiilfoldi diakok aranya minden-
hol stabilan 15 szazalék felett van. A
munkaerépiacon a legkedvezébb
brutté atlagkeresetre a DE-BTK vég-
zettjei szamithatnak palyakezdo-
ként, méghozza 683 543 forintra.

KELETI NYELVEK ES KULTURAK
Ezen a képzésen csupan harom kar
statisztikait emeltik ki, és fontos
tudni, hogy ezeken beliil is eltéré
szakiranyok vélaszthatok. A
mutatdk azonos szinvona-
[0 oktatdst jeleznek, am a
felvettek létszamaban ha-
talmas eltérések mutatkoz-
nak. A rangsorolt harom
intézmény a KRE-BTK (89,8
pont), a PPKE-BTK (89,7) és
az ELTE-BTK (89,6). A leg-
magasabb felvételi atlag-
pontszammal a PPKE-BTK
(385,5 pont) biiszkélked-
het, ugyanakkor a jeles
emelt szint( érettségivel
érkez6k aranya a KRE-
BTK-n (87,8 szazalék) és az
ELTE-BTK-n (89,6) megha-
ladja a PPKE-BTK-n tapasz-
talhat6 aranyt. Az ELTE-BTK
(69,7 szazalék) tudhatja
magaénak a legtobb miné-



UNI- I

A LELEK UTJAN PROBALOK

SEGITENI"

Alegtdbb konfliktusban az a baj, hogy az emberek nehezen mondjak ki, hogy miért is diihdsek - mondta el Gabor-Vigh Vanda
kommunikdcids szakember, televizids és radids djsagird, altalanos és csalddiigyi mediator, akivel tébbek kdzt a palyavalasztasrol

is beszélgettiink.

Madr hosszii évek 6ta a médidban

voltdl, amikor iigy dontéttél, hogy

medidtor leszel. Hogy jott az otlet?
A palyam elején a Magyar Televizio
regiondlis studidjaban dolgoztam
Debrecenben, ahol hiradéztam és
magazinmUsorokat készitettem. Hét
évig voltam ott, és egyszer ,megoro-
koltem” a Tamasz cim( havonta je-
lentkez6 magazint.

Ez egy szocidlis iranyultsagi md-
sor volt: egészségligyi intézménye-
ket és olyan szervezeteket mutattunk
be, amelyekrdl fontosnak tartottuk,
hogy minél tobben tudjanak. Ez a faj-
ta szellemiség, hogy valamihez ,ta-
maszt” adjunk, tulajdonképpen ve-
lem maradt.

Aztan 2016-ban a Debreceni Egye-
temen elvégeztem az altalanos és
csaladiigyi mediator szakiranyu to-
vabbképzést, majd le is diplomaz-
tam. Ez a palya azért is vonzott, mert
igazabol mindig az emberi [élek ér-
dekelt.

A Campus Rddiéban mdr hetedik
éve megy a Lélektér cimii miisorod.
Ennek kapcsdn mire vagy a legbiisz-
kébb?
A misor egyik része portréjellegti
beszélgetés. Nagyon sok ismert em-
bernek vannak olyan tapasztalatai,
hogy mar pusztan az is segithet ma-

Gdbor-Vigh Vanda

soknak, ha ezekrdl hallanak. Meg-
ismerhetik, hogy a sikeres emberek
milyen életeseményekkel hogyan
kiizdottek meg, vagy miként élnek
meg mindennapi, esetleg nem ép-
pen hétkéznapi helyzeteket. Engem
mindig az érdekelt, hogyan lehet a
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Engem mindig
az érdekelt,
hogyan lehet

a nehézségekbdl
erdt meriteni,
mit lehet tovabb-
vinni beléliik, fel
tudjuk-e ismerni,
hogy milyen mé-
lyebb értelme van
az életiink torté-
néseinek, és mit
tudunk azokbdl

tanulni. ’,
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nehézségekbdl erét meriteni, mit le-
het tovabbvinni beldlik, fel tudjuk-e
ismerni, hogy milyen mélyebb értel-
me van az életiink torténéseinek, és
mit tudunk azokbdl tanulni.

A Lélektér magazinban emel-
lett sokakat érinté témakkal foglal-
kozunk, aminek a testi-lelki egész-
ség megdbrzése a célja. Volt mar sz6
gyaszfeldolgozasrdl, alkoholizmus-
rol, csaladon belili bantalmazasrol,
valasrol, narcizmusrdl, 6rokbefoga-
dasrol, mediaciordl, de beszélget-
tink mar hasznos id6ébeosztasrol,
kapcsolati tanacsokrol vagy akér de-
menciardl is. Sokfélék a témak, mert
az életben is sokféle helyzettel és
megoldando feladattal allunk szem-
ben. En azt szeretném, hogy tudjunk
segiteni, kapaszkodat nyujtani azok-
nak, akik az adott problémaban érin-
tettek.

Azt szoktam mondani, hogy a n6-
vérem orvos, a batyam épitész, a hu-
gom vegyész, és én vagyok az, aki
nem birja a vért, de én is segite-
ni akartam. Ugyhogy én a lélek ut-
jan prébalok segiteni, és nagyon ha-
las vagyok a Joistennek, hogy erre az
utra terelt.

Avendégeimmel is szerencsés va-
gyok. Csodalatos emberekkel tlhe-
tek le hétr6l hétre beszélgetni. A hét
év alatt mintegy haromszazan for-
dultak meg a studidkban. Nagyon
halas vagyok nekik, hogy ram szan-
tak az idejiiket, de még inkabb azért,
hogy megnyiltak. Bepillantast enged-
tek olyan mély megélésekbe, amihez
nagy batorsagra van sziikség, és még
akkor is, ha valaki ismert ez sosem
konnyd. llyenkor elfelejtédik, hogy
mindez egy radiofelvétel, egyszer(-
en csak két ember beszélget az élet

nagy kérdéseirdl. Es ennek fantaszti-
kus hangulata van.

Epp ezen beszélgetések miatt lehet

mondani, hogy medidtorként is ki-

csit mds vagy, mint a tobbiek?
Ha van parhuzam, az az, hogy le-
gyek akar a radiostudioban vagy a
mediatori tléseken, az én munkam
akkor ér valamit, ha az, aki velem
szemben i, 4gy érzi, Gszintén be-
szélhet az érzéseirdl, mert biztonsa-
gos és megtart6 kozegben van. Ezt
az érzést nekem kell kézvetiteni. Es
én ezt igyekszem megadni, hiszen
akkor tudjuk a konfliktusokat fel-
oldani, ha kibeszéljiik 6ket. Lehet
ez csaladi, iskolai, esetleg gazda-
sagi vita is. A mediator nem mond-
ja meg a két konfliktusban allo fél-
nek, hogy mit kell csinalni, és azt
sem, hogy kinek van igaza. Nem ta-
nacsado, nem dontébird, de még
csak nem is ,igazsagtevs”. Abban
segit, hogy az egyén - vagy a két fél
- maga 4ssa ki a sajat megoldasa-
it. Addig kérdez, amig a felek sajat
lehet6&ségei lathatéva nem valnak,
ez pedig nagyon nehéz szamuk-
ra. Mert benne lenni a probléma-
ban és egy teljesen mas szemszog-
b6l ranézni ugyanarra a helyzetre,
raadasul érzelmekkel, fajdalmakkal,
sértettséggel, az nagyon lelket pro-
bal6 helyzet. Ezért j6, ha valaki kiil-
s6 szemmel partatlanul, elfogulat-
lanul segit a béke utjan haladni. Es
ha egyszer jol megtanuljuk, hogyan
lehet a békét kialakitani, azt egy
egész életen at alkalmazhatjuk. Per-
sze csaladiigyi mediatorként sem
gondolom, hogy minden kapcso-
lat megmenthetd. De azt igen, hogy
érdemes torekedni arra, hogy ugy



banjunk mindig a masikkal, ahogy
nekiink is jolesne. Ha csak ennyit
magukkal visznek a haragban allok
egymassal, akkor mar ért valamit a
munkam.

Mediatorként szamomra kiilono-
sen fontos a gyerekek szempontja.
Ha egy konfliktusban azt el tudom
érni - kérve, beszélgetve, partner-
séget keresve a sziil6kkel -, hogy
egy kisgyerek békében, szeretet-
ben, biztonsagban legyen, akkor
ugy allok fel egy sokszor haromoras
beszélgetésbdl, hogy volt értelme.

Es vannak nagyon szép visszajel-
zések is. Olyan is el6fordul, hogy va-
laki ugy jon be medidciora, hogy azt
mondja: ,ennek semmi értelme”. El-
faradt, mivel tiz éve harcol a masik-
kal, és mar csak hallgatnak egymas
mellett. Aztan abban a biztonsagos
térben egyszer csak ki tud mondani
olyan sérelmeket, amiket addig ta-
lan soha, és ez mar 6nmagaban 6ri-
asi lépés.

Medidtorként miként ldtod: az em-

berek életében mik a legjellemz6bb

problémdk?
Az alaphelyzet sokszor az, hogy
nem tudunk jél kommunikalni és
nem tudjuk jol kifejezni az érzése-
inket. Azt még elmondjuk, hogy du-
hosek vagyunk, de legtobbszor ezt
is bantdén, viszont azt mar kevés-
bé, hogy miért. Azt meg plane ritkan
mondjuk el parbeszédalapon, hogy
mit szeretnénk valtoztatni, mit ké-
rink a masiktol és mit vallalunk mi,
hogy az adott helyzet miikod6ké-
pes legyen és mindenkinek megfe-
leljen. Sokszor latom, hogy hidnyzik
az alapvetd tisztelet a kapcsolatok-
bol, mindenféle emberi kapcsolat-

bél, pedig enélkil semmi nem ké-
pes mikodni. Bantjak egymast az
emberek sokszor mindenféle indok
vagy alap nélkiil, sok az agresszio,
csak meg kell nézni, hogy mi torté-
nik az utakon. Es itt ugyanazt tudom
mondani, hogy tgy kellene kezel-
ni a tobbi embert, ahogy nekiink is
jolesne.

Abban is nagyon hiszek, hogy a
gyerekkori sériiléseket fontos kezel-
ni, mert az emberek tovabbviszik
6ket. Nagyon sok parkapcsolati vagy
hazassagi probléma abbdl fakad,
hogy régi lelki sebek aktivalédnak
Ujra. Volt olyan mediaciés esetem,
ahol a jelenlegi konfliktus gyokere
egészen oddig vezetett vissza, hogy
valakinek traumatikus gyermekkori
élményei voltak az édesapjaval kap-
csolatban, és valojaban nemis a fér-
jére volt diihos.

Volt olyan is, hogy egy 16 éves fit
kérte a medidciot, mert az édesany-
javal val6 konfliktusat szerette volna
rendezni. Végtelenil biiszke voltam
ra. Azt mondta, hogy ,valami nem
jol mikodik, és van segitség”. Az-
tan azt is kérte, hogy az édesapjaval
is iljenek le beszélni, pedig a sziil6k
mar évek ota kiilon éltek.

Ha egy pdlyavdlasztds elétt dllo fi-
atal abban gondolkodik, hogy eb-
be az irdnyba nyisson, mit tandcsol-
ndl neki?
Sok mas szakmabelihez hasonldan
én is azt vallom, hogy ezen az uton
alapos 6nismeret nélkiil nem érde-
mes elindulni. Mindannyiunknak
vannak sérilései, hozott mintai és
terhei, ezeket elGszor ki kell ismerni
és helyre kell tenni, utdna lehet iga-
zan hatékonyan segiteni masoknak.

UNI I

NEVJEGY

® Adebreceni Kolcsey
Ferenc Reformatus
Tanitoképz6 Fdiskoldn
tanité-kommunikacio
szakon végzett.

® Els§ munkahelye a Ma-
gyar Televizié Debreceni
Regionalis Stadidja, ahol
hiradds riporterként,
majd magazinszerkesztd-
ként és misorvezet6ként
dolgozott.

B Késdbb sajtoreferensként,
valamint kommunikacios
és PR-menedzserként
dolgozotta DMJV
Polgdrmesteri Hivatal,

a Hajdu-Bihar Megyei
Onkormanyzat és a
Hajdu-Bihar Megyei Ke-
reskedelmi és Iparkamara
kotelékében.

B Amediatori munkdja
mellett jelenleg a debre-
ceni FM90 Campus Radi6
harom kiilénbz6, a
Varosi Elet cimi kozéleti,
az Elixir nev(i egészség-
ligyi és a Lélektér Vigh
Vandaval cim(i mentalhi-
giénés témdju magazin
szerkeszt6-mUisorvezetd-
jeként dolgozik. Utébbi
addsa Budapesten, a
Trend FM rddié mdsoran
is hallhato.
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Abban is nagyon

hiszek, hogy
a gyerekkori

sériiléseket fontos

kezelni, mert
az emberek

tovabbviszik dket.
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A Tamasz mUsorral mar elindult en-
nek az dtja bennem: megérintett,
hogy ezzel akarok foglalkozni.

Nem vagyok biztos benne, hogy
ezt nagyon fiatalon jol tudtam vol-
na csindlni. A mediacié nem vélet-
leniil szakiranyu képzés: kell hozza
el6képzettség, azaz egy mar meglé-
v6 diploma, ami nem baj, ha kézel
all atémahoz. Leginkabb pszicholé-
gus-, pedagogus- vagy kommunika-
Cios végzettséglieknek ajanlanam.
Es bar mindenki ,medialt” mar vala-
milyen értelemben - kibékitett test-
véreket, baratokat, szomszédokat -,
profi szinten a nehéz benne az, hogy
nem adhatok igazat még akkor sem,
ha beliil latom, hogy valahol ,kibil-
lent” a helyzet. Lehet, hogy szakma-
ilag érzékelem, hogy hol vannak hi-
anyok, hol kéne fejlédni, de nem az
én dolgom kimondani a megoldast,
nekik kell meglatniuk. Ez a legnehe-
zebb és egyben a legszebb része.

Milyen készségek kellenek ehhez a

munkdhoz?

Empatia és j6 emberismeret, még ha
ez kicsit kozhelyesen hangzik. Ami
még fontos, az az ért6 figyelem. Na-
gyon kell tudni hallgatni és figyelni
arra, amit mondanak, és arra is, hogy
mi az, amir6l inkabb hallgatnak.

Amikor valaki olyan nehézségeket,
sérelmeket sorol, amikrél talan so-
ha nem beszélt korabban, akkor 6ri-
asi felel6sség, hogy meddig megyek
vele, hova vezetem, hol fogom meg
a folyamatot. J6l és megfeleld ritmus-
ban kell kérdezni.

Es persze kell hozza tanulas is:
pszicholdgiai, csaladrendszeri, kom-
munikacios, sokszor jogi alapisme-
retek.

Szerinted a mai fiatalok mennyi-
re nyitottak arra, hogy szakember-
hez forduljanak, ha lelki problémd-
ik vannak?
Azt latom, hogy egyre nyitottabbak,
és ez nagyon jo. Ma mar egyre kevés-
bé ciki segitséget kérni. S6t, sokan ki-
fejezetten természetesen beszélnek
arrdl, hogy pszicholdgushoz, coach-
hoz, kineziologushoz jarnak vagy
masféle tamogatast vesznek igénybe.
Szerintem sokat szamit, hogy kozis-
mert emberek is nyiltan felvallaljak,
nekik is sziikséglik volt segitségre.
Persze a kérdés mindig az, hogy
mit hoz valaki otthonrdl. Ha egy fiatal
azt latja, hogy a sziil6knek természe-
tes, hogy a test mellett a Iélekkel is
foglalkozni kell, akkor neki is az lesz.
A szll6k felel6ssége azért is nagy,
mert nem azzal tanitjuk a gyereket,
amit mondunk, hanem azzal, amit
mutatunk. Ha apa és anya folyamato-
san veszekszik, hiaba mondjuk a gye-
reknek, hogy ,ne bantsd a masikat”.
A gyerek azt viszi tovdbb, amit lat.
Kozben viszont bizom a fiatalok-
ban. Nagyon sokan tudatosak, tigye-
sek, j6l hasznaljak az eszk6zoket -
akdr a mesterséges intelligenciat is
- arra, hogy kapaszkodot talaljanak.

A palyavdlasztdsrol mit iizennél ne-

kik? Mi a legnagyobb kihivds sze-

rinted?
Az, hogy olyan szakmat vélasszanak,
ami valahogy elkiséri 6ket, mikoz-
ben ma mar sokkal kevésbé jellem-
z6, hogy valaki egyetlen palyan ma-
rad egész a nyugdijig. A valtds ma
konnyebben megy, és ez sokszor se-
gitség is.

Nehéz megtaldlni, hogy ki miben
jo igazan. Ezért nagyon fontos len-
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ne, hogy a gyereket kicsi koratol fi-
gyeljék, hogy mihez van érzéke, mi
érdekli, mihez nyl szivesen. Ne a
sziil6 be nem teljesiilt almait vigye
tovabb, hanem azt, ami neki vald. A
sziil6 szerintem akkor segit jol, ha ta-
mogat.

Hiszek abban, hogy az élet vala-
hogy mindig visszatereli az embert
arra a sinre, amin mennie kell. Nincs
azzal semmi baj, ha valaki elvégez
egy szakot, aztdn rajon, hogy masfe-
Ié menne, hiszen attol még tobb lett.
Lehet, hogy azt a tudast késébb egy
egész varatlan helyzetben fogja hasz-
nalni, vagy majd egyszer tovdbbadja
valakinek. Semmi nincs véletlendil.

Most is ij teriileten prébdlod ki ma-
gad, igaz?
Igen, megint hoztam egy kis valtast az
életembe: irtam egy regényt. Jelen-

leg még kézirat formdjdban van, de
az elmult egy évben elkészilt, és mar
tobb konyvétlet is van a fejemben.

Ez egy régi almom volt. Kamaszko-
rom Ota végigkisért az irds, aztan va-
lahogy a beszéd, a kamera, a radio-
zas kertlt el6térbe, és most tértem
vissza hozza. Ez a regény is az embe-
ri [élek rejtelmeit, az emberi kapcso-
l6dasokat kutatja - nyilvan nem vé-
letlendl.

Ha roviden kellene megfogalmaz-

nod, mi a legfontosabb iizeneted az

emberek felé?
Talan az, hogy nincsenek egyediil, és
hogy a nehézségeikkel nem kell ma-
gukra maradniuk. Lehet segitséget
kérni. Lehet beszélni. Lehet valtoz-
ni. Lehet jévatenni dolgokat. Es a bé-
kesség - 6nmagunkkal és egymassal -
mindig egy lehetséges irdny. ®
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TERHEZ KOTOTT EMLEKEK A MULTBOL

Fontos, hogy a helynévkutatds ne csupan tudomanyos tevékenység legyen, hanem hozzéjéruljon ahhoz is, hogy az emberek
tudatosabban viszonyuljanak a sajét koryezetiik torténeti 6rokségéhez” - hangstlyozta Hoffmann Istvan nyelvész, nyelvtirténész,
a Debreceni Egyetem Magyar Nyelvtudomanyi Intézetének kutatéprofesszora, a Magyar Nemzeti Helynévtar Program vezetdje.

A helynevek nem
véletlenszeriiek:
minden elnevezés
egy tudatos vagy
0sztonos névadas
eredménye.

Hoffmann Istvan
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Miért fontosak a helynevek a nyelvtu-
domdnyon till a torténelem, a néprajz
vagy akdr a tarsadalomtudomdnyok
szdmdra?
A helynevek nem véletlenszer(iek:
minden elnevezés egy tudatos vagy
0sztonds névadas eredménye. Nem
feltétleniil olyan, mint egy gyerek név-
addsa, ami tinnepi kérilmények ko-
z6tt megy végbe. Vannak ilyen hely-
névadasok is, de altaldban ez egy
0szton6s emberi folyamat: aki a he-
lyet elnevezi, gyakran nem is tud ro-
la, hogy nevet adott neki. De mégis,
nem véletlenszerd, hanem befolya-
soljak azt a mindenkori kériilmények.
Gyakran az adott hely jellemzd tulaj-

donsagat tiikrozik, de eléfordul, hogy
az ahhoz val6 emberi viszonyt, pél-
daul a birtoklast jeldlik. Kiilondsen

az Arpad-korban a telepiilések ne-
vei gyakran a birtokosokra utaltak, az-
az a helynévadas mindig a természeti,
kulturalis és tarsadalmi kornyezet altal
formalt folyamat volt.

A helynevek id6ben tagoltak: van-
nak frissek, de sok tobb évszazados
vagy évezredes multra tekint vissza.

Az elemzésiik, a felfejtésiik nyelvésze-
ti eszkozokkel lehetévé teszi, hogy a
kordbbi természeti kornyezetrol, kul-
turdlis helyzetr6l és tarsadalmi viszo-
nyokrol olyan ismereteket szerezziink,
amelyeket mas forrasokbol gyakran




nem kaphatunk meg. Példaul a hon-
foglalas utani Magyarorszagra, majd a
kozépkori Magyar Kiralysagra vonatko-
zban kevés irasos vagy épitészeti em-
Iék maradt, a helynevek viszont meg-
6rizték a korabeli nyelvi és foldrajzi
informaciokat.

A kozépkori tarsadalomban nem
rogzitették az etnikai vagy nyelvi ho-
vatartozast, a helynevek azonban az
adott teriileten él6k nyelvérdl adhat-
nak adatot. Ezek az informaciok bar
sz(ikosek, rendkiviil értékesek a tele-
piilés- és a népességtorténet szamara.
Bar a helynevek vizsgalatat altalaban
nyelvészek végzik, mert 6k tudjak fel-
tarni a benniik rejlé nyelvi tartalmakat,
ezek az adatok a torténettudomanyt
és szamos mas tudomanydgat is gaz-
dagitanak. Szerintem a legértékesebb
tudomanyok azok, amelyek 6nma-
gukon til mas teriiletek ismeretanya-
gat szolgaljak, és a helynevek kutatasa
épp ezt teszi.

Hogyan viltozott a helynevekhez valo
tudomdnyos viszonya a pdlydja kez-
detét61? Volt-e fordulépont a gondol-
koddsdban?
A helynevekkel val6 foglalkozasom
mar kozépiskolas koromban elkez-
dédott a honismereti szakkorokben,
ahol a 20. szazad végi helynevekkel
ismerkedtem. T6bb tucat telepiilé-
sen gyljtottem anyagot, amit kozre-
adtam, de az egyetemen a figyelmem
a helynevek torténetisége felé for-
dult. Barczi Géza egyik irasa kilono-
sen megragadott, amely a torténeti
foldrajz és a helynevek kapcsolatarol
szolt. Ezt Gyorffy Gyorgy munkdjaval,
Az Arpad-kori Magyarorszag torténeti
foldrajza sorozattal kapcsolatban irta,
ami akkor még csak el6késziiletben

volt. Barczi Géza elGrevetitette, hogy
ez gyOkeresen forradalmasitja majd a
magyar torténeti nyelvészetet, fleg a
hangtorténetet.

A kutatdsom soran az érdeklédé-
sem a régi és mai helynevek k6z6t-
ti ivre terjedt ki: hogyan kapcsolhatdk
Ossze és miként értelmezhetdk egy-
ségesen. Jelentds fordulatot hozott
egy tiz honapos 0sztondij Finnorszag-
ban, ahol a skandinav névkutatas mel-
lett a strukturalis nyelvészet modsze-
reivel is megismerkedtem. R4jottem,
hogy a helynevek leirasdban a szerke-
zeti megkozelités lehetévé teszi a ré-
gi és a mai, kiilonbo6z6 nyelvi nevek
egységes vizsgalatat. Ebbdl alakitottam
ki azt a modellt, amelyet a Helynevek
nyelvi elemzése cim(i1993-as kony-
vemben publikdltam, és amely azéta a
magyar névkutatasban széles korben
alkalmazott eszk6z a helynévrendsze-
rek leirasara.

A pélydm harmadik jelentds fordu-
lata mennyiségi és min&ségi lépcsét
jelentett: belattam, hogy a helynéval-
lomany olyan hatalmas, hogy egyetlen
ember nem tudja feldolgozni. Ezért
bevontam a tanitvanyaimat, és 6sz-
szehangolt csoportmunkaban dol-
goztunk a kiilénb6z6 névtipusokon
- nem mindig egyiitt, de egyazon gon-
dolatkdrben mozogva. igy vélt lehe-
tévé az a nagyszabasu, rendszersze-
rli feldolgozas, amely Uj szintre emelte
arégobta zajl6 helynévkutatdsokat. Es
megtanultam, hogy a tudomany nem
csupdn elméleti tudast, hanem embe-
ri egytttm(kodést is jelent.

Mit tart a legfontosabb felismerésnek
vagy eredménynek?
Azt, hogy a helyneveket rendszersze-
rlien kell vizsgalni. Nem elegendd egy-
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NEVJEGY

® 1953-ban sziiletett
Pépdn, it is tanult
érettségiig.

® Adebreceni Kossuth Lajos
Tudoményegyetemen
diplomézott magyar-
orosz-finnugor szakon.

B 1979-ben Finnorszagban,
Helsinkiben kutatott
tudomanyos dsztondijjal,
1995-ben pedig vendég-
tandr volt a Jyvaskylai
Egyetemen.

H Jelenleg a Debreceni
Egyetem Magyar Nyelv-
tudomanyi Tanszékének
kutatdprofesszora, az MTA
rendes tagja.

® Anevéhez flizddik az
egyetem magyar nyelvé-
szeti doktori programja-
nak elinditdsa 1995-ben,
majd 2013-ban
megalapitotta a Magyar
Nyelv- és Névtorténeti
Kutatocsoportot.

® 2022-ben inditotta el a
Magyar Nemzeti Helynév-
tar Programot (MNHP) az
MTA tdmogatasaval.
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A tudomanyos
megismerés soha
nem tekinthetd
lezartnak: egy-egy
kérdés megvala-
szolasa mindig
ujabb probléma-

kat vet fel.
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egy nevet onmagaban magyarazni,
azokat az egymashoz val6 viszonyuk-
ban, valamint a névhasznalokhoz f(iz6-
dé6 kapcsolatukban érdemes értelmez-
ni. Egy-egy helynév - példaul Tapolca
- eredete és szerepe sokkal vilagosab-
ban megérthetd, ha a tobbi helynév-
vel egylitt, a teljes névrendszer része-
ként vizsgaljuk.

Ez természetesen nehéz feladat,
mert rendkiviil nagy elemkészletrél
van sz0, amiben sok az ismeretlen té-
nyezd. A kutatas soran ezért fokozato-
san kell kialakitani azokat a biztos vi-
szonyitasi pontokat, amelyekhez a
tobbi jelenséget kapcsolhatjuk. A tu-
domanyos megismerés raadasul so-
ha nem tekinthet6 lezartnak: egy-egy
kérdés megvalaszolasa mindig tjabb
problémakat vet fel. A vilig megismer-
hetd, de ez a folyamat nem fejezhet6
be véglegesen.

A masik fontos felismerésem a ku-
tatds szervezéséhez kapcsolodik.
Meggy6z6désemmeé valt, hogy a
bolcsészettudomanyokban is oria-
si lehet6ségek rejlenek a csapatmun-
kaban. A helynevek hatalmas anyagat
egyetlen kutaté nem tudja feldolgoz-
ni, ezért igazan nagy kérdéseket csak
kozos munkaval lehet feltenni és meg-
valaszolni. A tudomany igy nemcsak
elméleti tevékenység, hanem egyiitt-
mukodés: a kutatok kdzossége maga is
atudomanyos munka szerves része.

Van-e olyan magyarorszdgi helynév-
tipus vagy régio, amely kiilondosen
sok meglepetést tartogatott a kutatd-
sai sordn?
Altalaban azok a teriiletek, amelye-
ket még alig ismertink. Ezt jol mutatja a
Magyar Nemzeti Helynévtar Program
is, hiszen a legizgalmasabb eredmé-

nyek sokszor épp olyan régiokbol szar-
maznak, amelyeket kordbban alig
tartak fel. llyen térség példaul a Duna-
Tisza koze, kiilondsen a Duna menti
tertiletek, illetve a Hortobagy kornyé-
ke. Mindkett6 esetén sajatos telepii-
léstorténeti helyzetet latunk: a torté-
nelem sordn sok telepiilés pusztult

el, kiilonosen az Alfoldon, ahol a to-
rok megszallas is er6sen formalta a te-
lepiilésszerkezetet. Emiatt kevés ira-
sos vagy épitészeti emlék maradt fenn,
épp ezért n6 meg a helynevek jelentd-
sége. El6fordul példaul, hogy egyetlen
mai telepiilés hataraban husz-huszon-
ot kozépkori telepiilés nyomait lehet
kimutatni - mint ahogy példaul Dus-
nokon tették az MNHP kutatdi. A tor-
ténészek ezekrdl gyakran tudnak, de a
nyelvi adatok, a helynevek rendszer-
szerti vizsgalata sokszor pontosabb ké-
petad a korabbi viszonyokrol.

A meglepetések nemcsak régiok-
hoz, hanem bizonyos névtipusokhoz
is kapcsolddnak, ilyenek példaul a sze-
mélynévbdl keletkezett telepiilésne-
vek. A korabbi kutatas ezeket sokaig
kiilénleges, szinte misztikus jelenség-
nek tekintette, és az Gsi, nomad élet-
formahoz kototte. A részletes vizsga-
latok azonban - példaul Toth Valéria
monografidja - azt mutattak meg, hogy
ezek a nevek jol illeszkednek a ma-
gyar névadas altalanos rendszerébe.

A mogottiik allé metonimikus néva-
das - amikor egy helyet valamely jel-
lemzdje, példaul egy személy, épiilet,
novény vagy allat alapjan neveziink el
-amagyar helynévadas egyik alapve-
t6 mintaja.

Gyakran az dertil ki a kutatas so-
ran, hogy ami kordbban rejtélyesnek
tlint, az valéjaban szervesen beleillik
amagyar helynévrendszer egészébe.



Es talan éppen ez adja ennek az iga-
zi izgalmat.

Mi hivta életre a Magyar Nemzeti
Helynévtdr Programot, és milyen tu-
domdnyos vagy tarsadalmi hidnyt
szeretett volna vele potolni?
A magyar helynevek atfog6 6sszegyij-
tésének és feldolgozasanak az igénye
nem Uj keletdi, a magyar tudomanyos-
sdgban mintegy kétszaz éve megfogal-
mazédott. Mar a19. szazad elején fel-
ismerték, hogy a helynevek rendkiviil
fontos forrdsai a magyar mult megis-
merésének. Akkoriban gy fogalmaz-
tak, hogy azok a magyar nyelv és a ma-
gyar nemzet ,muzeumat” alkotjak,
mert a torténeti emlékezet szamos ré-
tegét 6rzik meg,.

Ugyanakkor ezek nemcsak torténe-
ti szempontbdl fontosak, hiszen a min-
dennapi kommunikacio és a térbeli
gondolkodas alapvetd elemei is. Atér
az emberi gondolkodas egyik alapve-
t6 kerete: még az id6rdl is gyakran tér-
beli metaforak segitségével beszéltnk.
A helynevek pedig a tér egyedi azo-
nositasara szolgalnak, ezért az embe-
ri identitas és a kozosségi emlékezet
szempontjabol is kiilonds a jelentd-
séglik. Nem véletlen, hogy az embe-
rek sokszor kivancsiak arra, miért ép-
pen ugy hivnak egy telepiilést vagy
tajat, ahogy.

A helynevek tudomanyos feldol-
gozasaban azonban mindig akadalyt
jelentett az adatok hatalmas meny-
nyisége. Mar a19. szazadban volt egy
nagyszabasu gyujtési kisérlet: Pesty Fri-
gyes orszagos felhivasara a helyi jegy-
z6k és birok osszegy(ijtotték a tele-
piilések hatarneveit. Az eredmény 63
kotetnyi anyag lett, ami ma is az Orsza-
gos Széchényi Konyvtarban talalhato.

A gylijtemény azonban olyan hatalmas
volt, hogy a feldolgozasa végiil nem
valosult meg teljeskortien. A 20. sza-
zadban is tobb kezdeményezés indult,
de ezek sem tudtdk lefedni a teljes ma-
gyar nyelvteriiletet. A helynévanyag
mennyisége és a politikai-torténeti ko-
rilmények egyarant akaddlyoztak az
atfogo feldolgozast.

Az utobbi évtizedekben azonban a
névtan 6nallé tudomanytertiletté valt,
egyre tobb kutato kezdett foglalkozni
ezzel atémaval, igy alakult ki az a szak-
mai kozosség, amely képes lehetett
egy ilyen nagyszabasu vallalkozas elin-
ditasara. Korilbelul masfél évtizeddel

ezel6tt valt vildgossa szamunkra, hogy

=
2023 februdrjaban

elegend6 szakember all rendelkezésre
ahhoz, hogy ismét nekifogjunk egy or-
szagos programnak.

Hosszu ideig kerestiik a lehet6sége-
ket, végiil a Magyar Tudomanyos Aka-
démia tamogatdsaval indulhatott el a
Magyar Nemzeti Helynévtar Program.
A kezdeményezéshez a Karpat-me-
dence szamos intézménye csatlako-
zott, és bar a munka még a kezde-
ti szakaszaban jar, abban bizunk, hogy

Ismeretterjesztd eléadds a veszprémi Vetési Albert Gimndziumban,

UNI I

65




interju

Egy-egy telepiilés
helyneveit épp
a helyiek ismerik

a legjobban,

és ha tobb ember
tudasat dsszevet-
juk, kirajzolédik
a helyi névhaszna-
lat teljesebb képe.
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ezuttal sikeriil végigvinni azt a vallalko-
zast, amelyet a magyar tudomany mar
évszazadok ota sziikségesnek tart.

Mik a program eddigi legnagyobb

eredményeit?
Az elsé négy évben nem a gyors ered-
ményeket tartottuk a legfontosabbnak,
hanem az alapok megteremtését, a ku-
tatasi halozat kiépitését. A Karpat-me-
dence j6 néhany intézményét és kuta-
tojat vontuk be, kiilondsen a hataron
tuli teriileteken, ahol a magyar nyelv
visszaszorulasa miatt a helynevek gy(j-
tése igencsak suirgetd feladat. Emellett
egységes modszertant és szemléletet
kellett kialakitani, hogy a kiilonb6z6
helyszineken dolgozé kutatok azonos
elvek alapjan végezzék a munkat. En-
nek eredményeként az elsé szakasz
végére tobbkotetnyi anyag allt 6ssze,
és most kezdédik ezek feldolgozasa és
kiadasa.

A program azonban nem csak tudo-
manyos vallalkozas, a helynévi adatok
ugyanis két f6 forrasbdl szarmaznak,
egyrészt a torténeti dokumentumok-
bol, masrészt a ma él6 emberek tu-
dasabdl. Egy-egy teleptilés helyneve-
it épp a helyiek ismerik a legjobban, és
ha tobb ember tudasat 6sszevetjik, ki-
rajzolédik a helyi névhasznalat telje-
sebb képe. Atudomdny feladata, hogy
ezt az anyagot feldolgozza, de ugyan-
ilyen fontos az is, hogy az igy létrejo-
v6 tudast visszajuttassuk a kozossé-
gekhez.

Az MNHP egyik célja ezért az is,
hogy a gy(ijtott és feldolgozott tudast
kozvetleniil megosszuk a helyiekkel.

A nagy tudomanyos kotetek mellett az
egyes teleplilések anyagat kisebb fii-
zetekben is kozzétessziik, amelyeket
a helyi iskolakba, konyvtarakba vagy

kozosségi intézményekbe visziink el.
Ezekhez a terveink szerint beszélgeté-
sek, el6adasok, kozosségi programok
is kapcsolddnak, amelyek lehetéséget
adnak arra, hogy a helyiek megismer-
jék a sajat telepiilésiik névtorténetét.

Az embert érdekli a multja, csald-
dok, kozosségek és nemzetek is ke-
resik a torténeti gyokereiket. Ebben
a folyamatban a helynevek kiemelt
szerepet jatszanak, mert a térhez ko-
tédve 6rzik a mult emlékeit. Ezért
fontos, hogy a helynévkutatds ne
csupan tudomanyos tevékenység le-
gyen, hanem hozzajaruljon ahhoz is,
hogy az emberek tudatosabban vi-
szonyuljanak a sajat kornyezetuk tor-
téneti orokségéhez.

Hogyan valtoztatja meg a digitalizd-
cié a klasszikus névtani munkdt? Mi-
lyen hatdssal van rd a mesterséges in-
telligencia?
A digitalis kultara oriasi elényt jelenta
korabbi korszakokhoz képest. A kuta-
tomunka egyik alapfeltétele az 6ssze-
hangolt egyittm(ikodés, ami korabban
rendkiviil nehézkes volt. Ha kiilonb6-
z6 varosokban dolgozo kutatok egy
modszertani Gtmutato alapjan akartak
koz6sen dolgozni, azt postan kellett
elkiildeni, majd a felmeriil6 kérdése-
ket hosszadalmas levelezésben tisztaz-
ni. Ma ezek a problémak percek alatt
megyvitathatok, a kozos dokumentu-
mokon pedig tobb kutato is azonnal
dolgozhat. A tudomanyos kommuni-
kacid gyorsasaga igy kozvetlentiil nove-
li a kutatas hatékonysagat.

A digitalizacié az adatokhoz val6
hozzaférést is alapvetGen megvaltoz-
tatta, hiszen sok olyan forrds, amelyhez
korabban levéltarakba kellett utazni,
ma digitalisan elérhetd. Ez jelentSsen



megkonnyiti a torténeti adatok feldol-
gozasat. Ugyanakkor a helynévkutatas
egyik legfontosabb forrasa tovabbra is
az emberek tudasa, hiszen a helyi la-
kosok emlékezete 6rzi azokat a neve-
ket, amelyek gyakran évszazadok 6ta
élnek a kozosségben. Ezt a tudast a ku-
tatoknak kell 6sszegydijtenitik és digita-
lis formaban rogziteniiik, hogy az egyé-
ni emlékezet kozosségi, hozzaférhetd
tudassa valhasson, és akar mas tudo-
ményteriiletek is bekapcsolédhassa-
nak a vizsgalatokba.

A digitdlis kornyezet abban is segit-
het, hogy a gyjtétt helynevek ne me-
riljenek feledésbe. Ha példaul a di-
gitalis vagy a turistak szamara készulé
térképek tartalmazzék az elfeledettnek
hitt neveket, akkor van esély arra, hogy
ezek ismét bekeriiljenek a hasznalatba.
A modern technoldgia igy a helynévi
Orokség megorzésének és tovabbada-
sdnak a fontos eszk6zévé vélhat.

A mesterséges intelligencia ebben
a folyamatban egyel6re inkabb a jové
lehetdsége, mivel azilyen rendszerek
csak akkor tudnak érdemben segiteni,
ha nagy mennyiségti digitalizalt adat all
rendelkezésre. A helynévkutatas egyik
sajatossaga éppen az, hogy rendkiviil
nagy adatallomannyal dolgozik, amit
egyetlen kutaté mar nem képes teljes
egészében attekinteni. Ebben nyujthat
segitséget a mesterséges intelligencia,
amely olyan Osszefliggéseket és minta-
zatokat is képes lehet felismerni, ame-
lyek az ember szamdra rejtve marad-
nak.

Van olyan félreértés vagy kozhely a
nyelvészettel kapcsolatban, amit szive-
sen eloszlatna?
Nagyon sok van. Az egyik leggyako-
ribb, hogy az emberek a nyelvésze-
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tet szinte teljes egészében a nyelvtan-
nal azonositjak. Ha meghalljak, hogy
valaki nyelvész, rogton az iskolai nyelv-
tandrak jutnak esziikbe: szabalyok, ra-
gozasi tipusok, helyesirasi kérdések.
Pedig a nyelv ennél sokkal tobb. A
nyelv els6sorban az, amit nap mint nap
hasznalunk, az a gazdag és valtozatos
kommunikacios rendszer, amelyen ke-
resztiil kapcsolatba léplink egymassal.

Ebben a félreértésben az anyanyelv-
oktatasnak is szerepe van. Azt nem lat-
juk jol az anyanyelvoktatasban, hogy
mi a célja. Az iskolai nyelvtanitas gyak-
ran ugy jelenik meg a didkok szamara,
mintha 6ncélt fogalomtanulas lenne,
pedig inkabb arra kellene téreked-
ni, hogy mindenki jobban, tudatosab-
ban hasznalja az anyanyelvét. Ehhez
kell tanitani nyelvtant, a szovegalkotast,
aszovegformalast is, valamint meg kell
ismertetni a nyelv kiils6 koriilményei-
vel a beszél6ket, hogy rddébbenjenek:
nem baj, ha egy meccsen teljesen mds
nyelvet haszndlnak, mint egy vizsgan,
hiszen természetes, hogy ennek a két
nyelvnek joforman semmi kéze nincs
egymashoz.

A nyelvészet egyik fontos feladata
épp az lehetne, hogy felhivja a figyel-
met a nyelv sokszin(iségére és kreativi-
tasara. Ha sikeriilne a nyelvrél agy be-
szélni az embereknek - kiilondsen a
fiataloknak -, mint egy izgalmas, fo-

A nyelvészet egyik
fontos feladata
épp az lehetne,
hogy felhivja

a figyelmet

a nyelv sokszini-
ségére és kreativi-

tasara. , ,

lyamatosan véltozo és rendkiviil gaz-
dag jelenségrol, akkor talan az a kép
is megvaltozna, ami a nyelvészetré| él
benniik. A nyelv valtozatossaga, ami a
nyelvhasznalok révén létrejon, egye-
di, felilmulhatatlan és kimerithetet-
len. Egyaltaldan nem szaraz és unalmas
dolog, valéjaban mi magunk vagyunk
benne, minden valtozatossagunkkal
egyutt.
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. MINDEN MESENEK VAN UZENETE"

,Ha beszélgetiink a gyerekekkel, sokszor nehezen tudjak megfogalmazni a félelmeiket. Amikor azonban meséliink nekik, és
felismerik, hogy mds is hasonld félelmekkel vagy massaggal kiizd, sokkal kinnyebben megnyilnak, és szabadabban beszélnek az
érzéseikrdl” - mondta el Toth Anita, a Szamdca konyhdja cimdi, ételérzékeny gyerekeknek szdl6 mesekényv irdja.

A végzettségedet tekintve pénziigyes ben olyan sokféle érdeklédési kor

vagy. Hogy jitt emellé a meseirds? megfér egyszerre, akar egymasnak

Mikor kezdtél el foglalkozni vele? teljesen ellentmondok, mintaz én
Nem mondhatnam, hogy ezek ro- esetemben. Azt tudom, hogy nekem
kontertletek, de nagyon érdekesnek  a meseiras és a pénziigy, a szamok vi-
tartom, hogy minden egyes ember- laga egyarant nagyon fontos. A pénz-

A mesék vilaga
iranti érdeklédé-
sem nagyon régre
vezethetd vissza.

FOTOK: TOTH ANITA
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gy adja a stabilitast és a kereteket,
amikor pedig elfaradok a szamok vi-
lagaban és a hataridékben, de a fan-
taziam szabadon szarnyal, akkor kii-
[6ndsen jo mesét irni vagy mesélni.
Amikor viszont sok id6t t6ltok a me-
sék vildgaban, néha hianyzik, hogy
Ujra valami rendszerezett és struktu-
ralt legyen korilottem. A kett6 leg-
tobbszor nem egyszerre van jelen,
néha az egyik keriil el6térbe, maskor
a masik foglalkoztat jobban.

A mesék vilaga iranti érdekl6dé-
sem nagyon régre vezethet6 visz-
sza. ElGszor csak hallgattam Gket az
anyukamtol és a testvéremtdl, majd
a fiam sziiletése utan a mesemon-
doi képességem is elkezdett kibonta-
kozni. Gyakran fejbSl meséltem ne-
ki, és akkor jottem ra, hogy ez nekem
megy, és mennyire élvezem. A mesé-
Iés mindig valtozo intenzitassal volt
jelen az életemben. Vannak id6sza-
kok, amikor egyik gondolat jon a ma-
sik utan, képek peregnek a szemem
el6tt és igazdbol csak le kell irni a tor-
téneteket. Maskor viszont inkabb a
realista gondolkodas kertiil el6térbe,
és hiaba probalkozom, egyszertien
nem jonnek a mesék. Idével megta-
nultam elfogadni, hogy amikor jon az
ihlet, irok, amikor nem, akkor pedig
nem eréltetem.

Miért pont ételérzékeny gyerekeknek
52016 receptekkel irtdl torténetet?
Sokan gondoljak, hogy a fiam adta az
oOtlet alapjat, de valéjaban én vagyok

tojasfehérje- és tejérzékeny. Gyerek-
korom ota voltak tiineteim, de akko-
riban nem voltak ilyen jelleg(i kivizs-
galasok, és csak felnétt fejjel kaptam
diagnozist. Az elején nagyon kemény
volt, egy bevésarlas sokkal nehezebb-

nek bizonyult, és el kellett fogadni a
tartds életmodvaltast. Azt is l[atom a
kornyezetemben, hogy egyre tobb
kisgyerek ételérzékeny, és ez renge-
teg csalddban jelent kihivast. igy szii-
letett meg a gondolat, hogy ha mar
tudom, milyen ezzel egyiitt élni, talan
segithetek a kisgyermekes csaladok-
nak is. Az én eszkozom a mesélés,
amin keresztil hitelesen tudok kap-
csolédni a gyerekekhez. gy talalko-
zott 6ssze a tudatos taplalkozas gon-
dolata a mesék varazslatos vilagaval,
és ebbdl lett a Szamoca konyhédja.
Nem tartom magam a téma szakeér-
téjének, ezért a hitelesség érdekében

UNI- I

Azt is latom a
kérnyezetemben,
hogy egyre tobb
kisgyerek ételérzé-
keny, és ez ren-
geteg csaladban
jelent kihivast.
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B 1971-ben sziiletett
Debrecenben.

® Budapesten kozgazdasz-
tandri szakon szerzett
diplomat.

B Pénziigyi teriileten dolgo-
zik, a szabadidejében
pedig meséket ir.

B Torténeteiben a szeretet,
az elfogadas és az
osszefogas erejét helyezi
a kozéppontba.

B Meseolvasasokat és
interaktiv mesefoglal-
kozésokat tart, ahol a
gyerekek aktivan bekap-
csolédhatnak a torténetek
alakitasdba.

® Tobb 6nallé mesekonyv
szerzgje: Tindérfoldon
(2015), Tiindérfoldon
dlomporral (2021) és Sza-
méca konyhdja (2025).

B Egy fia van, Daniel, aki
mar 6nallo életet él.
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ugy éreztem, hogy a receptek 6sz-
szeallitasat szakemberre kell biznom.
Korbekérdeztem ismeretségi korben,
és szinte azonnal érkezett a megol-
das Németh-Hindi Fatima személyé-
ben, aki azért is csodalatos valasz-
tas volt, mert nemcsak hogy ebben a
szemléletben f6z, hanem kisgyerekes
édesanya is, ezért sokkal konnyeb-
ben tudott azonosulni a kdnyv célja-
val. En megadtam az irdnyvonalakat,
6 pedig a szakértelmével leforditotta
mindezt a gyakorlat nyelvére: melyik
étel pontosan hogyan készil, milyen
hozzavalok sziikségesek, és hogyan
lehet a recepteket a lehetd legérthe-
tébb mdédon megirni. A koz6s mun-
kank soran arra torekedtiink, hogy
valamennyi recept tej- és tojasfehér-
je-mentes legyen, de kdzben finom
izvilagu, konnyen elkészithetd, hogy
sikerélményt adjon. Csodalatos volt
vele dolgozni, és nagyon sok tanul-
saggal is jar egy ilyen egyiittm(kodés.
Megtanultam, hogy egy konyv akkor
valik igazan hitelessé, ha minden te-
rileten a megfelel$ szakértelem kap-
csolodik hozza. Igaz ez nemcsak a re-
ceptek irasara, hanem a konyvkiadas
teljes folyamatara.

Hogyan taldltdl ra Szaméca figu-

rdjdra, miért pont egy mand lett a

fészerepli?
Az az érdekes, hogy nem kellett rata-
[alni. Ami engem igazan érdekel, az
a tlindérek és a mandk vilaga. Van-
nak mar tindéres mesekonyveim, és
ugy latszik, hogy azt a teriiletet most
atmenetileg kiéltem magambdl. Am
egyszer csak jott egy ihlet egy mané
személyében, aki Szamodca és kész,
tehat nem kellett nevet sem keresni
neki. Valojaban 6 talalt ram.

A mandk jatékosak, csintalanok,
mint Szamoca is. A gyerekek sokkal
kénnyebben azonosulnak egy ilyen
szerepl6vel, aki nem tokéletes, ma-
ga is elhibaz dolgokat, ett6l embe-
ribb, ezaltal jobban bevonddnak a
mesébe is. A legfontosabb célom az
volt, hogy a gyerekek szamara sze-
rethetd legyen, mert ha megszere-
tik a szerepldt, nyitottabba valnak az
lizenetre is, ami segit abban, hogy
a komolyabb témak, mint az ételér-
zékenység is megjelenhessenek a
torténetben. Emellé pedig a humor
mindig egy nagyon j6 térs. irds kdz-
ben én is olyan jokat mosolygok,
nevetgélek, és bizom benne, hogy
ennek legalabb egy része a gyere-
kekhez is eljut, mert a humoron ke-
resztiil az iizenet is konnyebben ért-
hetébb és elfogadhatébb.

Nemrég volt egy interaktiv mese-
délelstt Godolldn, ahol a kézmosas-
rol sz616 mesét dolgoztuk fel. Ez nem
egy bonyolult dolog, mindenki mo-
sott mar kezet, és amikor a gyerekek
elmondtak, hogyan kell, akkor csak
automatikusan elmondtak a [épése-
ket. De abban a pillanatban, hogy
nézépontot véltottunk, és Szamoca-
nak, egy kismanonak kellett elmesél-
ni az egész folyamatot, akit6l nagyon
tavol all a kézmosas, kinyiltak, és sok-
kal részletgazdagabban mesélték el.
Nagyon szerették, hogy 6k az oko-
sak, és nekik kell tovabbadni a tuda-
sukat.

Mit gondolsz, a gyerekek szdmdra mi

a legnehezebb az ételérzékenységben?
Egyszerre kell sok dologgal szembe-
nézniiik, ami lelkileg megterhel6. Az
elsé és legfontosabb a diéta betarta-
sa: nemcsak otthon, hanem az 6vo-



dai, iskolai kozosségben, a taborok-

ban, s6t még a sziilinapi zsirokon is.
Ezekben a helyzetekben realizalodik
szamukra a legjobban, hogy 6k mast
ehetnek, mint a tobbiek, és ilyenkor
nagyon izgalmas kérdés, hogy 6k ezt
hogy élik meg.

A kirekesztettség érzésének csok-
kentésében oriasi szerepe van a csa-
ladnak, a baratoknak, a pedagogu-
soknak: miként tudjak elmondani,
hogy ezek a gyerekek nem rosszak,
nem vellk van a probléma, egysze-
rlien csak mashogy étkeznek. Itt visz-
szatérnék a mesékre, mert azokban
igazi varazserd van. Példaul ha Sza-
mocaval azonosulni tudnak, és lat-
jak, hogy 6 is ételérzékeny, és 6 sem
tulsagosan oriil annak, hogy nem
eheti a kedvenc finomsagait, ak-
kor nagyon kénnyen kapcsolodhat-
nak hozza. Ha pedig Szamdca felold-
ja ezt a helyzetet, és koszoni szépen,
jol van, akkor a gyerekek is megta-
nulhatjak ugyanezt.

Mindenkinek mas félelmei van-
nak az ételérzékenységgel kapcso-
latban, az 6sszeset nem lehet be-
stiriteni egyetlen mesekonyvbe, de
nem is ez volt a cél. Szamdca szama-
ra az volt a legnagyobb aggodalom,
hogy mostantél nem ehet meg min-
dent, pedig neki a pocakja volt a vi-
lagon a legfontosabb. Ezt gy oldjuk
fel a mesekényvben, hogy rengeteg
finom ételt tanul meg elkésziteni, és
kozben rajon, hogy egyaltalan nem
marad éhen. A gyerekek azokkal tud-
nak a legjobban azonosulni, akik ha-
sonl6 nehézségekkel kiizdenek. Ha a
mesehds megtalalja a megoldast, az
mindig erét ad, az er6 pedig 6nbizal-
mat. Amikor a gyerekek felismerik,
hogy nincs veliik semmi baj, sokkal

konnyebben taldljak meg a helyiiket
a kozosségben is.

Tervezel Szamdcdnak tovdbbi torté-

neteket, esetleg mds, hasonlé gyerme-

ki kiizdelmekkel?
Szamocéardl mar nagyon sok Uj mesét
megirtam, és fejben még tobb torté-
net formalodik, am kozben egy masik
is foglalkoztat. Ennek egy mandlany
lesz a f6szereplGje, Zselyke, akinek
az a kuldetése, hogy segitse az erd6-
ben azokat a kis él6lényeket - nové-
nyeket és allatokat -, akik valamiért
kilonboznek a tobbiektdl. A méssag
kérdése egy nagyon izgalmas téma,
mert a mai vilagban ugy gondolom,
hogy szinte mindenkire mondhatjuk
azt, hogy ,mas”. Olyan sokszinGek va-
gyunk, hogy szinte barki megtapasz-
talhatja a kiviilallosag érzését. Ebben
a mesekonyvben valaki mindig se-
gitségre szorul, vagy a massaga, vagy
az attél valo félelme miatt. Ezekbdl!
a helyzetekbdl sziiletnek kiilonb6z6
kis torténetek, és Zselyke mindig se-
git a bajbajutottakon.

Ha beszélgetiink a gyerekekkel,
sokszor nehezen tudjdk megfogal-
mazni a félelmeiket. Amikor azon-
ban mesélink nekik, és felisme-
rik, hogy mas is hasonlé félelmekkel
vagy massaggal kiizd, sokkal kony-
nyebben megnyilnak, és szabadab-
ban beszélnek az érzéseikrdl. Es ab-
ban is segit, hogy elfogadobbak
legyenek mind magukkal, mind ma-
sokkal szemben. Ez a szenzacids a
mesékben.

Van olyan recept vagy tirténet, ami

kifejezetten kozel dll a szivedhez?
Mindig az a kedvencem, amelyik-
kel éppen foglalkozom, de amit ki-

UNI I

A méssag kérdése
egy nagyon izgal-
mas téma, mert a
mai vilagban ugy
gondolom, hogy
szinte minden-
kire mondhatjuk
azt, hogy ,mas".
Olyan sokszintiek
vagyunk, hogy
szinte barki
megtapasztalhatja
a kiviilallésag

érzését. ’ ’
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Minden mesének
van iizenete, akkor
is, ha nem tuda-
tosan tervezziik.
Mindegyik tanit

valamire.
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emelnék, az a higiénia témakore,
mert ez mindig aktudlis, és a gye-
rekeket nagyon fontos megtanita-

ni ennek a fontossagdra. A kézmo-
sasrol sz6l6 mesét azért is szeretem,
mert ebben Szamoca kélesgombo-
cokat készit, ami az egyik kedvenc fi-
nomsagom. Emlékszem, amikor a fi-
am kicsi volt, és egyiitt formdztuk a
gombocokat, azok kozott volt min-
denféle, kicsi, nagy, formatlan. Ez
annyira kedves emlékem, hogy min-
denképp szerettem volna visszahoz-
ni a mesében. Amikor a gyerekekkel
jatszottunk ezen az interaktiv mese-
délel6tton, mindenki boldogan ké-
szitette a golydkat, és mindegyiket

meg kellett kdstolni, mert minde-
gyik mashogy volt gyonyord. Ebben
is benne van, ha nem is tudatosan, a
massag kérdése: kell-e mindennek
mindig egyformanak lenni? Mert fon-
tosnak tarthatjuk, hogy szép gombo-
cokat készitsiink, de val6jaban nem
teljesen mindegy? Sokkal nagyobb
szabadsagot adhatunk magunknak
iz- és formavilagban, ha ezt elfogad-
juk, és ugyanez igaz az élet barmely
teriiletén.

Mi a f6 célod a mesékkel? Milyen ta-

nulsdgot tudndl megfogalmazni az

eddigi tapasztalataid alapjin?
En csak 6romet szeretnék okozni, és
segiteni is a gyerekeknek. Minden
mesének van lizenete, akkor is, ha
nem tudatosan tervezziik. Mindegyik
tanit valamire. Nagyon j6 tigy mesél-
ni, hogy nem végigszaladunk a me-
sén, hanem egyiitt éljiik meg a gyere-
kekkel. Figyellink az észrevételeikre,
hogy ne legyen egyoldali a meseol-
vasas. Szeretnek részt venni ben-
ne, és ha elég nyitottak vagyunk, ak-
kor nagyon jo kis kérdéseik vannak.
Szenzdcidsan jok az alkoté folyama-
tokban, ha valaki kivancsi a vélemé-
nylkre és az észrevételeikre.

Egyszer egy felolvasason voltam, és
az egyik tlindéres mesémben nagyon
szomoru volt KisBobo, a katica, mert
senki nem akart vele jatszani. Ezt
mindenki atéli egyszer. A végén oda-
jott mellém egy kislany, megsimogat-
ta a kezem, és azt mondta: ,Ne félj,
én majd jatszom veled!” A gyere-
kek egytitt élnek a mesével, és mesé-
lés soran a hozzaallasukbdl, a racso-
dalkozasukbdl mi is tanulunk. Ez egy
kolcsonos folyamat: mi télik tanu-
lunk, 6k téliink, és ez igy van jol.m
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UNI I

_KILEPTEM A KOMFORTZONAMBOL

ES FEJLODTEM"

Didkinterju E6tvds Zo€é Bedtdval, a PTE BTK pszicholdgushallgatdjaval, a Mathias Corvinus Collegium tanuldjaval.

Mi alapjan dontottél az érettségi elott, hogy

merre tanulj tovabb?
Szamomra fontos volt, hogy angolul tanuljak,
ugyanis a Gorogorszagbol valo visszakoltozes
utdn nehezebben ment a magyarul irds és ol-
vasas. Korabban egy teljesen atlagos gorog is-
kolaba jartam, ahol nem volt lehet6ségem
magyarul tanulni. Ezért is jelentkeztem ké-
s6bb angol két tannyelvii gimnaziumba Ma-
gyarorszagon. Végiil Pécsre mentem angol
nyelvii pszicholdgia képzésre. A nemzetko-
zi diploma sok ajtét nyit meg - ugyanis nem
gondolom, hogy véget ért volna szamomra a
vilag felfedezése.

Milyen kompetencidkra van sziikség a képzé-

sen, és ezek hogyan kamatoztathatok a tanul-

mdnyokban, majd a munkaerdpiacon?
Mar viszonylag koran tudtam, hogy a pszi-
cholégia irdnydba szeretnék menni. Ugy ne-
velkedtem, hogy mindig legyen egy cél el6t-
tem, és egy hosszu reflektalast kovetGen
rajottem, hogy kifejezetten szeretem kiviil-
rél, minél objektivebben megyizsgalni az em-
berek viselkedését. Tovabba szeretek segite-
ni masoknak.

Kifejezetten fontosnak tartom még az 6nbi-
zalmat, a céltudatossagot és az Gnismeretet,
amelyek talan nem olyan kdnnyen megta-
nulhatok. Pszichologusként bar sokak szerint
,csak hallgatunk’, kell lenniiik 6nallé gondo-
latainknak, amik mellett nem féltink kiall-
ni. Ebbdl kifolydlag a hatarok felallitdsa és az
azokhoz val6 ragaszkodas is fontos. En sze-
rencsére mar gimndzium végén elsajatitottam
ezeket a kompetencidkat, de ez is, mint a leg-
tobb dolog az életben, egy olyan ut, amely-

Eotvosfoé Bedta

nek vannak emelkeddi és lejt6i. Meg kell ta-
nulni lekiizdeni Gket, és soha nem feladni.

Mikor, hogyan keriiltél kapcsolatba az MCC-

vel? Milyen tevékenységeid és lehetdségeid

vannak a programban?
Nyaron, egy standolasnal talalkoztam veliik,
amikor elmesélték nekem, hogy mi mindent
kinal a program. Hihetetlenul halas vagyok,
hogy azon a napon lattak bennem valamit,
ami miatt azt gondoltak, hogy j6 helyem lesz
a kollégiumban.

Nagyon megszerettem és kozel tartom a
szivemhez az MCC-s kozOsséget Pécsen és
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B Emberkdzpontu, segit6kész és nyitott, valamint kitarté a céljai elérésében.

B Extrovertalt emberként szdméra a legnagyobb feltoltédést a barataival
toltott idd jelenti.

® Az MCC-ben lehetdsége nyilik a kedvelt sportjait, példaul a tancot és a
teniszt is (izni.

® Sziinetekben gyakran megy téaborokba szervez6ként vagy csapatvezetd-
ként kozépiskolasokkal és egyetemistakkal.

B Gyakran latogatja meg a csaladjat Cipruson.
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orszagosan egyarant, és mar a kezdetektd| na-
gyon aktiv voltam a programban. Ezért biztak
rdm a nevel6tandri poziciét is, aminek nagyon
oOriiltem, hiszen igy még mélyebben tudok
részt venni a kozosség formalasaban. A Hollo-
ba ugyan egy picit késébb csatlakoztam, de itt
is ki tudtam venni a részem a kozosségépités-
ben, legféképpen programok és taborok szer-
vezésében, koordinalasaban.

Kilf6ldi tanulmanyutakon is részt vettem,
Briisszelben, Bécsben és Székelyfoldon is jar-
tam, de sok mas lehet6ség is van a program-
ban, Koreatol Amerikaig. Sok uj helyzettel ta-
lalkoztam, kiléptem a komfortzénambol és
fejlédtem. Rengeteg embert ismertem meg,
legyenek azok el6adok, oktatok vagy hallga-
tok, akikkel a mai napig tartom a kapcsolatot
hataron beliil és kiviil is. A kedvenc emléke-
im kozé tartozik, amikor egy ausztrdl el6ado-
val tudtam gorogiil beszélgetni egy balatoni
vacsoranal.

Nem egyszer(i mindezt egyensulyba tarta-
ni a tanulmanyaimmal, de ugy érzem, sokkal
tobbet fejl6dom mind szakmailag, mind em-
berileg. Ugy érzem, hogy mindez meghata-
rozza, milyen vagyok és milyenné valok akar
a szakmamban is. Remélem, hogy olyan szak-
emberré valhatok, aki nemcsak meghallgatja,
de meg is hallja a pacienseit.

Mik a terveid? Milyen munkahelyet képzelsz
el magadnak?
Amikor elkezdtem a tanulmanyaimat, kife-
jezetten érdekelt a biinligyi irany, és ez to-

vabbra is megmaradt, azonban az egészség-
pszichologia, illetve a tancterapia is kozel all
hozzam. A kutatast sem zarom ki, bar inkabb
az esettanulmanyok érdekelnek, nem a sok
adat feldolgozasa.

Annak is nagyon ortilnék, ha hasznalhat-
nam a gorogot a szakmamban. Mindig jo ér-
zés, ha véletlentil elcsipek egy gorog beszél-
getést a kozelemben, igy bizom benne, hogy
egyszer talan én is tudok ugyanolyan komfor-
tot adni valakinek, akinek az anyanyelvén se-
githetek.

A pszichologusi munka lelkileg megterheld
lehet, sokan emiatt hezitdlnak, hogy elkezd-
jék-e a szakot. Mit tandcsolsz nekik? Te ho-
gyan ,,vértezed fel magad”?
Szerintem a leggyakoribb ok, amiért elhagy-
jak a szakot, az a tdjékozatlansag akar a szak-
marol, akar arrol, hogy mennyi lelki eréfe-
szités kell, hogy valakibdl (jo) pszichologus
legyen. Ezért gondolom, hogy elengedhetet-
len a céltudatossdg és a hatarozottsag a szak
megjeldlésekor.

Azt is sokszor hallom, hogy aki nagyon
empatikus, az j6 pszichologus is lesz. Bar az
empdtia nem jon rosszul, a racionalitas is
ugyanolyan fontos. Ugy gondolom, fontos
tisztaban lenntink a hatarainkkal, legyen az
masokkal vagy magunkkal szemben.

Mint minden szaknak, ennek is megvan-
nak a szépségei, illetve a nehézségei, en-
nek ellenére nem bantam meg, hogy ide je-
lentkeztem, és hatalmas érdeklddéssel tGilok
be mindegyik 6ramra. Az alapbdlcsessége-
im kozé tartozik, hogy ,soha ne félj nagyot al-
modni” és ,olyan nincs, hogy sehogy”. Nem
szabad megijedni egy nagy céltl, csak mert
azt hissztk, hogy nem vagyunk képesek ra:
sokszor meg tudjuk lepni sajat magunkat a
megoldasokkal. Es ha mégse jon ossze, ak-
kor meg lesz mas ut, ami végil jobbnak is bi-
zonyulhat, mint az eredeti. En ezek alapjan
élem az életemet. (x)






gazdasagtudomanyok képzési teriilet

GAZDASAGTUDOMANYOK
KEPZESI TERULET

Ez a képzési ag

a modern piacok,
a pénziigyi rend-
szerek, valamint

a vallalati mecha-
nizmusok elméleti
hatterének és gya-
korlati alkalmaza-
sanak mestersége.
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A GAZDASAGTUDOMANYOK KEPZESI
TERULET LEGNEPSZERUBB SZAKJAI

Ez a képzési 4g a modern piacok,

a pénzlgyi rendszerek, valamint a
vallalati mechanizmusok elméle-
ti hatterének és gyakorlati alkalma-
zasanak a mestersége. A hallgatok
olyan lizleti és vezetSi eszkoztarat
sajatitanak el, amellyel magabizto-
san mozognak a tanacsadoéi szféra-
ban, a bankszektorban, a kozigaz-
gatasi poziciokban vagy akar a sajat
startupjuk élén.

GAZDALKODAS ES MENEDZSMENT
A szak ranglistajat a CORVINUS
(79,2 pont) vezeti, ezt koveti az

ELTE-GTK (78,9) és a DE-GTK (78,5).

A bejutashoz szlikséges atlagpon-
tok a CORVINUS-on a legmagasab-
bak (458,6), majd az ELTE (430,3) és
a Debrecen (418,5) kovetkezik, de
400 pont feletti atlagot produkalt
a gy6ri SZE-GK és a BME-GTK is. A
CORVINUS-ra és az ELTE-re beju-
tok tobb mint 98 szazaléka jeles
emelt érettségivel biiszkélkedhet.
Az oktatoi garda mindsitettsége a
PTE-KTK-n a legmagasabb (77,2 sza-
zalék). A nemzetkozi kozeg a deb-
receni (34,5 szdzalék) és a MATE
(35) képzésein a legerésebb. A fize-
tési listat a CORVINUS vezeti, brut-
t6 866 638 forinttal.

KERESKEDELEM ES MARKETING
Ezen a teriileten az ELTE-GTK (78,2
pont) all az elsé helyen, majd a

DE-GTK (76,4), a MATE (76,3)

és az SZE-GK (76,3) talalhato az
élmezdényben. A legnagyobb tome-
geket a BGE-KKK és az ELTE-GTK
mozgatta meg. Az ELTE-GTK itt

is dominal: 429,2 pontos atlag-

gal és 98,5 szazalékos emelt érett-
ségi arannyal emelkedik ki. A 400
pontos dlomhatart az SZE-GK és

a BGE-KVIK felvettjei is atlépték.

A mindsitett oktatok ardnya Pé-
csett (PTE-KTK, 77,2 szazalék) a leg-
magasabb. Kilf6ldi diakokbol a
DE-GTK-n tanul a legtobb (16,8
szazalék). A kezd¢ fizetések tekin-
tetében meglepé médon az ME-
GTK (Miskolc) végzései aratnak,
brutté 776 778 forinttal.

NEMZETKOZI GAZDALKODAS

A nemzetkozi piacokra felkészi-

t6 szak rangsorat a CORVINUS (83
pont) és az ELTE-GTK (82,5) uralja,
harmadik helyen a DE-GTK all (82).
Rendkiviil magas bekertilési pont-
szamok jellemzik ezt a szakot: COR-
VINUS (459,7), ELTE-GTK (444,6) és
DE-GTK (437]1). A jeles emelt szin-
td érettségi itt mar-mar kotele-

z6: mindharom vezetd intézmény-
nél 97 szazalék feletti ez az arany.

A CORVINUS (172 szazalék) a leg-
népszertibb a kilfoldiek korében,
mig a pénztarca vastagsaga szerint
az ME-GTK (brutt6 1 millié forint f6-
I6tt - kevesebb végzds alapjan) és a
CORVINUS (brutté 925 633 forint)
diplomasai jarnak a legjobban. m



UNI I

GAZDASAGTUDOMANYOK KEPZESI TERULET
LEGNEPSZERUBB SZAKJAINAK SZAKOS RANGSORAI

Téjékoztatd indikatorok

Ranghely

Intézmény
neve

Osszpontszdm

Felvett hallgatok
pontitlaga

GAZDALKODASI ES MENEDZSMENT

20.

21.

22.

23,

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

CORVINUS
ELTE-GTK
DE-GTK
PE-GKZ
PTE-KTK
MATE
SZE-GK
SOE-LKK
SZTE-GTK
BME-GTK
ELTE-TATK
ME-GTK
PE-GTK
MILTON
THE
OE-AMK
OE-KGK
BGE-PSZK
EKKE-GTK
IBS
KRE-GESZK
NJE-GTK
NYE

DUE
GFE-GK
EJF
METU-UKT
EDUTUS
WSUF

GDE

79,2
789
785
778
77,5
77,2
77,2
77,1
77,1
76,7
76,6
76,0
76,0
75,6
756
75,5
75,4
75,2
75,0
74,9
74,8
74,1
737
737
72,8
72,3
713
713
70,5

68,6

458,6
430,5
418,4
370,5
3774
396,0
4138
399.0
398,9
4084
394,8
378,7
376,5
384,5
346,8
373,6
372,6
3916
395,5
356,0
387,8
3499
383,0
3539
354,5
344,5
3278
294,0
250,2

297,2

Felvett hallgaték kivalésaga

Legalabb egy
targybol jeles
értékelésii emelt
szintii érettségivel
bejutottak aranya

98,5%
98,1%
77,1%
57,7%
84,7%
61,9%
71,8%
48,6%
85,1%
89,9%
54,2%
53,4%
62,5%
68,2%
36,4%
64,3%
61,5%
83,0%
67,4%
88,2%
67,3%
48,9%
36,2%
23,8%
46,9%
40,8%
44,0%
30,0%
10,0%

37,4%

Tanulmanyi
vagy sport-
versenyen
eredményt
igazoldk ardnya

12,6%
12,5%
14,5%
30,8%
4,0%
7,9%
9,0%
16,2%
13,7%
9.4%
16,7%
9,6%
8,3%
6,8%
0,0%
17,9%
7,5%
9,7%
8,7%
17,6%
9,1%
7,8%
4,3%
4,8%
6,2%
4,1%
8,8%
7,1%
0,0%

7,3%

0s fokozattal

any!
rendelkez6k ardnya

Tudom

41,1%
67,1%
72,6%
41,7%
77,2%
66,7%
54,1%
61,3%
51,7%
48,2%
59,4%
70,4%
66,0%
49,7%
52,6%
38,2%
62,3%
51,4%
40,6%
32,1%
41,8%
70,8%
48,1%
58,7%
35,5%
31,0%
24,5%
30,4%
43,1%

36,7%

Nemzetkozi kutatéi

produktivi
(oktatdsi-kutatdsi teljesitmény)

S

0,2

0,7

0,2

08

0,6

0,1

03

0,1

03

0,2

03

03

0,2

n.

n.

a.

a.

03

0,4

n.

n.

n.

a.

a.

a.

0,0

n.

a.

.a.

hallgatok aranya
(nemzetkozi kézeg)

Kilfoldi

9,7%
1,5%
34,5%
0,0%
16,8%
35,0%
11,1%
1,9%
20,9%
2,3%
0,0%
1.1%
16,7%
0,0%
0,0%
1,7%
4,4%
10,8%
7.2%
31,0%
1,6%
9.0%
14,9%
38,7%
0,0%
0,0%
33,8%
32,7%
68,4%

0,0%

Felvettek szama

432

166

26

176

63

188

37

175

308

24

73

48

44

22

28

161

782

46

55

90

69

42

32

49

91

70

123

Végzettek
brutté
atlagjovedelme
a2023-as

866 638 Ft
639 691 Ft
810 153 Ft
730055 Ft
840 213 Ft
693016 Ft
763791 Ft
733 351 Ft
788 487 Ft
732530 Ft
639 691 Ft
794 956 Ft
730055 Ft
772 321 Ft
n.a.
693 402 Ft
693402 Ft
768 665 Ft
743 088 Ft
726 454 Ft
n.a.
676517 Ft
739 672 Ft
703 564 Ft
n.a.
n.a.
628 329 Ft
724104 Ft
n.a.

537 176 Ft

Atlagos
felvételi
DPR-adatok alapjan ponthatar

424

377

370

310

308

348

356

349

353

355

342

340

340

342

379

297

307

310

322

254

360

292

313

313

230

245

241

259

116

182
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Felvett hallgatok kivalésaga E - ;g Tajékoztatd indikatorok
S . - £ E :‘g z 55 g
£ i L’egalal’)b.egy Tanulmanyi -3;3 2,2 &3 E Végzettek
= 5 =8| . ta,rgyl'ljolﬂjeles vagy sport- %:g SEEE S= E brutté )
% o §_ g = e!'telfe!esu e’m.elt versenyen = % § £ :‘; g 2 % % atlagjovedelme Atla’goS
B Intézmény N 2 £ szintii érettségivel eredményt St EBF 22 2 a2023-as felvételi
S neve S £ 2 bejutottakardnya igazolékarinya | 28 2855 |22 2  DPRadatokalapjan ponthatar
KERESKEDELEM ES MARKETING
1. ELTE-GTK 782 4297 98,1% 12,6% 67,1% 0,7 21% 270 631586 Ft 386
2. DE-GTK 764 3954 72,3% 8,4% 72,6% 0,2 168% 191 695 303 Ft 321
3. MATE 76,3 368,8 59.3% 17,3% 66,7% 0,1 9,3% 81 654 485 Ft 308
4. SZE-GK 76,3 409,3 59.2% 9,6% 54,1% 03 2,5% 125 687 835 Ft 366
5. PTEKTK 757 3627 81,4% 1,0% 77.2% 06 00% 102 745 238 Ft 296
6.  ME-GTK 75,7 3799 63,6% 10,9% 70,4% 03 0,0% 55 776778 Ft 310
7. SOE-LKK 756 3971 48,4% 6,5% 61,3% 0,1 0,0% 31 764046 Ft 340
8. PE-GTK 755 3626 62,0% 18,0% 66,0% 0,2 1,0% 50 657 630 Ft 296
9.  OE-KGK 753 3730 67,8% 11,6% 62,3% 0,4 5,4% 146 646 311 Ft 330
10.  BGEKVIK 751 4014 94,3% 57% 56,6%  n.a. 89% 123 696982 Ft 340
1. BGE-KKK 742 3886 80,3% 6,5% 543%  n.a. 13% 750 696 982 Ft 307
12, SZTE-GTK 738 3658 76,8% 5,6% 51,7% 0,3 4,7% 142 688 391 Ft 323
13.  ELTE-TATK 73,4 363,6 61,9% 0,0% 59.4% 03 0,0% 21 631586 Ft 320
14.  NJE-GTK 723 3392 39.7% 8,2% 708%  n.a. 0,0% 73 n.a. 271
15.  EKKE-GTK 718 3628 35,3% 5,9% 406%  n.a 0,0% 34 n.a. 297
16. IBS 71,5 338,0 54,5% 0,0% 32,1% n.a. 58,8% " n.a. 186
17.  WSUF 715 2310 7.1% 21,4% 431%  n.a. 214% 14 n.a. 210
18.  EDUTUS 705 3021 37,1% 5,2% 304%  n.a. 1,9% 97 620174 Ft 235
19.  METU-UKT 687  307,6 33,3% 7.1% 245%  n.a. 14,8% 141 611010 Ft 242
NEMZETKOZI GAZDALKODAS
1. CORVINUS 830 4597 97,0% 18,4% 41,1% 0.2 17,2% 234 925 633 Ft 439
2. ELTE-GTK 82,5 444.6 98,8% 13,9% 67,1% 0,7 8,8% 646 n.a. 388
3. DE-GTK 820 4371 97,2% 8,3% 72,6% 0.2 47% 144 848 053 Ft 388
4. SOE-LKK 81,7 4057 85,7% 0,0% 61,3% 0,1 383% 14 n.a. 364
5. PE-GTK 81,6 393,6 86,4% 22,7% 66,0% 0,2 29.7% 22 913494 Ft 313
6.  ME-GTK 81,5 4112 90,5% 14,3% 70,4% 03 0,0% 21 1002233 Ft 330
7. SZE-GK 81,3 4079 95,3% 14,1% 54,1% 03 9,4% 64 n.a. 343
8. NJE-GTK 81,0 412,5 68,4% 23,7% 70,8% n.a. 9,9% 38 n.a. 334
9. BME-GTK 808 4135 90,0% 11,3% 48,2% 0.2 21% 150 783 558 Ft 363
10.  BGE-KKK 80,3 4084 92,9% 12,3% 543%  n.a 95% 732 809 223 Ft 3N
1. IBS 78,7 340,0 75,0% 18,8% 32,1% n.a. 50,0% 16 n.a. 201
12, METU-UKT 768 3673 53,3% 0,0% 245%  n.a. 4,5% 15 705531 Ft 292

Az aldbbi karon, illetve intézményben meghirdetett szakokra 10 fénél kevesebb nappali munkarend( hallgatét vettek fel, igy ezt a rangsorolasnal nem vet-
tiik figyelembe: TPF — gazdalkodasi és menedzsment
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_MA MAR NEM ELEG ALLAST KINALNI,
ELMENYT ES PERSPEKTIVAT IS KELL ADNI"

Amunkaerdpiac gyorsan véltozik, vele egyiitt pedig a palyakezdék elvdrdsai is. Ma mdr nemcsak az szamit, milyen allast kinal
eqy cég, hanem az is, milyen fejlddési utat, rugalmassdgot és jovoképet tud felmutatni. Erdélyi Zomborral, a Granit Alapkezeld
vezérigazgatd-helyettesével arrdl is beszéltiink, mi kell ahhoz, hogy egy elsé munkahelybél valddi karrierindulds legyen.

Onoknél hogyan miikodik az utdn-
potlds? Hdany hallgato dolgozik a tdr-
sasdgndl?
Nalunk egyidejlleg altalaban 10-15 di-
ak dolgozik, és szinte minden szakte-
riletiinkén kinalunk gyakornoki he-
lyeket.
Személyes tapasztalatom, hogy
a nagyvallalati szféraban el6fordul-
nak olyan gyakornoki poziciok, ahol
a hallgatéknak nincs lehetdségiik ér-
demi fejlédésre a feladatok hidnya
miatt. Ugy gondolom, a val4di szak-

mai kihivasok hianya egyik fél szamara
sem kifizet6dd, ezért mi tudatosan to-
reksziink ennek elkeriilésére. Nalunk
a didkok a kezdetektSl szakmai és
komplex feladatokat kapnak, mert hi-
sziink abban, hogy az érdemi munka a
fejlédés alapja. Aki pedig hosszabb ta-
von mellettiink dont, az fokozatosan
egyre mélyebb betekintést nyerhet a
legbsszetettebb folyamatainkba is.
Osszességében az mondhatd, hogy
nalunk ez egy kolcsonds elényckon
alapulé egyiittm(ikodés: a fiatalok re-

Ugy gondolom,
a valédi szakmai
kihivasok hianya
eqyik fél szamara
sem kifizet6dd.

Erdélyi Zombor
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NEVJEGY
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2010-ben szerzett gaz-
dasdgmatematikai elem-
26 kozgazdaszdiplomat

a Budapesti Corvinus
Egyetemen, majd az ACI
Dealing Diploma és a
CFA-képzés teljesitésével
bévitette pénzpiaci
ismereteit.

Tizenhat év munkatapasz-
talata van. Pélyafutdsat
t6zsdei kereskeddként
kezdte, majd magyar
bankoknal dolgozott
eldszor kontrollingspecia-
listaként, utana a Treasury
Mid-Office vezetdjeként.
Késdbb a piaci és likvi-
ditdsi kockdzatkezelés
vezetdje lett.

20226l a Grénit
Alapkezel6nél vallalta a

kockazatkezelés és a kont-

rolling vezetését. 2023
jaliusatdl a vezérigazga-
t6-helyettesi poziciét tolti
be a cégnél.

Volt versenysakkozéként
és FIDE-mesterként
tovabbra is elkotelezett
a szellemi sport irdnt,

és vallja, hogy a befek-
tetésialap-kezeléshen
folyamatosan sikeresen
tudja alkalmazni a sakk-
ban elsajatitott stratégiai
gondolkodast.

levans piaci tapasztalatot szereznek, a
cég pedig profital a friss energiakbol
és az (j generdcio innovativ megko-
zelitéseibdl. A kollégaink elkotelezett
mentorok, a didkok lelkesedése pedig
az egész csapatot inspiralja. A prog-
ram sikerét a megtart6 erénk igazolja
leginkabb: minden évben van olyan
tehetséges gyakornokunk, aki juni-

or pozicioban immar féallasi munka-
tarsként folytatja nalunk a karrierjét.

Mitdl lesz valaki jo egy junior vagy

pdlyakezdé poziciéban?

Az elvarasaink munkakor- és szakte-
riletfiggbk. Vannak szakirany-spe-
cifikus teriileteink - mint példaul az
értékpapir-lizletag -, ahol az elméle-
ti alapok miatt elengedhetetlenek a
pénziigyi tanulmanyok.

Ugyanakkor szamos teriiletlink
nyitott a valtozatosabb hattérrel ér-
kez6k szamara is, mivel a specia-
lis munkafolyamatok és a sziikséges
szaktudds hazon beliil, gyakorlati
aton is elsajatithatd. A junior pozici-
Ok esetén sem a kész, lexikalis tudas
a legfébb mérce, hanem a tanulasi
hajlanddsag és a megfelel§ attitiid.
Ugy gondolom, hogy a szakmai is-
meretek felépitésében a cég az elsé
években minden tamogatast meg-
ad, a hozott készségek viszont meg-
hatarozzak a fejlédés titemét.

Erre kivalé példa, amikor egy ban-
ki tertiletre matematikus végzett-
ségli gyakornokot vettem fel koz-
gazdasagi tapasztalat nélkiil. Az 6
esetében a logikus gondolkodas-
mad és a proaktiv hozzaallas volt a
kulcs: a szorgalmanak készonhet6-
en gyorsan adaptélodott, és kiva-
[6an megallta a helyét a pénziigyi
szektorban is.

Eppen ezért az alapveté kompeten-
ciak, amiket minden palyazonal kere-
stink, inkabb az emberi oldalrél ko-
zelithet6k meg: a felelGsségvallalas, a
kezdeményez6készség, a precizitas,
valamint a hatékony prioritaskezelés
nalunk meghatarozébb, mint egy t6-
kéletesen illeszkedd diploma.

Mik a tapasztalatok, a mesterséges in-

telligencia mennyire lett a pdlyakez-

dék mindennapi munkaeszkioze?
A mesterséges intelligencia nalunk a
mindennapi munka szerves eszkoze,
olyan id6optimalizal6 és hatékony-
sagnovel6 erdforrasként tekintiink ra,
amellyel nem a szakembereink kivalta-
sa a célunk, hanem az ismétlédé folya-
matok automatizalasa. Az ilyen jellegl
feladatok kivaltasa ugyanis értékes
id6t szabadit fel, amit a valodi értékte-
remtésre fordithatunk- ez pedig hosz-
szt tavon a kollégdk munka-magénélet
egyensulyara is kedvezé hatassal lehet.

Napi szinten alkalmazzuk kilonfé-
le feladatokhoz, és kifejezetten jo lat-
ni, ahogy a fiatalabb kollégak egymast
segitve osztjak meg a mesterséges in-
telligencia hasznalataval kapcsolatos
tapasztalataikat és a legjobban bevalt
modszereiket.

Sokan mar a hagyomanyos ke-
resSk helyett is ezeket a megolda-
sokat hivjék segitségtil, ugyanakkor
hangsulyozzuk, hogy a mesterséges
intelligencia altal generalt informaci-
ok ellenérzéséhez elengedhetetlen
a biztos szakmai tudas, amely a pa-
lyakezd 6k esetén még sokszor csak a
fejl6dési szakaszban tart. Eppen ezért
fontos tizenet a fiatal munkavallalok
szamara, hogy az Ml vélaszait korlte-
kint6en kell kezelni: palyakezdként
kiilonésen fontos a tudatos és kritikus



Erdélyi Zombor

szemlélet, hiszen a szakmai felelGsség
tovabbra is a mi keztinkben van.

Mit keres ma egy fiatal egy munka-
helyben?
Szamukra a legf6bb mozgatorugd a
szakmai fejlédés lehetdsége: olyan
munkahelyet keresnek, ahol olyan tu-
dast és stabil alapokat kapnak, ame-
lyekre hosszu tdvon épithetnek. A
valasztasndl leginkabb a piaci elis-
mertség, a tdamogatd munkahelyi lég-
kor, a komplex szakmai kihivasok, va-
lamint a rugalmas munkaszervezés
- példaul a hibrid munkarend - a leg-

meghatarozébb szempont. HR-ta-
pasztalataink alapjan a fenntarthato-
sag naluk egyeldre hattérbe szorul a
gyakorlatorientaltsag és a karrierépités
lehetdsége mellett. Ugy latjuk, hogy a
fenntarthatébb megoldasokra torekvé
szemléletmod még formalddik a pa-
lyakezdékben, mi viszont fontosnak
tartjuk, hogy nélunk ezzel a gondolko-
ddsmoddal is gazdagodjanak.

Kik tudnak igazdn sikeresek lenni
ezen a teriileten?
A sikerprofilunkat a szakmai hattér és
a személyes kompetenciak egyen-
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Afiatalabb kollé-
gak egymast segit-
ve osztjak meg

a mesterséges in-
telligencia haszna-
latéval kapcsolatos
tapasztalataikat és
a legjobban bevalt
moédszereiket.
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A mostani fiatalok
joval tudatosab-
bak a munka-ma-
ganélet egyensu-
lyatilletéen, ami
hosszu tévon egy
egészségesebb

és fenntarthatébb
munkakultdrat
eredményezhet.
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sulya hatarozza meg. Mig a gazdasa-
gi és pénzligyi végzettség sok pozi-
cionkhoz alapfeltétel, a hosszu tavu
fejlédést nalunk a hozzaallas don-
tiel.

Olyan fiatalokat kerestink, akik-
ben megvan a torekvés a folyama-
tos tanuldsra, nem riadnak vissza a
felel6sségtdl és hatékonyan tudnak
egylttmdkodni a csapattal. Elenged-
hetetlen a proaktivitas, a nagy mun-
kakedv, valamint az uj feladatok és
lehetSségek iranti lelkesedés. Fon-
tos, hogy egy gyakornok ne csak vég-
rehajtsa a feladatokat, hanem értse is
azok Osszefliggéseit, és batran jelez-
zen, ha szakmai tamogatdsra vagy ut-
mutatdsra van sziiksége.

Milyen karrierit nyilik azok elétt,

akik ebbe az irdnyba indulnak el?
Alapkezelénk egyediilélléan komp-
lex: az értékpapir-, az ingatlan- és a
magantSkealapok kezelése mellett
diszkreciondlis vagyonkezeléssel is
foglalkozunk. Ez rendkiviil sokszin
karrierutat kindl a fiataloknak, a sales-
és a portfoliomenedzsment tertile-
tétdl kezdve egészen a back office-ig
vagy a HR-ig.

A munkakorok nélunk az atlagos-
nal valtozatosabbak, ami meredek
tanulasi gorbét és magas felel6sség-
vallalastigényel, de szakmailag épp
ez jelenti a legnagyobb fejlédési le-
hetbséget. Vallalatunk nagy elénye
a méretiinkbdl adodik: elég nagyok
vagyunk a modern, piacvezeté meg-
oldasok alkalmazasdhoz, a mintegy
170 f6s 1étszamunknak koszonhetéen
viszont megmaradt a csaladias han-
gulat. Ez a kornyezet lehetdvé teszi,
hogy a munka eredménye minden-
ki szamara lathato legyen, a munkara

adott visszacsatolas pedig kozvetlen
és azonnali maradjon.

Hogyan ldtjdk a mai pdlyakezdé ge-

nerdciokat munkaadoéi szemmel?
A mostani fiatalok joval tudatosab-
bak a munka-magéanélet egyensulyat
illetéen, ami hosszu tavon egy egész-
ségesebb és fenntarthatébb munka-
kultdrat eredményezhet. Nagy mun-
kabirasuak, ugyanakkor igényiik van
a folyamatos visszacsatolasra és a
gyors szakmai el6menetelre; sokkal
hamarabb szeretnének kézzelfogha-
t6 eredményeket latni, mint a kordb-
bi generaciok. Ez gyakran szil pia-
ci fesziiltségeket, példaul a junior és
a szenior bérsavok latvanyos kozele-
dése miatt.

Erdekes kettdsség figyelheté meg a
karrierépitésiikben: mikozben gyors
eredményeket varnak, a tudatos ter-
vezésben sokszor még a szervezet
iranymutatasara tamaszkodnak, ezért
nalunk a mentordlds egyfajta onrefle-
xiés tdmogatast is.

Szintén komoly szakmai dilemmat
jelent a piacon egyre jellemzdébb sti-
ri munkahelyvaltasi trend. Mig pa-
lyakezd&ként a véltas még a tapaszta-
latszerzés természetes része, szenior
szinten mar kérdéseket vethet fel a
lojalitas vagy a beilleszkedési képes-
ség kapcsan, ha valaki tul strdn cse-
rél munkahelyet. A szakmai hiteles-
séghez egy ponton tul sziikség van
a stabilitasra és az elmélyilésre. A
megtartds ma minden cég szdmara
kihivas: mig régebben egy alapos be-
tanitas utdn 3-5 év stabil munkatarsi
jelenlétre szamithattunk, ma ez az
id6tartam gyakran fél-masfél évre ro-
vidiilt le, ami folyamatos alkalmazko-
dastigényel a vallalatoktol. m
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OKOSABBNAK KELL LENNUNK,
MINT A GEPEKNEK

A Budapesti Gazdasdgtudomanyi Egyetem egy tobb nagy milti felsGoktatdsi intézmény integrécidjabol létrejétt, kozel 20 ezer
hallgatét képzd egyetem, amely méra Magyarorszag legnagyobb gazdasdgtudoményi képzGhelyévé és a hazai felsoktatds
egyik meghatdrozd szerepldjévé vélt. Az intézmény az elmult években jelentds fejlddésen ment keresztiil, megujult képzési
rendszerével és gyakorlatorientalt szemléletével erdsitve pozicidjat. A BGE rektordval, Andor Gydrggyel beszélgettiink.

ng
Andor Gyérgy

Miket tart a BGE legfontosabb jel- tel, az erés kozosség, a sokkal tobb

lemzéinek? Mik a legnagyobb erés-  tanorai aktivitds, a gyakorlatiasabb

ségei, miben emelkednek ki az itte- képzési stilus a leginkabb kiemel-

ni képzések? hetd jellegzetesség - ezek a BGE f§
A Budapesti Gazdasagtudomanyi erésségei is. Meg kell emlitenem to-
Egyetem Magyarorszag legnagyobb ~ vabba az egyetem véllalati partner-
gazdasagtudomanyi egyeteme, ko- ségi rendszerét: céges partnereink
zel huszezer hallgatdval. A tobbi aktivan részt vesznek az oktatasban,
vezet6 hazai intézménnyel 6ssze- a szemeszterenként két Intenziv
vetve a személyes hallgatoi részvé- Héten tobb tucat vallalati kurzus ér-
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1968-ban sziiletett.
Diplomait a Budapesti
Miiszaki és Gazdasagtu-
domdnyi Egyetemen sze-
rezte mémaoki, valamint a
mai Budapesti Corvinus
Egyetemen kdzgazda-
sagi teriileten. Mindkét
intézményben egyetemi
doktori cimet, majd
1999-ben PhD-fokozatot
szerzett.

2018-ban a Pécsi
Tudomanyegyetemen
habilitalt, 2019-t6l
egyetemi professzor.
Szakmai pélyéja a
kozgazdasag-tudomany
teriiletéhez kapcsolédik,
harminc éve egyetemi
oktatd, elsésorban a
pénziigyi, lizleti és
kozosségi gazdasagtani
teriileteken.

Két rektori ciklusban a
BME éltaldnos rektorhe-
lyettese volt, majd a BME
Gazdasdg- és Tarsada-
lomtudomanyi Karénak
dékanja. Az ELTE-n a
Gazdasagtudomanyi Kar
alapité dékanja.

2024 juliusa 6taa

Budapesti Gazdasagtudo-

manyi Egyetem rektora.

het6 el a tanuléink szaméra. Emel-
lett évente mentorként tdmogat-
jak tobb szaz hallgatonkat, valamint
szakmai gyakorlatot és karrierlehe-
téségeket kinalnak szamukra.

Milyen valtoztatdsok, fejlesztések

valésultak meg a kézelmiiltban az

intézményben?
Az elmult években kiemelt szere-
pet kapott az oktatastechnologia
fejlesztése. Ennek az egyik eredmé-
nye, hogy levelezd képzéseinken
professzionalis videos szolgaltatas-
sal tessziik elérhetévé valameny-
nyi orét a hallgaték szamara. Fontos
el6relépés a vizsgakozpontok kiala-
kitasa, amelyek révén a tudasfelmé-
rés a tanuldink szamara is kiszamit-
hato és igazsagos.

Ennél is fontosabb, hogy a harom
kordbbi intézmény dsszeolvaddsa-
nak végsé lezarasaként ki kellett ala-
kitani a BGE mint egységes egye-
tem makodési alapjait és stilusat.
Meghagytuk a szakmai mozgaste-
ret, ugyanakkor - f6ként az oktatas-
szervezés és a szamonkérési rend-
szer tekintetében - er6teljesebb az
egyetemi egységesités, ami egysze-
ribb, atlathatébb rendszerre valo
torekvést is jelent. Erre tobbek ko-
zOtt a mesterséges intelligencia tér-
nyerése miatt is sziikség van.

Miért és mennyiben teremt 1ij hely-

zetet a mesterséges intelligencia?
Altaldnossagban azt lehet l4tni,
hogy a felsGoktatast sokkhatasként
éri a berobbanasa, kiillondsen azo-
kon a szakteriileteken, amelyeket a
BGE is képvisel. Kettds a hatasa, és
bizonyos szempontbdl ezek pont
egymas ellen hatnak.

Egyrészt a munkaerdépiac radi-
kélis atalakulasanak lehetiink a ta-
nui: az egyszerd, feluletes, rutinsze-
ri emberi tudas elértéktelen6dését
lathatjuk, emellett egyre inkdbb
szikdlni latszik a frissen végzettek
elhelyezkedési tere. Korabban még
meg lehetett éIni abbdl, hogy vala-
ki egy egyszer(ibb rendszert, folya-
matot képes volt atlatni, a [ényegét
kiemelni, annak keretein beltl don-
téseket hozni. Ma ezt mar az em-
bernél jobban, de legalabbis kozel
ugy meg tudja csindlni egy olcsobb
MI-szoftver is. Emellett felfelé tolo-
dott a szellemi munka szinvonalel-
varasa: embert egyre inkabb csak a
gép ellendrzésére, illetve olyan 0sz-
szetettségl ligyek atgondoldsara al-
kalmaznak, amelyekre az Ml nem
képes. llyen képességli embereket
azonban nehezebb képezni, mas-
hogy is kell hozzaallni, és bizony a
hallgatonak is més készségeiket kell
erdsitenilik. Felértékel6dott a bo-
nyolultabb 6sszefliggések atlatasa-
nak, ehhez az egyes tigyekben valé
elmélyiilésnek a képessége.

Mindekézben az egyetemi kép-
zés 6nallo feladatmegoldasokon,
selgondolkodason” alapul6 véltoza-
ta a didkok oldalarol jorészt megke-
rilheté az Ml haszndlataval. Ez nagy
kisértés. Legyiink 6szinték, nincs
igazan olyan hallgatéi feladat, amit
jorészt vagy teljes egészében nem
lehet percek alatt mesterséges in-
telligenciaval megoldani, és alig |é-
tezik olyan egyetemi szamonkérés,
amit egy Ml-eszk6z ne lenne képes
viszonylag j6 jegyre teljesiteni.

Egy ilyen helyzetben nem az lenne
egyetem feladata, hogy még inkdbb



ondllé gondolkoddsra, nagyobb dt-

latoképességre neveljen?
Hajlamosak vagyunk a csodak-
ban reménykedni, azt gondolni,
hogy a gondolkoddsunk, a Iényeg-
latasunk, ugy altalaban a tuddsunk
vagy az ,agyunk” fejlesztése atugor-
hat szinteket extra befektetett ener-
gia nélkiil. Ugy mondandm, hogy
egy ,szellemi gépet” csak ugy tu-
dunk feliilmulni, ha el6bb olyano-
kat is meg tudunk oldani nélkiile,
amit egyébként géppel is meg le-
hetne. llyen a tanuldsi folyamat.
Ha egy egyetem MiI-vel helyette-
sithetetlen munkatarsakat szeret-
ne képezni, akkor ahhoz a géppel is
megoldhaté feladatok, problémak
gépek nélkiili lekiizdésén keresztil
vezet az Ut.

A didkok mellé nem lehet mindig
feligyel6ket, mentorokat allitani, és
a rovid tava érdekeik - egy targy tel-
jesitése, egy jobb jegy megszerzé-
se stb. - gyakran feliilirjak az amugy
altaluk is belatott tavlati elképze-
Iéseket. Ezért egyetemi oldalrdl -
hangsulyozom, hogy kifejezetten az
elemi hallgatéi érdekeket figyelem-
be véve - kénytelenek vagyunk a
géphasznalatot kiiktaté szamonké-
réseket, hallgatoi feladatmegoldaso-
kat beépiteni az oktatasi rendszere-
inkbe. Ez nem kénnyd, és nehezen
megy azok esetében, akik egy mas-
fajta hallgatoi egyetemi tanuldsi kul-
tdraban szocializalodtak, mas targy-
teljesitési formdakat szoktak meg.

Ezzel egyiitt az MI hasznalata nem
tilthato, és egyébként értelme sem
lenne, hiszen nyilvan arra kell ké-
pezni a jové munkaerdit, hogy MI-
vel egyiitt legyenek képesek magas
hatékonysagi munkdra. Ennek ér-
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dekében tanul6ink szdamara bizto-
situnk rovid képzéseket és e-lear-
ning anyagokat is a mesterséges
intelligencia hasznalatahoz kap-
csoldédoan, valtozatos témakban: a
hatékony promptoldstél az MI mun-
kaerépiacra gyakorolt hatasaig.

Mennyire fontos ma a nemzetkozi

tapasztalat a gazdasdgtudomdnyi

pdlydkon? Milyen lehetdségeket ki-

ndl erre a BGE?
A gazdasagi folyamatok értelmezé-
se, a piaci 0sszefliggések meglata-
sa és a versenyképesség megbrzése
megkoveteli azt a képességet, hogy
valaki tobbféle kulturalis és gazda- , ’
sagi korn}/e.zetberills/ellgaz.odjon.,A A nemzetkzi le-
nemzetkozi lehet6ségek kihaszna- . X
lasanak alapja a biztos nyelvtudas, h@tOSEgEk kihasz-
ezérta BGE-n szamos lehetéséget  nalasanak alapja
kindlunk ennek fejlesztésére. Bar- a biztos nye|vtu-

mely didkunk - nem csak az eleve das. ezért a BGE-n
I

angol nyelv(i szakon tanul6k - sza- ) lehetésé
badon donthet ugy, hogy valamely szamos lenetose-

szaktargyait angolul végzi el, igy get kindlunk en-
egyszerre fejlédhet a nyelvi és szak- nek fejlesztésére.
mai tudasa. Szamos szakunk telje-

sen angol nyelvi képzésben is el- , ’
érhetd, de kozel kétezer kilfoldi

hallgatonkkal azok szamara is adott

a nemzetkozi kozeg, akik magyar

nyelvii képzést valasztanak. A kiil-

foldi tapasztalatszerzésre mobilitasi

programokon tul az egyetem tucat-

nyi kettésdiploma-partnerintézmé-

nye is lehet8séget biztosit.

Hogyan épitik be a munkaerdpi-
aci elvdrdsokat a képzésekbe? Mi-
lyen jovokép nyilik meg a hallga-
tok elgtt?
A BGE-n hiszlink abban, hogy a
gazdasag- vagy tarsadalomtudo-
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Partnereink amel-
lett, hogy sajat
kurzusokat tarta-
nak, esettanulma-
nyokkal, projekt-
feladatokkal is
bekapcsolddnak
az oktatasba.
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manyi tudas az elméleti ismeretek
mellett ezek valos helyzetekben va-
[6 alkalmazasaban rejlik. Hallga-
toink szamara a sziikséges és ész-
szerl mennyiségli szakmai hattér
elsajatitasa mellett lehetséget te-
remtiink, hogy mar a képzés alatt
kiprébaljak magukat gyakorlati fel-
adatokban is. Ebben is kulcssze-
repet jatszik az egyetem kiterjedt
vallalati kapcsolatrendszere. Part-
nereink amellett, hogy sajat kurzu-
sokat tartanak, esettanulményokkal,
projektfeladatokkal is bekapcsoléd-
nak az oktatasba, igy egyes kurzuso-
kon valédi cégek valodi eseteinek
megoldasaval dolgoznak a hallga-
tok. A kiterjedt vallalati partnersé-
geknek koszonhetéen pedig kony-
nyebb jo szakmai gyakorlatot vagy
akar az egyetem sajat fejlesztés( al-
lasportaljan, a BGE Job&Future-6n
keresztiil palyakezdé szakmai pozi-
ciét taldlni.

A gazdasagtudomanyi képzé-
sek egyik sajatossaga, hogy szé-
les korben alkalmazhat¢ tudast ad-
nak, amely kiilonb6z6 iparagakban
és munkakoérokben hasznositha-
té. A BGE-s diploma ismert és elis-
mert a munkaerépiacon, igy remek
indulast jelent. Ezt mutatjak a vég-
zettjeink elhelyezkedési adatai is: a
Diplomas Palyakovetési Rendszer
szerint a nalunk végzettek tobb mint
kilencven szazaléka révid idén be-
lil elhelyezkedik.

Hogyan jellemezné a hallgatéi ko-
z0sségi életet?
Fontosnak tartjuk, hogy az egye-
tem valodi kozosség is legyen, ami-
hez a sportprogramok, a kdzosségi
események, a szakmai rendezvé-

nyek és a hallgatoi szervezetek akti-
vitasai mind hozzajarulnak. Vannak
mar olyan, hagyomanynak tekinthe-
t6 programok, mint az éjszakai turak
vagy a Glide Night, amikor évente
egyszer a hallgatoink és a kollégdink
birtokba veszik varosligeti M(jég-
palyat. De rendszeresen szerveziink
a kiilfoldi és magyar didkok k6zos-
ségét erdsitd interkulturalis esemé-
nyeket, fenntarthatosagi programo-
kat is. Raadasul az idén a BGE lesz

a hazigazdaja az 50. jubileumi
EFOTT-fesztivalnak.

Ugyanakkor az egyetemi kdzossé-
get nem kizarolag a jelenlegi hallga-
tok alkotjak. A BGE szamara kiemel-
ten fontos az alumni k6z6sség, ami
jelent6s méretd, hiszen itt végzett
a ma aktiv gazdasagi szakemberek
tobbsége. Az 6regdiakok tapaszta-
lata és kapcsolatrendszere szerve-
sen Osszefonddik az egyetem életé-
vel. Tudatosan erdsitjiik és bévitjiik
ezt a kozosséget, és toreksziink ra,
hogy alumni tagjaink aktiv szere-
pet vallaljanak a hallgatok tamoga-
tasaban.

Milyen fejlesztési lépések dllnak a

BGE elott?
A legfontosabb az intézmény uj
campusrendszerének kialakitasa.
A kovetkezd években belépd hall-
gatdink mar az uj campusokon, Bu-
dapest két ikonikus épiiletében, az
Andrassy uton és a Vaci uton fejez-
hetik be a tanulmanyaikat. Ezek a
helyszinek a BGE hagyomanyaihoz
ill6en 6rzik a mult értékeit, ugyan-
akkor a teljes atalakitasnak készon-
hetéen valodi 21. szazadi kornye-
zetet biztositanak majd az egyetem
kozosségének.
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+~HETFOTOL SZOMBATIG, REGGELTOL
ESTIG MINDIG VAN MIT CSINALNOM"

Didkinterjui Akard Rafaellel, a PTE harmadéves gazdalkoddsi és menedzsment szakos hallgatdjaval, a Mathias Corvinus Collegium

tanuldjéval.

merre tanulj tovdbb? Hogyan keriiltél kapcso-

latba az MCC-vel?
Azt tudtam, hogy Pécsett szeretnék tovabb-
tanulni, hiszen a varosnak orszagosan is elis-
mert egyeteme van rengeteg karral és szakkal,
de nem tudtam, hogy mire adjam be a jelent-
kezésemet. Probaltam az alapjan valasztani,
hogy melyik az a tantargy, amelyiket szeretem,

I Mi alapjdn dontottél az érettségi elott, hogy

és minimalis er6befektetéssel és tanulassal is
jo jegyeket érek el benne. Ez volt a gazdasa-

gi ismeretek, igy az érettségi félévében elkezd-
tem komolyabban venni a targyat, s a szaba-
didémbdl is egyre tobbet aldoztam ra. Végtil
fel is vettek a K6zgazdasagtudomanyi Karra.
Az MCC-be 2015-ben jelentkeztem, 6todikes
koromban a FIT-programra. Akkoriban min-
den masodik szombaton volt egy egész napos
képzés valamelyik iskolai targyhoz kapcso-
|6ddan, ami extra tudast adott. Késébb a Ko-
zépiskolas Programban folytattam, ahol nem
tudtam annyi idé6t belefektetni, mivel ver-
senyszinten kosarlabdaztam napi tobb edzés-
sel, de sosem veszitettem el a kapcsolatot az
MCC-vel. Amikor tizenegyedikben abbahagy-
tam az aktiv sportolast, elhataroztam, hogy to-
vabb fogok jelentkezni az Egyetemi Program-
ba, hiszen itt kapjuk a legtobb lehetdséget.

Mi az oka, hogy angolul kezdtél bele a képzés-

be? Miben nyijt tdmogatdst az MCC?
Az egyik oka a sokszin(i kornyezet, amiben le-
hetéségem van tanulni, a masik pedig, hogy
az angol képzés egy EFMD (European Founda-
tion for Management Development) akkredi-
talt diplomat ad, ami nemzetkozileg elismert,
igy sokkal versenyképesebb a piacon.

Az MCC is nagyon nagy tdamogatast nyujt,
szamos kilfoldi tapasztalattal. Volt lehetd-
ségem harom hetet Oxfordban tanulni a vi-
lag els6 szamu egyetemén és egy honapot
Szoulban, a Korea Universityn, ami szintén az
elsé otven kozott van. Eljuthattam még egy-
egy hetes tanulmanyut keretében az USA-ba,
Izraelbe és Belgiumba is. Az egyetemet és az
MCC-t kombinalva olyan lehet6ségekhez ju-
tok, amelyekhez csak nagyon kevesen, és az
igy szerzett tudasom a versenyszféraban iga-
zan kifizet6do lesz.

Mik a terveid, milyen munkahelyet képzelsz
el magadnak?
Mar a masodik szemeszter utan elkezdtem
dolgozni egy munkaerd-kozvetitéssel fog-
lalkozo cégnél. A feladatkoreim szorosan
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21 éves.

B Avildg 23 orszagdban jart és tobb neves egyetemen tanult.

® Orszagos kosarlabdabajnok az U16-0s és az U18-as korosztalyban,
emellett megyei szinten focizik és kosarazik a tanulmanyai, valamint a
munkdja mellett.
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kapcsolodnak a tanulmanyaimhoz, amit ki-
fejezetten fontosnak talalok, hiszen igy az
egyetemen tanultakat egybdl kamatoztatha-
tom a versenyszféraban.

A jovében viszont mindenképpen létre
akarom hozni a sajat vallalkozasomat, amit a
lehetd legmagasabb szintre, vagyis multina-
cionalissa szeretnék emelni. Ehhez nagy 16-
ketet adott egy tavalyi 6rank. It ki kellett dol-
goznunk egy tervezetet, ami akar rendes
vallalkozasként is megval6sulhatna. Harom
bardtommal megnyertiik az iExpot - ez egy
PTE-s verseny, ahol tobb mint nyolcvan csa-
pat elképzeléseit értékelik vallalatvezetok.
Fel is kértek benniinket, hogy prezentaljuk a
mar tovabbfejlesztett Stletiinket egy cég kiil-
s6s helyszinén.

Milyen kompetencidkra van sziikség a képzé-

sen, és ezek hogyan kamatoztathatok a tanul-

mdnyokban, majd a munkaerépiacon?
A PTE KTK nagyon erésen gyakorlatorientalt
képzéseket nyujt. A tantargyaim tilnyomo
tobbségén csoportmunkakban dolgozunk,
ezaltal fejlédik a nyelvtuddsom: rengeteg kil-
foldi tarsam van a vilag minden tajarol. Veltik
egyiitt dolgozni teljesen mas, mint csak ma-
gyarokkal keresni a problémak megoldasat.

A legfontosabb kompetencia emiatt a nyi-

tottsag, hiszen a kiilonb6z6 kultarakbal érke-
z6 emberek mas megoldasokkal rukkolnak
el6. Emellett nagy sziikség van arra, hogy tud-
jon csapatban dolgozni az ember, illetve ké-
pes legyen 6nmagat elhelyezni a csoporton
beliil. Az extrovertaltsag el6ny, de ha valaki
inkabb visszahuzodobb, az sem jelent prob-
lémat.

Ezek mind olyan tulajdonsagok, amik a
munkaerépiacon is nagyon jol jonnek. Aki
ezt a képzést elvégzi, az nagy eséllyel embe-
rekkel fog foglalkozni, igy kifejezetten hasz-
nos, ha sokakkal megtaldlja a kozos nevezét.
Az egyetem segit abban, hogy tisztaban le-
gyunk a meglévé tulajdonsagainkkal, és fej-
leszteni tudjuk azokat is, amelyekb6l van
egy kis hidnyossagunk.

Mennyire jut id6d magadra, szorakozdsra az

egyetem mellett? Mivel szeretsz foglalkozni a

szabad érdidban, napjaidon?
Hétf6t6l szombatig reggeltdl estig mindig van
mit csinalnom. Ezért fontos a lelki feltoltédés,
amit a hitemben taldlok meg, hetente t6bb-
szor is jarok istentiszteletre. Tovabbd nagyon
szeretek a kilfoldi barataimmal id6t tolteni, és
igyekszem megtaldlni a szérakozast a minden-
napi elfoglaltsdgaimban is. Ez a legtobbszor si-
keriil, mert szeretem, amikkel foglalkozom, és
nagyon halds vagyok az életemért és a lehetd-
ségeimért.

Mit tandcsolsz azoknak, akik még bizonyta-
lanok a gazddlkoddsi és menedzsment képzés
melletti dontésben? Mit iizennél azoknak, aki-
ket frissen vettek fel ide a PTE-re?
Akik csak azért valasztjak a szakot, hogy legyen
egy diplomajuk, azok igazoljék a sztereotipia-
kat, és nem feltétlentil fognak kit(inni a mun-
kaerépiacon. Viszont akik konkrét céllal allnak
neki, és ennek érdekében extra energiat fek-
tetnek bele a fejlédésbe - legyen az szakkol-
légium, munka, vallalkozas, kilfoldi tanulma-
nyok -, azok jelentds elénydkkel indulnak, és
kapkodni fognak utanuk a munkaltatok.

Akit pedig frissen vettek fel PTE KTK gaz-
dalkodasi és menedzsment szakara, az min-
denképp keressen meg engem: nagyon szive-
sen beszélgetek masokkal. Es élvezze ki, hogy
itt van, tegyen bele sok energiat és vallaljon
pluszdolgokat egyetem mellett, mert mindez
kifizet6dd lesz. (x)
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informatika képzési teriilet

INFORMATIKA

A globdlis digitalis
atalakulés garan-
talja, hogy

a magasan
képzett
szakemberek
iranti igény
a jovében is
novekszik.

AZ INFORMATIKA KEPZESI TERULET
LEGNEPSZERUBB SZAKJAI

Az informatika képzési terilet a di-
gitalis korszak alapja: a szoftver- és
hardverfejlesztés, az algoritmusok
vilaga, a bonyolult rendszerek terve-
zése és az adatkezelés tudomanya
talalkozik itt. Legyen sz6 mérnokin-
formatikus, programtervezé infor-
matikus vagy gazdasaginformatikus
szakrdl, a cél kozos: a digitalis vilag
miikodtetéséhez sziikséges tudds at-
adasa. A munkaerdpiac tart karokkal
varja a végzetteket; szoftverfejlesz-
téként, IT-tanacsadoként, adatba-
zis-szakértéként vagy rendszergaz-
daként az egyik legkeresettebb és
legjobban fizetett szegmensben he-
lyezkedhetnek el.

Tavaly tobb mint 6600-an nyertek
felvételt informatikai alap- és osztat-
lan képzésekre. A teriilet népszer(-
sége toretlen, a globalis digitalis at-
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alakulds pedig garantalja, hogy a
magasan képzett szakemberek iranti
igény a jovében is novekszik.

MERNOKINFORMATIKUS

A szakos rangsort holtversenyben

a BME-VIK (82,3 pont) és az OE-
NIK (82,3) vezeti, utanuk az SZTE-
TTIK (81,7) kovetkezik. A bekerulé-
si atlagpontszamok tekintetében az
OE-NIK (452,5 pont) és a BME-VIK
(423,5) teljesitett a legjobban. A je-
les emelt szint(i érettségivel bejutok
aranya is itt a legmagasabb: OE-NIK
(91,8 szazalék) és BME-VIK (89,5).

A mingsitett oktatok aranyaban az
SZTE-TTIK (83,1 szazalék) és a DE-IK
(81,6) all az elsé két helyen. A kil-
foldi hallgatok jelenléte Debrecen-
ben a legmeghatarozobb. A brutto
bérlistat a BME-VIK (1180 792 forint)
és az ME-GEIK (1164 180 forint) vég-
zettjei vezetik.

PROGRAMTERVEZG INFORMATIKUS
A rangsor elsé két helyén a DE-IK
(78,6 pont) és a PE-MIK (774) &ll, a
harmadikon az SZTE-TTIK és az
ELTE-IK (77) osztozik. A leg-
magasabb atlagos bejutasi
pontszamokat az ELTE-IK
(433,3 pont) és az SZE-
GIVK (423,9) re-
gisztralta, és az
ELTE-IK ki-
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emelkedik a jeles emelt érettségik tén a hallgatok 48,6 szazaléka kiil-
aranyaban is (90,4 szazalék). Az ok- foldi. A legmagasabb brutt6 kezd6
tat6i garda Szegeden (SZTE-TTIK, bért a debreceni (1116 430 forint) és
83,1 szazalék) a legképzettebb tudo-  aszegedi (1115 736 forint) végzettek
manyos szempontbodl. A DE-IK ese- vihetik haza.

INFORMATIKA KEPZESI TERULET LEGNEPSZERUBB
SZAKJAINAK SZAKOS RANGSORAI

Felvett hallgaték kivalésaga Tg‘f - :Zf Téjékoztatd indikatorok
S . . 25§ X 2o 0=
£ 5 Legalabb egy Tanulményi 2 s 3,2 = Végzettek
- 5 =& ta’rgykolnjeles vagy sport- S £% &= brutté ,
Z . §_ = —; ertelfellesu e,m.elt versenyen = % E g x; 5 2 % ] itlagjévedelme Atla'gos.
2  Intézmény N 22 szinti érettségivel eredményt ST EB8E B2F 2 a2023-as felvételi
S neve S £ 2 bejutottakardnya igazolokaranya | =8 |28 |[2EE | @  DPRadatokalapjn 'ponthatir
MERNOKINFORMATIKUS
1. BME-VIK 823 4235 89,5% 11,2% 61,9% 09 121% 713 1180792 Ft 369
2. OE-NIK 823 4525 91,8% 9,9% 45,1% 2,4 71% 415 1043784 Ft 391
3. SZTE-TTIK 81,7 4179 57,3% 7,8% 83,1% 0,2 6,5% 103 1086233 Ft 344
4. DE-IK 81,5 4049 71,1% 3,9% 81,6% 1.8 359% 128 1095 970 Ft 314
5. PPKE-ITK 81,1 3848 81,2% 1,2% 58,3% 0,1 0,5% 80 996 995 Ft 322
6. OE-AMK 80,9 393,0 70,0% 4,3% 38,2% 52 0,8% 70 1043784 Ft 282
7. PTE-MIK 80,6 4105 86,4% 1,8% 52,7% 0,1 259% 110 1058 374 Ft 347
8. ME-GEKK 80,1 396,0 60,0% 1,1% 66,3% 03 3,0% 95 1164180 Ft 288
9. SZE-GIVK 79,9 408,3 75,0% 3,6% 47,0% 0,3 4,0% 192 1124812 Ft 330
10.  PE-MIK 798 3764 56,2% 5,0% 73,6% 1,0 0,0% 80 1133317 Ft 293
1. NYE 794 3941 31,2% 6,2% 48,1% n.a. 0,0% 32 n. a. 341
12.  NJE-GAMF 790 3780 48,9% 6,0% 46,1% n.a. 159% 182 1024179 Ft 251
13. DUE 786 3495 47,6% 0,0% 58,7% n.a 313% 42 958 684 Ft 352
14. GDE 752 3291 43,0% 1,7% 36,7% n.a. 2,0% 179 835862 Ft 222
PROGRAMTERVEZO INFORMATIKUS
1. DE-K 786 4042 71,8% 8,0% 81,6% 1.8 486% 188 1116430 Ft 306
2. PE-MIK 774 3858 72,1% 18,6% 73,6% 1,0 0,9% 140 1041082 Ft 258
3. SZTE-TTIK 770 4124 77,3% 5,2% 83,1% 0,2 99% 233 1115736 Ft 34
4. ELTE-IK 770 4333 90,4% 8,6% 45,7% 0,8 288% 615 1018 695 Ft 347
5. SZE-GIVK 761 4239 87,0% 6,5% 47,0% 03 0,0% 46 n. a. 380
6. PTE-TTK 754 3691 80,6% 4,5% 69,0% 0,1 28,3% 67 996 950 Ft 274
7.  ME-GEIK 754 3952 66,7% 5,3% 66,3% 03 0,0% 75 1037 554 Ft 312
8.  EKKE-IK 73,1 384,5 57,9% 2,1% 48,4% n.a. 15% 95 959 416 Ft 289
9. NYE 72,1 367,1 31,2% 0,0% 48,1% n.a. 344% 64 955 267 Ft 297
10. THE 712 2800 14,3% 0,0% 52,6% n.a. 3,2% 14 n. a. 225
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Felvett hallgatok kivalésaga % 5 Tajékoztatd indikatorok
88 3 £
= £E £ = = s
e < - s £ = <
£ s Legalabb egy Tanulmanyi s S5.2 5% E Végzettek
G > - 1 EoRs = 95 = S o

- 3 = ta,rgyl'ljolﬂjeles vagy sport- %:g SEE E= brutté .
= S == értékelésii emelt versenyen =L 2EF 58S 2 itlagjovedelme  Atlagos
2 Intézmény N S £ szintiiérettségivel  eredményt S8 E -§ £ 25>F ¢ 22023-as felvételi
&£ neve S £ 8 bejutottakaranya igazolokaranya | 28 2855 S22 @  pPRadatok alapjan ponthatar
GAZDASAGINFORMATIKUS

1. CORVINUS 81,8  460,8 97,8% 11,9% 41,1% 0,1 1,1% 134 1009715 Ft 424
2. OE-KGK 81,0 428,8 92,6% 3,7% 62,3% 6,7 2,3% 108 n. a. 394
3. SZTE-TTIK 80,4  407,5 72,1% 4,7% 83,1% 0,2 103% 86 1092 860 Ft 347
4. MILTON 796 3746 72,4% 6,9% 49,7% n.a. 1,0% 29 942750 Ft 312
5. DE-IK 79,3 370,3 67,9% 0,9% 81,6% 1.8 27,8% 109 902 272 Ft 299
6. PE-MIK 788 3632 66,0% 8,0% 73,6% 1,0 0,8% 50 934 450 Ft 269
7. PTE-TTK 787 3634 79,7% 4,3% 69,0% 0,1 2,9% 69 951 385 Ft 249
8. SOE-FMK 78,4 368,6 60,0% 0,0% 70,5% 0,1 3,9% 20 998777 Ft 294
9. MATE 778 3622 50,0% 0,0% 66,7% 0,0 0,0% 14 916814 Ft 314
10. SZE-GIVK 773 3781 59,4% 5,7% 47,0% 03 1,5% 106 926 909 Ft 316
11. DUE 77,2 3373 45,8% 8,3% 58,7% n.a. 1.4% 24 880 979 Ft 246
12. BGE-PSZK 771 367,22 68,2% 6,6% 51,4% n.a. 23% 377 877 208 Ft 273
13.  ME-GEIK 767 3493 44,4% 0,0% 66,3% 03 0,0% 36 1107 964 Ft 264
14.  EKKE-IK 764 3557 32,4% 2,9% 48,4% n.a. 0,0% 34 863801 Ft 303
15. GDE 732 3228 51,2% 0,0% 36,7% n.a. 1,8% 80 n. a. 239

Az alabbi karon, illetve intézményben meghirdetett szakokra 10 fénél kevesebb nappali munkarendi hallgatot vettek fel, igy ezt a rangsorolasnal nem
vettlik figyelembe: WSUF — gazdasaginformatikus.

GAZDASAGINFORMATIKUS
Arangsorta CORVINUS (81,8 pont) ve-
zeti, masodik az OE-KGK (81), a har-
madik az SZTE-TTIK (80,4). A legma-
gasabb bejutasi atlaga CORVINUS-on
volt (460,8 pont), de az OE-KGK és
az SZTE-TTIK is 400 pont feletti atla-
got produkdlt. A jeles emelt érettségi-
vel felvettek aranya a CORVINUS (97,8
szazalék) és az OE-KGK (92,6) esetén
kiemelked6. A tudomanyos fokozatot
VALA SZTA AI ~ szerzett oktatok aranya az SZTE-TTIK-n
(83,1 szazalék) és a DE-IK-n (81,6) a leg-
magasabb. A DE-IK biiszkélkedhet a
legtobb kiilféldi hallgatoval (27,8 sza-
zalék). A kezd6 fizetések terén az ME-
GEIK (1107 964 forint) és az SZTE-TTIK

(1092 860 forint) diplomasai szamit-
hatnak a legmagasabb brutté bérre.

HIRDETES

A 'LEGJOBBAK
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.AZ IT-BIZTONSAGBAN
NINCS MINDENRE KESZ RECEPT”

Az IT-biztonsdg teriilete azoknak lehet igazan izgalmas, akik szeretnek dsszefiiggésekben gondolkodni és valddi problémékon
dolgozni. Ez egy olyan szegmens, ahol nincs két egyforma helyzet, a tanulds sosem ér véget és a dontéseknek valddi stilya van.
Decsi Tamds Vilmossal, az OTP Bank IT-biztonsagi irdnyitdsi vezetd tandcsaddjaval arrdl beszélgettiink, milyen (it vezethet

az IT-biztonsag vildgaba, mit vdrnak ma a palyakezddktdl és miért lehet ez a szakma hivatds azoknak, akiket nem a kész vélaszok,

hanem a jo kérdések érdekelnek.

IT-biztonsdgi szakemberként szdmos projekt-

ben vesz részt. Kiemelne ezek koziil pdrat, ami

kiilondosen érdekes volt?
Az elmult években nemcsak a kihivasok sza-
ma nétt, hanem az Osszetettségiik és a tétjiik
is. Ebben benne van az IT-biztonsag folyama-
tosan valtozo, dinamikus természete, valamint
az OTP Csoport fejlGdése is: a vallalat mara
egy budapesti kozpontd multinacionalis sze-
replévé, Kelet-Kozép-Eurdpa egyik megha-
tarozo bankcsoportjava valt. A pénziigyi ter-
mékek széles palettdja, a tizenegy orszagban
vald jelenlét, a tobb mint 44 ezer munkaval-
lal6 és a modern eszkozokkel kiszolgalt tobb
mint 175 millié tigyfél mellett a feladatok salya
is egész mas dimenzidba kertil.

Az elmultidGszakbdl az Eurdpai Unid digi-
talis miikodési reziliencidjardl szol6 rende-
letét, a DORA-t emelném ki. Ennek kapcsan
tobbek kézott a bank Informaciébiztonsagi
szabalyzatanak megujitasaért, illetve a fenye-
getésalapu behatolastesztelés, vagyis a TLPT
kereteinek kialakitasaért is feleltem. Emellett
az EU mesterségesintelligencia-rendeletének
IT-biztonsagi vonatkozasai is izgalmas felada-
tokat hoztak.

Kik lehetnek sikeresek ezen a teriileten? Mi-
lyen azidedlis jelentkez?

NEVJEGY

B 43 éves, a Budapest Metropolitan Egyetemen 2006-ban, majd a Pazmany
Péter Katolikus Egyetemen 2011-ben végzett, jelenleg az E6tvds Lorand
Tudomanyegyetem hallgatdja.

B Palydja elején klasszikus jogi teriileten szerzett tapasztalatot. Ezutédn
termékfejlesztési, megfeleldségbiztositasi és szervezetfejlesztési teriileteken
is dolgozott, jelenleg az OTP Bankndl vezetd tandcsadoként timogatja az
informaciébiztonsagi mikodést.

B Kiemelt szakterililetei kozé tartozik az informéciobiztonsagi keretrendszer és
szabdlyozds, a fenyegetésalapti behatoldsi tesztelések, a digitalis méikodési
reziliencia, valamint az MI-hez kapcsol6dd biztonsagi kérdések.

megfelelGen képezték tovabb magukat az IT-biz-

Az IT-biztonsagban dolgozok hattere meglepd- tonsag terén.
en sokféle. Informatikusok mellett kdzgazdaszok, Ez a terlilet nem kinal egyetlen, jol kijelolt karrier-

jogaszok, s6t bolcsészvégzettségliek is megtalal-

utat. Jellemzéen technoldgiai és szabalyozasi ol-

hatok ezen a palyan. Ami k6z6s benniik, hogy hi- dalrol is el lehet indulni, de a témakort mélyebben

vatasszerlen akartak ezzel foglalkozni, és ennek
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megvizsgalva gyorsan kidertil, hogy ez egy joval 0sz-



szetettebb vilag. Nemcsak a rendszerek védelmé-
rél sz6l, hanem arrdl is, hogy érteni kell, milyen ta-
madasok érhetik 6ket, és azok hogyan mikddnek a
mindennapokban. Emellett bizonyos elSirasoknak
is meg kell felelni, mik6zben a kockazatokat is kéz-
ben kell tartani.

Ezen a palyan az angol nyelv ismerete a szakiro-
dalom miatt alapkovetelmény, és el6nyt jelenthet,
ha egy hallgato IT-terlileten gyakorlati tapasztalatot
szerzett. Ami pedig minden hattérnél fontosabb, a
logikus, Osszefliggésekben gondolkodd szemlélet.

Amikor pdlyakezd6t vesznek fel erre a teriiletre, felé-

jiik mik a legfobb elvdrdsok?
Az alapvet6 IT-biztonsagi ismeretek nélkiilozhetet-
lenek, de 6nmagukban nem elegenddk. Legalabb
ennyit szamit a megbizhatosag, a nyitottsag az uj is-
meretekre és az Onismeret. J6 jel, ha valaki megol-
dasorientalt, és mindig torekszik arra, hogy magas
szinvonali munkat végezzen. Nalunk szinte azonnal
gyakorlati feladatokkal taldlkozhatnak a palyakez-
dék, amelyekben folyamatosan tamogatjuk Sket.

Mi a legnagyobb tévhit, amivel az egyetemistdk ko-
rében taldlkozik az IT-biztonsdg kapcsdn?
Talan az, hogy mindenre létezik egy tankonyvsze-
ri megoldas, am az IT-biztonsag ritkan makodik igy.
Erre a tertiletre ra kell hangolddni: a megfelel6ség
nem csak egyféleképpen biztosithatd, és nincs min-
den helyzetre el6re megirt, kiprobalt recept.

Milyen szerepet kap ma a mestersé-

ges intelligencia az IT-biztonsdgban

és a pdlyakezddk munkdjdban?
Az Ml hasznos eszk6z a mindenna-
pokban, azonban az IT-biztonsag fel-
adata az is, hogy az MI-rendszerek
IT-biztonsagi megfelelGségét bizto-
sitsa. Ez a kettGsség valodszintileg ve-
link marad, a mesterséges intelligen-
cia egyre tobb teriileten jelenik meg,
de a hasznalata mellett érteni kell azt
is, hogyan miikodik és milyen kocka-
zatokat hordoz a hasznalata.

palyan.

Informatikusok
mellett kozgazda-
szok, jogaszok, s6t
bolcsészvégzett-
ségliek is megta-
lalhatdk ezen a
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Véleményem szerint nem jo irany azt varni az Ml-
t6l, hogy helyettiink dolgozzon, meg kell tanulni tgy
haszndlni, hogy hatékony eszkdzzé valhasson a mun-
kankban.

Az MI'mind a tdmadok, mind a védekez6k kezébe 1ij
eszkozoket adott. On szerint ez melyikiiknek kedvez
inkdbb?
Ezt ma még nehéz lenne egyértelmden kijelente-
ni. Az Ml egyszerre er6siti a timadokat és a védeke-
z6ket, de rovid tavon inkabb a tamadoknak kedvez
azért, mert olcsébba, gyorsabba és skalazhatébba
teszi a tamadasokat. Kozben a védekezés lassabban
alkalmazkodik és tobb erdforrast igényel, ugyanak-
kor hosszu tavon profitalhat bel6le, mert az Ml képes
hatékonyabban felismerni és megel&zni a fenyegeté-
seket, igy kiegyenlitheti az eréviszonyokat.

Mit keresnek ma a fiatalok egy munkahelyben?
Szamukra fontos, hogy lathat6 és elérhet6 célok
mentén haladhassanak, és az is, hogy jo példakat las-
sanak maguk el6tt. Egy ilyen kozeg kialakitasa kiilon
felelésség ott, ahol a legtehetségesebb fiatalok kozil
lehet valogatni. Nem elég felvenni 6ket, meg is kell
teremteni azt a kérnyezetet, amelyben valéban fej-
[6dni tudnak.

Milyen életpdlydra késziilhetnek azok, akik az IT-biz-
tonsdg terén tanulnak tovibb?
Ahogy maga az informatika, tigy az IT-biztonsag
tasi, kockazatkezelési és megfelelGség-
biztositasi iranyok. Mindegyik masféle
feladatokat és miikodésmodot hoz ma-
gaval, de van valami, ami k6z6s benntik:
a pontossag és a precizitas mindenhol
alapelvaras.

A nehézségek is masként jelennek
meg. Vannak tertletek, ahol a stratégiai
gondolkodas kertil el6térbe, mashol az
azonnali reakciokészség szamit tobbet.
Az incidenskezelés példaul olyan tertilet,
ahol akar éjszaka is reagalni kell, és ez
onmagaban is specialis terhelést jelent.
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Meséljen a sajdt pdlydjdrol!
En més irdnybdl indultam, iizleti, majd jogi terii-
leten szereztem diplomat. Kiprobaltam a klasszi-
kus jogi palyat is, kés6bb azonban a termékfejlesz-
tés felé fordultam. Innen vezetett tovdbb az utam az
adatvédelemhez, majd az IT-biztonsaghoz.

Késébb kozvetlentil a CISO (kiberbiztonsagi ve-
zetd) ala keriiltem, ahol jelenleg is vezetd tandcs-

adoként dolgozom.

A kollégak tamogatasa és mentorala-
sa mellett ma mar szervezeti szint( fel-
adatokért is felelek, példaul az Infor-
macidbiztonsagi szabalyzatért vagy a
Digitalis mikodési rezilienciastratégia
kialakitasaért, nemrég pedig elnyertiik
a Mastercard Az év kiberbiztonsdgi prog-
ramja dijat.

A karrierem soran folyamatosan kép-
zem és fejlesztem magam, jelenleg az
Ml van fékuszban nélam, az Ml-audi-
tori végzettség megszerzése utan mes-
terségesintelligencia-szakiranyon Ujra
egyetemi padba ltem.

Hogy mithoz a j6v6, azt nem tudom, de abban
bizom, hogy mindig lesz olyan tertilet, ahol a csapa-
tommal egyitt valami hasznosat tudunk létrehozni.

Mit gondol a mai pdlyakezddkré6l? Mennyire jellem-
20 a fluktudcié, és hogyan lehet megtartani a tehet-
ségeket?
Atehetségek megtartasahoz el6sz6r meg kell ismer-
ni 6ket, és nekik is meg kell ismerniiik a szervezetet.
Nyitottsag és &szinteség nélkiil nehéz olyan kapcso-
latot kialakitani, amelyben a kdlcsonos igényekre
valéban lehet reagalni.

A tehetséget Ossze kell kapcsolni a kihivasokkal,
és teret kell adni annak is, hogy a fiatalok megmutat-
hassak magukat a munkdjukban. Nalunk az tires po-
ziciok inkdbb a feladatok béviilése miatt jelennek
meg, a fluktuacio a fiatalok korében nem jellemzé.

Az IT-biztonsagban a bérek jellemzéen mar juni-
or szinten is magasabbak lehetnek, mint sok mas te-
riileten. Ugy gondolom, hogy aki tisztdban van 6n-
magaval és a képességeivel, az nagyjabol meg tudja
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Jo jel, ha valaki
megoldasorien-
talt, és mindig t6-
rekszik arra, hogy
magas szinvonalu
munkat végezzen.

hatarozni, hogy mit ér a tudasa, és azt is, hova juthat
el tovabbi fejl6déssel.

Hogyan ldtja ma az IT-biztonsdgi fenyegetések ala-

kuldsdt? Milyen trendek rajzolédnak ki?
Mostanaban sokat hallani kiilonféle csalastipusok-
rol, amelyeknek valdban lehet ilyen vetiilete is, de
az IT-biztonsagot célzottan érint6 fenyegetések et-
tél elkiiloniilten kezelend6k. Konk-
rét belsé informdaciokat természetesen
nem oszthatok meg, de altalanossag-
ban jol latszik, hogy a negativ esemé-
nyek mogott mindig van valamilyen
cél. Atdmadok adatot akarnak meg-
szerezni, modositani, elérhetetlenné
tenni vagy egyszerlen csak be akarnak
jutni egy rendszerbe.

K6zben a védelmi technoldgiak fej-
I6dnek, de veliik egyiitt fejlédnek a ta-
, , maddi eszk6zok és modszerek is. Ez a

dinamika az IT-biztonsag egyik alap-

vetd sajatossaga. Nem arrdl van szo,
hogy az egyik oldal megall, mikozben a masik eré-
sodik, mindkeét fél folyamatosan alkalmazkodik.

Mit iizen a teriiletiik irdnt érdekl6dé hallgatoknak?
Azt, hogy ez a palya hivatastudatot is kivan. Nem
egyetlen diploma vagy végzettség tesz alkalmassa
erre a palydra, hanem az a gondolkodasmadd, amit
kozben el lehet sajatitani. Az [T-biztonsagban - kii-
I6ndsen magasabb szinten, stratégiai dontéseknél
vagy keretrendszerek kialakitasanal - kritikus gon-
dolkodasra, problémamegoldo készségre és egyiitt-
miikodésre is sziikség van.

A gyakorlatban nem elég kimondani, hogy vala-
mi nem jo. Az igazi érték ott kezd6dik, amikor vala-
ki azt is hozzateszi, hogy miért nem j6, valéban az-e
a probléma, aminek elsére latszik, és hogyan lehet
azt jol megoldani. Ezt a szemléletet varjuk.

Az interjuztatasok soran nekem az mindig inté jel,
ha valaki azt mondja, hogy mar mindent tud a té-
mardl. Ez ugyanis nem ilyen palya. Itt folyamatosan
tanulni, fejlédni kell, és talan épp ett6l marad iga-
zan izgalmas.
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NAPJAINKBAN AZ INFORMATIKAI
KESZSEGEK OSSZETETT RENDSZERE
SZAMIT IGAZAN ERTEKESNEK”

LA jovd informatikusanak nem csupan a fejlesztés és az elemzés képessége lesz fontos, tudnia kell egytittmdikidni mds
szakteriiletek képviseldivel, meg kell értenie a felhasznaldi és iizleti igényeket, emellett feleldsen kell alkalmaznia
a technoldgiat” - mondta el Hajdu Andrds, a Debreceni Egyetem Informatikai Kardnak dékdnja.

Hajdu Andrds
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Miket tart a DE Informatikai Kar
legfontosabb jellemzéinek? Hol, ho-
gyan hasznosithaték az itt oktatott
ismeretek?
A nédlunk megszerzett tudas és dip-
loma ma mar szinte minden gazda-
sagi és tarsadalmi tertiileten haszno-
sithatd. Az informatika ugyanis nem
csupan 6nallo szakteriilet, hanem
alapvet6en interdiszciplinaris tudo-

manyag: jelen van az egészségtigy-
ben, a kozlekedésben, az lGizleti élet-
ben, az iparban, a kbozigazgatasban,
a kérnyezetvédelemben és a kuta-
tas-fejlesztésben. Az itt végzett szak-
emberek ezért nemcsak technolégi-
ai problémak megoldasara képesek,
hanem a komplex rendszerek miiko-
dését is atlatjak és aktiv szerepet val-
lalhatnak a jové alakitasaban.



A mai vilagban kiilonosen felér-
tékelddik az informatikai tudas, hi-
szen a mesterséges intelligencia, a
gépi tanulas, az adattudomany, a ro-
botika és a kibervédelem alapjaiban
formalja at a munkaerdpiacot és a
tarsadalom miikodését. Erre az atala-
kulasra a kar tudatosan késziil: mi-
kozben mego6rzi az absztrakt és logi-
kus gondolkodas elsajétitdsanak erds
modszertani alapjait, egyre nagyobb
hangsulyt helyez a multidiszciplina-
ris szemléletre mind a meglévé sza-
kok fejlesztésével, mind uj, dedi-
kalt képzések inditasaval. A kar célja,
hogy hallgato6i ne pusztan eszkoz-
hasznélok legyenek, hanem olyan
szakemberek, akik képesek uj tech-
noldgiak érté alkalmazasara, fejlesz-
tésére és mas szakteriiletekkel valo
Osszekapcsoldsara.

A mesterséges intelligencia hasznd-

lata milyen mértékben és formdban

van jelen a karon?
Az Ml lényegében alapszolgdltatds-
ként jelenik meg az oktatasban, a ku-
tatas-fejlesztésben, az innovéacioban
és az lizleti egytittmiikédésekben. A
karon kiemelt figyelmet forditunk ar-
ra, hogy a tananyagok naprakészek
legyenek, tiikrozzék a legfrissebb
technoldgiai iranyokat, kiilobnésen a
mesterséges intelligencia, az adat-
tudomany, a nagy nyelvi modellek
és a kapcsolodé alkalmazasi teriile-
tek vonatkozdasaban. Az Ml térnyeré-
se miatt az is fontos, hogy a hallgatok
és az oktatok helyben hozzéférjenek
a legkorszer(ibb infrastruktdrahoz
és szolgdltatasokhoz. Ennek érdeké-
ben az Informatikai Kar jelentés erd-
feszitéseket tesz a modern hardveres
és szoftveres kdrnyezet biztositasa-

ra, hogy a képzésben és kutatasban
részt vevok korszeri eszkozokkel
dolgozhassanak.

A kar az elmult években tudato-
san bévitette az MI-hez kapcsolddd
képzési kinalatat, ennek részeként
indult el 2023-ban az adattudomany
mesterképzési szak, amely multi-
diszciplinaris szemléletben kozeliti
meg az Ml vildgat, valamint 4j lehe-
téségként megjelenik a mesterséges
intelligencia mesterképzés, amely
az informatika és az MI kapcsolata-
nak egy mélyebb, specializaltabb
megismerését teszi lehetévé. Emel-
lett rovidebb, célzott képzések is ta-
mogatjak az MI-hez kapcsolodo
kompetenciak fejlesztését.

A szabalyozas tertletén a kar ak-
tiv szerepet véllal az egyetemi szin-
tl MI-hasznalati keretek kialakita-
saban és folyamatos frissitésében.
Fontos hangsulyozni, hogy hataro-
zottan tamogatjuk az Ml-rendszerek
tudatos és korszer( hasznalatat, hi-
szen ezek a technolégidk ma mar a
szakmai mindennapok természetes
részét jelentik. Ezzel parhuzamosan
folyamatosan felhivjuk a diakok fi-
gyelmét az etikus, felelds és atlatha-
t6 haszndlat jelent&ségére, és ennek
szempontjait az oktatdsban is tuda-
tosan kozvetitjik. Alapelviink, hogy
az 6nallo hallgatéi munka bemutata-
sa valtozatlanul elvaras, ugyanakkor
a formai és modszertani kévetelmé-
nyek az Ml-eszk6zok megjelené-
sével atalakulnak: minden esetben
vildagosan be kell mutatni, hogy a ta-
nulé milyen mesterségesintelligen-
cia-eszkozt, milyen célra és milyen
modon haszndlt a feladat elkészitése
sordn. Ez egyszerre szolgélja a szak-
mai tisztasagot, az atlathatdsagot és
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A mesterséges in-
telligencia, a gépi
tanulds, az adattu-
domany, a robo-
tika és a kibervé-
delem alapjaiban
formaljak at a
munkaerdpiacot
és a tarsadalmi
miikddést.
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ma cum laude PhD-fo-
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B Kutatasi teriilete a mes-
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a big data és a bioinfor-
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kozi kutatds résztvevdje,
publikdciéi vannak
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Alapelviink, hogy
az 6nallo hallgatdi
munka bemuta-
tasa valtozatlanul
elvéras, ugyan-
akkor a formai

és modszertani
kovetelmények
az Ml-eszko6zok
megjelenésével

atalakulnak.
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azt hogy az Ml ne az 6nall¢ telje-
sitmény helyettesitéje, hanem an-
nak tudatosan alkalmazott tamogaté
eszkoze legyen. Célunk, hogy a sza-
balyozas 6sszhangban legyen a ha-
zai és az eurdpai unios elSirasokkal,
valamint megfelel§ valaszokat ad-
jon azokra a kihivasokra, amelyeket
a generativ Ml és a nagy nyelvi mo-
dellek megjelenése jelent a fels6ok-
tatas szamara. A Debreceni Egyetem
ezen a teriileten is a gyorsan reagald
intézmények kozé tartozik.

A munkaerépiaci elvdrdsokat ho-

gyan épitik be a képzéseikbe?
A Debreceni Egyetem Informatikai
Karanak képzéseit tudatosan a mun-
kaerépiaci igényekhez igazitjuk. En-
nek egyik legfontosabb alapja a kar
kiterjedt vallalati kapcsolatrend-
szere: szoros egylttmikodés-
ben dolgozunk helyi, orszagos és
nemzetkozi cégekkel, amelyek te-
vékenységében meghatarozo szere-
pet jatszik az infokommunikacio, az
adatkezelés, a mesterséges intelli-
gencia vagy a kibervédelem. Ezek a
partnerek nemcsak szakmai gyakor-
latot kinalnak a hallgatéinknak, ha-
nem kozvetleniil részt vesznek az
oktatasban is: céges szakemberek
tartanak érakat, elGadasokat, vala-
mint projektfeladatokat, igy a didkok
elsé kézbdl talalkozhatnak a legak-
tualisabb technolodgiakkal és piaci
elvarasokkal. A piacképes tudas ki-
alakitasat erdsitik a karon mikodo
kihelyezett tanszékek is, amelyeket
a Deutsche Telekom IT Solutions,
az EPAM és az Emerson NI tdmogat.
Ezek a kapcsolatok lehet6vé teszik,
hogy a hallgatok a tanulmanyaik so-
ran valodi iparagi kornyezethez kap-

csol6do tudast és tapasztalatot sze-
rezzenek.

A diakok a legaldbb hathetes
szakmai gyakorlatuk soran olyan val-
lalatoknal dolgozhatnak, ahol ké-
s6bb akar munkalehetdség is nyilhat
szamukra. Emellett a munkaerépi-
aci igények érvényesitését segiti az
évente kétszer megrendezett In-
formatikai Szakmai Nap, amelyen
debreceni, vidéki és févarosi cégek
mutatjak be a technoldgiai ujdon-
sagaikat, a projektjeiket, valamint a
gyakorlati életben hasznalt médsze-
reiket, eszkozeiket.

Fontos elem az ipari tanusitva-
nyok és vizsgdk megszerzésének le-
hetdsége is a karon. Ezek nemcsak
az er@s szakmai tartalmat egészitik
ki, hanem olyan, a munkaerépiacon
kiilonosen értékes kompetencia-
kat is fejlesztenek, mint a gyakor-
lati problémamegoldas, az 6nall6
felkészilés, a célorientalt munka-
végzés és a nemzetkozi sztender-
dek ismerete. Az ilyen mind&sitések
markdnsan tiikrozik a piaci elvara-
sokat, ezért kiilonosen értékesek a
hallgatok szamara. A kar ezek mel-
lett rovid ciklusu részismereti és
szakiranyu tovabbképzéseket is in-
dit, kiiléndsen a mesterséges intel-
ligencia, a kibervédelem, valamint
az M| mas szakterileteken valé al-
kalmazasa témajaban. Ezek a prog-
ramok nemcsak a tanulék, hanem a
mar dolgozé szakemberek és mun-
kahelyi k6zosségek MI-atéllasat is
tamogatjak.

Az utdbbi idGszakban tébb, a kar
lizleti és innovacios tevékenysége-
ihez kozvetlentl kapcsolédo cég is
létrejott az olyan teriileteken, mint
az egészséginformatika, a kibervé-



delem vagy az Ml-alapu rendsze-
rek fejlesztése. Ezekben a kezdemé-
nyezésekben az oktatdi és hallgatoi
részvételt kozvetleniil timogatja az
IK FIRCC szervezeti egysége, amely-
nek keretében projektjellegti szak-
dolgozatok, szakmai gyakorlatok,
valamint oktatasi és K+F-tevékenysé-
gekhez kapcsolodo feladatok is tel-
jesithetSk. Ez a modell kiilondsen
jol szolgdlja azt, hogy a didkok mar
a képzésiik soran val9s fejlesztési és
innovdcios kdrnyezetben szerezze-
nek tapasztalatot.

Mennyire fontos ma a nemzetko-

zi tapasztalat az informatikai pd-

lydn? Milyen lehetdségeket kindl er-

re az egyetem?
Ezen a teriileten a nemzetkozi ta-
pasztalat ma mar kiemelt jelen-
téségl. A technoldgiai fejlédés
a globalis térben zajlik, a korsze-
ri megoldasok, fejlesztési modsze-
rek, kutatasi eredmények és iparagi
trendek nemzetkozi egylittmiikodé-
sekben formélédnak. Eppen ezért a
Debreceni Egyetem Informatikai Ka-
ra kiilonosen fontosnak tartja, hogy
didkjai és tandrai ne csupan hazai,
hanem nemzetkozi kozegben is ta-
pasztalatot szerezhessenek. Ezt a célt
szolgalja tobbek kozo6tt a Panndnia
Program, amely tdmogatja a hallga-
toi és oktatoi mobilitast, emellett le-
hetd&séget biztosit kiilfoldi részkép-
zésre, szakmai tapasztalatszerzésre,
kapcsolatépitésre. A kar emellett ki-
terjedt nemzetkozi kutatas-fejleszté-
si egylittm(ikodésekkel biiszkélked-
het: a mesterséges intelligencidhoz
kapcsolodo pélyazatokban és pro-
jektekben az eurdpai partnereken tul
elismert tavol-keleti, valamint ameri-

kai egyetemekkel, kutatohelyekkel is
egyltt dolgozunk.

A nemzetkozi jelenlét nemcsak az
oktatasban és a kutatasban, hanem
szolgdltatasi és innovacios tevékeny-

ségeinkben is megjelenik. Hallgatéink

és oktatoink olyan kornyezetben dol-
gozhatnak, ahol a nemzetkozi kap-
csolatok természetes részét képezik
a szakmai fejlédésnek. Ezt erGsiti az
is, hogy a kar nemzetkozi nyari isko-
lakat szervez, valamint IEEE (Institute
of Electrical and Electronics Engine-
ers) konferenciasorozatok szervezé-
sében is szerepet vallal, igy a résztve-
vk kozvetleniil bekapcsolodhatnak
a nemzetkozi tudomanyos és szakmai
kozosség munkdjaba. Az egyetem
emellett vilagszinten meghatarozo
technologiai vallalatokkal is egyiitt-
mukaodik, tobbek kozott a Microsoft-
tal, az Nvidiaval és a Ciscéval, ami a
legmodernebb technolégiakhoz va-
16 hozzéaférést és nemzetkozileg elis-
mert ipari tandsitvanyok megszerzé-
sének lehetdségét is biztositja. Ezek a
tapasztalatok és mindsitések hatalmas
elényt jelentenek mind a hazai, mind
a nemzetkdzi munkaerépiacon.

Mely készségek a legfontosabbak az

informatikai teriileten?
Napjainkban az informatikai készsé-
gek Osszetett rendszere szamit iga-
zan értékesnek. Tovdbbra is alapvetd
a programozasi tudas, az algorit-
mikus gondolkodds és az analiti-
kus problémamegoldas, ugyanak-
kor a hagyomanyos informatikai
tudas szerkezete atalakuldban van.
A lexikalis tudas 6nmagaban egy-
re kevésbé jelent versenyel6nyt, ez-
zel parhuzamosan felértékel6dik a
rendszerszint gondolkodas, az 6sz-
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A technoldgiai
fejlodés globalis
térben zajlik,

a korszerii megol-
dasok, fejlesztési
médszerek, kuta-
tasi eredmények
és iparagi tren-
dek nemzetkozi
egytittmiikodések-
ben formalédnak.
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Az oktatok nem-
csak az elméleti

és gyakorlati tudas
atadasara tore-
kednek, hanem
aktivan segitik

a hallgatok szak-
mai fejlodését,
egyéni eldrehala-
dasat és palyaori-

entaciojat.
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szefliggések felismerése és az a ké-
pesség, hogy valaki kiilonb6z6 tech-
noldgidkat, szaktertileteket tudjon
egységben kezelni. Kiemelten fon-
tossa valt az adattudomany, a mes-
terséges intelligencia és a nagy nyel-
vi modellek gyakorlati ismerete,
valamint a kiberbiztonsagi szemlélet,
hiszen a digitélis rendszerek bizton-
saga minden agazatban meghataro-
z6. Ugyanakkor a technoldgiai fej-
[6dés gyorsasaga miatt ma mar nem
csupan egy-egy konkrét eszkoz vagy
programnyelv ismerete szamit, sok-
kal inkabb az alkalmazkodas és az uj
rendszerek gyors elsajatitasanak ké-
pessége.

A technikai kompetenciak mel-
lett egyre nagyobb jelent6sége van
azoknak a készségeknek is, amelyek
az Ml térnyerése nyoman atalakulo
munkakdrnyezetben kiiléndsen fel-
értékel6dnek: ilyen a projektszemlé-
let, a kommunikacio, a csapatmun-
ka, az 6ndll6 tanulasi képesség, a
kritikus gondolkodas és az aktiv, kez-
deményezé hozzaallas. A jové infor-
matikusanak nem csupan a fejlesztés
és az elemzés képessége lesz a fon-
tos, tudnia kell egylittmdkodni mas
szaktertiletek képvisel6ivel, meg kell
értenie a felhasznaléi és lzleti igé-
nyeket, emellett felelsen kell alkal-
maznia a technoldgiat. A Debrece-
ni Egyetem Informatikai Kardn ezért
olyan kompetenciaegylittest igyek-
sziink fejleszteni, amely egyszer-
re biztosit er6s szakmai alapokat és
korszer(, jovéallo készségeket a dia-
kok szamara.

Hogyan jellemezné az egyetemi ko-
z0sségi életet és a hallgatok kapcso-
latdt az oktatokkal?

Nalunk az oktato-hallgaté kapcso-
latot alapvet6en a tdmogato, egylitt-
mikodésre épiil6 szemlélet jellem-
zi. A tanarok nem csak az elméleti és
gyakorlati tudas atadasara toreked-
nek, aktivan segitik a tanulok szak-
mai fejlédését, egyéni el6rehalada-
sat és palyaorientacidjat is. A kisebb
csoportos foglalkozasok, a projekt-
alapu feladatok és a kozvetlenebb
szakmai egyuttmikodések lehetdsé-
get teremtenek a személyesebb kap-
csolatok kialakitasara.

A hallgatoi kozosségi élet egyik
fontos pillére a kari mentorprogram,
amelynek keretében az elsé évesek
szakonként, azon beliil tankéron-
ként kapnak egy-egy felsébb éves
mentort az elsé két szemeszter so-
ran, akik segitik ket a tanévkezdés-
sel, az 6sztondijakkal, a palyazati le-
hetéségekkel, a kurzusfelvétellel,
valamint a tanulmanyi és vizsgasza-
bélyzattal kapcsolatos kérdésekben.
Havi rendszerességgel személyes
vagy online alkalmakon taldlkoznak,
ahol kérdezhetnek, tapasztalatot
cserélhetnek és egy tdimogat6 k6z0s-
ség részévé valhatnak.

A kar kivalo kapcsolatot apol a
hallgatoi 6nkormaényzattal, és sza-
mos rendezvény, szakmai, illetve
kozosségi program megvaldsitasat
tamogatja. Ez a kozeg hozzajarul ah-
hoz, hogy a didkok bétran kérdezze-
nek, egyiittmiikodjenek, kapcsola-
tokat épitsenek és aktivan alakitsak
a sajat tanuldsi folyamatukat. A ko-
z0sségi élmény és a szakmai tdmoga-
tas egyltt teremti meg azt a kozeget,
amelyben a hallgatok nemcsak tu-
dést szereznek, hanem egy hosszu
tavon is mikodo szakmai kozosség
részévé valhatnak. m






jogi képzési terlilet

JOGI KEPZESI TERULET

AJOGI KEPZESI TERULET LEGNEPSZERUBB
SZAKJAI

A jogi képzés a jogrendszer miiko-
désének, a jogi szabalyozas elméle-
ti kereteinek és az igazsagszolgaltatas
alapjainak mélyrehato elsajatitasat
kinalja. Ez a teriilet magaban foglalja
a jogtudomanyi, az igazsagligyi igaz-
gatasi, valamint a személyiigyi, mun-
katigyi és szocialis igazgatasi sza-

kokat. A képzések els6dleges célja
olyan szakemberek felkészitése, akik
magabiztosan mozognak a jogalkal-
mazas, a jogalkotas, a jogi tandcsadas
és az érdekképviselet teriiletén. A
végzettek el6tt széles karrierat all: bi-
rosagokon, ligyészségeken, tigyvédi
irodakban, a kozigazgatasban, valla-
lati jogaszként vagy nemzetkozi szer-
vezeteknél is elhelyezkedhetnek.

JOGI KEPZESI TERULET LEGNEPSZERUBB
SZAKJAINAK SZAKOS RANGSORAI

=
3
= ’ ’
2 Intézmény
&£ neve
JOGASZ

1. ELTE-AJK
2. PPKE-JAK
3. KRE-AJK

4. SZE-DFK

5. ME-AK

6. DE-AJK

7. PTE-AK

8. SZTE-AJK

Osszpontszam

88,0
87,9
87,6
87,5
87,4
87,4
87,2

87,1

IGAZSAGUGY! IGAZGATASI

1.

2.

g

4.

PPKE-JAK
ME-AJK
DE-AJK

SZE-DFK

80,4
80,1

80,0

78,9

SZEMELYUGYI, MUNKAUGYI ES SZOCIALIS IGAZGATASI

1.

2.

SZTE-AJK

SZE-DFK

89.8

89,2

Felvett hallgaték kivalésaga E

Ss =
3 e e b=
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= Legaldbb egy Tanulményi 25 3
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= 'ta'rgylgo”je es vagy spo S B
==  értékelésii emelt versenyen L =
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22 szinti érettségivel eredményt ST £
® 2 bejutottakaranya igazoldkaranya | 28 =
450,8 97,6% 11,6% 60,6%
454,4 99,2% 10,1% 48,0%
441,0 95,4% 6,1% 52,2%
427,7 93,3% 14,2% 42,8%
4135 83,8% 14,0% 83,9%
407,5 88,5% 7,0% 87,7%
398,9 91,0% 10,0% 70,0%
403,5 85,9% 11,0% 45,8%
400,2 84,4% 3,1% 48,0%
370,2 37,5% 9,4% 83,9%
3521 51,8% 4,4% 87,7%
330,1 52,3% 10,8% 42,8%
3711 74,5% 2,1% 45,8%
3453 55,9% 8,8% 42,8%

%T Tajékoztatd indikatorok

B ©
o g g ;g’ g Vél?zett’ek
E § =1 % g E a’tlagji;c:t:elme Atlagos
30 55 | ows e
8ac £c<= & DPRadatokalapjan ponthatar
0,1 15% 533 n.a 442
0,1 11% 368 n. a. 440
0,0 14% 196 n.a. 424
0,0 0,9% 120 n.a. 398
0,1 0,4% 136 n.a. 345
0,1 15% 244 n.a. 343
0,1 36% 210 n.a. 341
0,1 3,5% 283 n.a. 351
0,1 1,0% 64 521 541 Ft 365
0,1 0,9% 32 644 587 Ft 318
0,1 1,4% 114 547 194 Ft 264
0,0 0,9% 65 487 262 Ft 271
0,1 2,0% 47 662 202 Ft 324
0,0 1,3% 34 544 348 Ft 278

Az aldbbi karon, illetve intézményben meghirdetett szakokra 10 fénél kevesebb nappali munkarendi hallgatot vettek fel, igy ezt a rangsorolasnal nem
vettlik figyelembe: ME-AJK — személyligyi, munkaligyi és szocidlis igazgatasi.
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Tavaly jogi osztatlan és alapsza-
kokra orszagszerte tobb mint 4000
jelentkezd nyert felvételt. A képzé-
si teriilet presztizse tovabbra is ki-
emelkedd, amit a jelentkezékkel
szemben tamasztott magas felvételi
kovetelmények is hiien tiikroznek.

A képzési terlilet legnépszeriibb
szakja az osztatlan jogaszképzés, és
jelentds az érdekl6dés az igazsag-
ligyi igazgatas, valamint a személy-
ugyi, munkatigyi és szocialis igazga-
tas alapszakok irant is.

JOGASZ

A szakos rangsort a budapesti karok
uraljak: az ELTE-AJK (88 pont), a PP-
KE-JAK (87,9) és a KRE-AJK (87,6) éll
az els6 harom helyen, ezeket a gyori
SZE-DFK (87,5) koveti. A bekertlé-

si atlagpontszam a PPKE-JAK (454,4
pont) és az ELTE-AJK (450,8) esetén
volt a legmagasabb. A jeles emelt
szintl érettségi szinte alapfeltétel
ahhoz, hogy a jogaszképzésre beke-
rilhessen a felvételizg, a PPKE-JAK-n
az ilyen eredménnyel felvettek ara-
nya 99,2 szazalék volt. A gy6ri (SZE-
DFK) képzésen kiemelked§ a verse-
nyeredményekkel érkezdék ardnya

is. A tudomanyos fokozatot szerzett
oktatok aranya a DE-AJK-n volt a leg-
magasabb (87,7%), de az ME-AJK-n is
meghaladja a 83 szdzalékot.

IGAZSAGUGY1 IGAZGATASI

Ennél a szakrangsornal a PPKE-JAK
(80,4 pont) az elsé, az ME-AJK (80,1)
a masodik, a harmadik helyen a DE-
AJK (80) &ll. A PPKE-JAK atlagpont-
szama (400,2) és a jeles emelt szin-
tli érettségivel bejutdk aranya (84,4
szazalék) is messze a legmagasabb
a mezényben. A mindsitett okta-

tok ardnyaban a debreceni DE-AJK
(87,7 szazalék) és a miskolci ME-AJK
(83,9) mutatja a két legjobb mutatot.
A brutt6 atlagos kezd6 bér az ME-
AJK végzettjei esetében a legmaga-
sabb ezen a szakon, eléri a 644 587
forintot.

SZEMELYUGYI, MUNKAUGYI ES SZOCIALIS
IGAZGATAS

Ebben a kategoridban a rangsor élén
az SZTE-AJK &ll (89,8 pont), méasodik
az SZE-DFK (89,2). Az SZTE-AJK ma-
gasabb bekertilési atlagpontszam-
mal (371,1 pont) és magasabb jeles
emelt szintl érettségi arannyal (74,5
szazalék) buszkélkedhet. A varhato
brutt6 kezdé jévedelem szintén az
SZTE-AJK végzettjei korében a leg-
magasabb, atlagosan 662 202 fo-
rint. m

UNI- I

A képzések elsdd-
leges célja olyan
szakemberek
felkészitése, akik
magabiztosan
mozognak a jog-
alkalmazas, a
jogalkotas, a jogi
tanacsadas és

az érdekképviselet

teriiletén.
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interju

A JO UGYVED ISMERVE AZ ALAPOS
GONDOLKODAS, A VALLALKOZO
SZELLEM ES AZ EMBERISMERET"

Egy jol miikddé iigyvédi iroda nemcsak szakmai tuddsra, hanem er6s belsé kultirara is épiil. Olyan kdzdsségre, ahol a kollégak
ismerik és megértik egymdst, megbiznak egymasban, hosszii tavon is képesek egyiitt dolgozni és fejlddni a kozdsen kitdizott
célok eléréséért - fogalmazott Rippel-Szabé Péter, a LeitnerLaw vezetd (igyvédje, akivel a fiatal jogdszokrdl, a mesterséges
intelligencia szerepérdl és a szakmai elhivatottsagrol is beszélgettiink.

Igazédn eredmé-
nyesek és elége-
dettek csak abban
lehetiink, amit
szivesen csinalunk
és ha ezt belil,

a sziviinkben is

érezziik. , ,

Rippel-Szabd Péter
Mi teszi kiilonlegessé az iroddt, ahol ~ (igyvédi irodat, hanem egy beliilr6l
dolgozol? kifelé épiil6 kozosséget hozzunk 1ét-
A bd két éve alapitott, gazdasagijog-  re: legyen egyértelmi vizionk, stra-
ra szakosodott irodankban szamunk-  tégiank, ennek alapjan céljaink, és
ra fontos, hogy nem pusztan egy ezeket a gyakorlatba is iiltessiik at.
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Ennek keretei kozott egy olyan kul-
turalis fundaciot teremtettiink, ahol
valoban 6sszhangban és eredmé-
nyesen tudunk egyiitt dolgozni. Ezt a
belsé stabilitast egy olyan kompetitiv
és komplex szakmaban, mint az tigy-
védi tevékenység, killondsen fontos-
nak tartom.

Szakmai szempontbol egyrészt
vannak kiemelt teriileteink. llyen a
private clients lizletag, a munka vila-
ga, valamint a sport - ez utobbi sza-
momra személyesen is fontos ter(-
let. Masrészt kereskedelmi, tarsasagi
és tranzakciods, ingatlan-, finansziro-
zasi, restrukturalasi és versenyjogi
ugyekkel is foglalkozunk. Kilonosen
szeretiink krizis- és jogvitas helyze-
tekben tanacsot nyujtani, ahol a jogi
tudas mellett komoly itél6képesség-
re is szlikség van az ligy eredményes
megoldasihoz.

Az irodank jelenlegi, 14 f6s |ét-
szama idedlis abbodl a szempont-
bdl, hogy személyesen is jol ismerjiik
egymast. Munkank soran egyitt dol-
gozunk a LeitnerLaw kelet-kozép-eu-
ropai, valamint a LeitnerLeitner els6-
sorban ado-, pénziigyi tanacsaddi,
konywvizsgdloi és bérszamfejtési
szolgaltatasokat nyujto budapesti és
kelet-k6zép-eurdpai irodaival.

Mennyit vdltozott az iigyvédi szak-
ma az elmiilt mdsfél évtizedben?
Az ligyvédi hivatas alapveto attribu-
tumai szerintem nem valtoztak. Az,
hogy milyen értékek és elvek mentén
érdemes tigyvédként tevékenykedni,
ugyanaz maradt.

Ami véltozott, az a kérnyezet. Egy-
részt joval szerteagazobba valt a jo-
gi szabalyozas magyar és nemzetkozi
szinten egyarant, masrészt a gazda-

sagi folyamatok még inkabb Ossze-
tettebbé és globalisabba valtak. Ezért
egy ugyvédnek még tobb idé6t kell
forditania a jogszabalyi és a minket
koriilvevé gazdasagi kornyezet vélto-
zasainak kovetésével és megértésé-
vel. Ezek a kérilmények még inkabb
a specializacio irdnyaba is terelik a
szakmat.

Nagy valtozas a mesterséges in-
telligencia térnyerése, és az, ahogy
alakitja az ligyvédi tevékenységet.
Alapvetéen a mesterséges intelligen-
ciat hasznos eszkoznek tartom, hi-
szen a tapasztalt tigyvédek munka-
jat tdmogathatja, viszont veszélyt is
latok benne. A fiatalabbaknal, akik
a mesterséges intelligenciat a szak-
mai tapasztalat relativ hianyaval nem
feltétlendil jol tudjak hasznalni, az
alapvetd jogaszi készségeik elsaja-
titdsat is nehezitheti. A technolégia
segit és fontos, de nem helyettesiti a
jogi gondolkodast, az itél6képessé-
get és a human interakciot.

Mit vdrtok el egy pdlyakezd6 jogdsz-

tol vagy iigyvédjelolttol?
Van néhany alapvetd attribatum,
amelynek a megléte szerintem meg-
kertilhetetlen. Az egyik a logikus és
dogmatikus jogi gondolkodas, a ma-
sik a precizitas - eza ,belépdszint”
ahhoz, hogy valaki jo tigyvéddé val-
hasson. Emellett nagyon fontos a ki-
vancsisag, a tanuldsi vagy, az alkal-
mazkodoképesség és a strukturalt
életvitel. Az tigyvédi egy hosszu pa-
lyafutas, sok munkat, folyamatos fej-
[6dést és vilagos Onismeretet igé-
nyel.

Fontos az angolnyelv-tudas is, hi-
szen ez a nemzetkozi kdrnyezetben
alapelvaras. Nalunk az osztréak hattér

UNI I

NEVJEGY

W 42 éves, nGs, egy kislany
édesapja

® 2008-ban szerzett jogi
diplomét a Pécsi Tudo-
manyegyetem Allam- és
Jogtudomdnyi Karén.

m 2006 és 2007 kozott a Tri-
eri, 2008 és 2009 kozott
az Erlangen-niirnbergi
egyetemen tanult.

B 2009 6ta dolgozik
nemzetkdzi tigyvédi
kornyezetben, 2013 6ta
ligyvéd.

B 2024 éta a Leitnerlaw
Szahd és Tarsai Ugyvédi
Iroda vezetd tigyvédie.

107



interju

Egy j6 iigyvédnek
nemcsak a jogot
kell értenie, ha-
nem az embereket
- ideértve példaul
az ligyfelet, a kol-
légakat, az ellen-
érdekdi felet és
képviseldit vagy
az eljaro birdt - és
a motivaciéjukat

IS.
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miatt a német nyelv ismerete kiilon
elény. A kilfoldi tanulmanyokat szin-
tén értékes tapasztalatnak tartom,
bar nem gondolom, hogy ez feltétle-
nil elvaras lenne. Sok kivalo jogaszt
ismerek, aki nem tanult kilfoldon,
mégis kiemelked6 szakemberré valt.

Te miért vilasztottad ezt a pdlydt?
Egyszeriien indult: kozépiskolaban a
torténelem és a magyar allt hozzam
kozel, és felvettek a jogi egyetemre.
Jogasz nem volt a csaladban, tehat
nem egy kész minta alapjan indultam
el. Az viszont mar az elsé egyetemi
évben vilagossa valt szamomra, hogy
a jogaszi palyak koziil az ligyvédség
vonz a leginkabb.

Erdekes modon nem tgy éltem
meg ezt, mint egy végletekig tudatos
dontést, inkabb fokozatos felismerés
volt. Ma viszont mar nem is tudnam
magam mas szakmaban elképzel-
ni. Szamomra ez lett az a palya, ahol
a helyemen vagyok. Es szerintem ez
nagyon fontos: igazan eredménye-
sek és elégedettek csak abban lehe-
tlink, amit szivesen csinalunk, és ha
ezt belul, a sziviinkben is érezziik.

Kinek valé igazdn a jogi pdlya?
Biztosan nem elég hozzd az, hogy va-
laki j6 volt torténelembdl és magyar-
bol. Ennél joval tébbrol van szo, kell
hozz4 6nismeret, itél6képesség, jog-
érzék, strukturaltsag, magas szint(
nyelvtudas, és szerintem kifejezet-
ten fontos a véllalkozoi szemlélet is.
Az tigyvéd nemcsak jogi szolgaltatast
nyujt, hanem vallalkozast épit, don-
téseket hoz és tamogat, mindezek
soran pedig emberekkel és szintén
vallalkozo tigyfelekkel foglalkozik -
mindez felel6sséggel jar.

Eppen ezért az empatiat is kulcs-
fontossagunak tartom. Egy j6 ligy-
védnek nemcsak a jogot kell értenie,
hanem az embereket - ideértve az
ugyfelet, a kollégakat, az ellenérdekd
felet és képviselGit vagy az eljaro bi-
rot - és a motivaciojukat is.

Raadasul az tigyvédi egy hosszu ta-
vu palya: kezdésként 6t év egyetem,
harom év gyakorlat, majd a szakvizs-
ga. Elhivatottsag nélkiil ezt nehéz jol
csindlni. Ugyanakkor ahhoz, hogy
jo tigyvédek lehessiink - a fizikai és
mentdlis fittség mellett - kifejezetten
fontosak a felt6lt6dést biztosito te-
vékenységek, mint a csaladdal és a
baratokkal, utazassal vagy olvasassal
toltott id6.

Gyakran beszélsz fiatalokkal és pd-

lyakezddkkel. Mit ldtsz rajtuk?
A fiatalokkal valo kapcsolattartas és
atamogatasuk szamomra kiemel-
ten fontos. Az 6ket foglalkoztaté kér-
dések megvélaszolasaban megpro-
bélok segiteni - raadasul kozben én
is tanulok, és jobban értem a fiata-
lok gondolkoddsmadiat és a vilag
fejlédését. Sok megkeresést kapok
szakdolgozat, palyavélasztas vagy
szakmai iranymutatas kapcsan, és
igyekszem ezekre mindig id6t szan-
ni. Hiszek abban, hogy az emberiség
csak igy jut el6rébb, raadasul ha ad-
hatok valamit masoknak, azt az élet
visszaadja nekem is.

Az irodén belil is fontosnak tar-
tom ezt a szemléletet. Rendszere-
sen vannak olyan beszélgetések,
ahol afiatal kollégakkal tigyfélkeze-
lésrél, kommunikaciérdl, konferenci-
akrol, szamlazasrol vagy egyszeriien
az ligyvédi tevékenységrol beszél-
getiink.



Azt mondod, hogy aki j6 jogdsz, az
mdr az egyetemen is ldtszik. Ez azt je-
lenti, hogy ezen mdr nem lehet vdl-
toztatni?
Nem, inkabb azt, hogy vannak kollé-
gak, akiknél nagyon hamar megmutat-
kozik a jogi gondolkodas kitliné mi-
nésége, de ebbdl nem kovetkezik az,
hogy mas ne fejlédhetne nagyon so-
kat. Azt gondolom, hogy minden ké-
pesség fejleszthetd, ha valaki akar dol-
gozni magan, j6 kozegben van és j6
emberektdl tanul.

A fontos az, hogy valaki jo helyen
van-e. A jogaszi szakma is nagyon sok-
féle palyat kinal: tigyvédség, kozigaz-
gatas, birosag, igyészség, in-house
jogi munka. Szerintem az a legfonto-
sabb, hogy valaki megtalalja azt a tipu-
su jogi munkat, amit szeret, és amiben
hosszu tavon is tud fejlédni.

Mit gondolsz a mai fiatalokrél a mun-

ka vildgdban?
A generaciok kozott szerintem va-
[6ban vannak kiilonbségek, hiszen
mindegyik mds szocialis kozegben né
fel, a fiatalokat mas impulzusok érik,
mas tempoban és mértékben kapjak
az informaciot. De az alapvet6 em-
beri igények szerintem nem valtoz-
tak. A fiatalok ma is szakmai és érzel-
mi biztonsagra, fejl6dési lehetSségre,
vilagos elvarasokra és megbecsiilés-
re vagynak.

Nem hiszek abban, hogy egy mun-
kahelyet felszines elemekkel lehet
vonzoéva tenni, nem a csocsoasztal
vagy a latvanyelemek dontik el, hogy
valahol j6-e dolgozni. Az szamit, hogy
valéban figyelnek-e az emberre, szan-
nak-e ra id6t, kap-e valodi visszajel-
zést és érzi-e, hogy fontos része a ko-
z6sségnek. Amennyiben ezekre egy

kozosség figyel, ugy ez az a befektetés,
ami igazan megtériil.

Mennyire fogja dtirni a jovét a digita-

lizdcio és a mesterséges intelligencia?
Biztos vagyok benne, hogy erdsen at-
alakitja. Azt viszont ma még szerintem
senki nem latja teljes bizonyossaggal,
hogy milyen lesz a jogdszképzés vagy
a gyakorlo jogaszi munka tiz év mdal-
va. Az latszik, hogy a fiatalok sokkal ta-
jékozottabbak, tobb impulzus éri Sket
és tobb lehetdségiik van, mint ko-
rabban. Bizom abban, hogy a szemé-
lyes figyelem, az emberi interakci6 és
avalédi parbeszéd tovabbra is meg-
marad, ezeket pedig nem lehet tech-
noldgiaval helyettesiteni - a jogi ta-
nacsadas ugyanis végsé soron rélunk,
emberekrdl szol.

Ha ma jelentkezne hozzdtok egy friss
diplomds, mit mondandl neki?
Azt, hogy hosszu tavon gondolkodjon.
Az Gigyvédi palya maraton, nem sprint.
Rovid tavi rohammal nem lehet ered-
ményt elérni, csak kovetkezetes mun-
kaval, fegyelemmel és kitartassal.

Mi az egyik legfontosabb tandcs, amit

afiatal jogdszoknak adndl?
A fentieken kiviil talan az, hogy min-
dig gondolkodjanak, legyenek alapo-
sak és ne akarjanak mindent azonnal
megoldani. A kit(ing tigyvédi tanacs és
lgyfélélmény nem kapkoddsbdl szii-
letik. Lehet, hogy valami stirgGsnek tG-
nik, de sokszor az segit a legtobbet,
ha visszalépltink kett6t, atgondoljuk a
helyzetet és hagyunk id6t maguknak a
legjobb dontésre. A legtobbszor tény-
legigaz, hogy egy jo alvas nagyon so-
kat segit egy bonyolult kérdés megol-
déasaban.

UNI I

Minden képes-
ség fejleszthetd,
ha valaki akar
dolgozni magan,
j6 kozegben van
és j6 emberektdl

tanul. ,’
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diakinterju

TOBB PERSPEKTIVABOL EPITKEZVE

Didkinterju lllés Borbélaval, a Széchenyi Istvan Egyetem harmadéves jogdszhallgatdjaval, a Mathias Corvinus Collegium

tanuldjdval.

Hogyan dontottél, merre to-

vdbb?
Hirtelen jott: a Schulek Frigyes
Epit6ipari Technikumban ta-
nultam, és épitészmérnoknek
késziltem. Egy beszélgetés-
ben keriilt sz6ba, hogy remek-
jogasz lenne belSlem, és egy
gyori nyilt nap alkalmaval tett
ram mély benyomast a jogdsz-
képzés.

Milyen kompetencidkra van

sziikség az osztatlan jogdszképzésen?
Szerintem a legfontosabb az alazat és az elko-
telezettség. Ha az ember szereti, amit tanul,
akkor nem érzi tehernek a belefektetett mun-
kat és elvesztegetett idének ezt az 6t évet.
Tévhit, hogy itt éjjel-nappal magolni kell. Ha
az ember elsajatitja a rendszerben gondolko-
dés képességét, akkor mar csak a jogi termin-
ologiat kell megtanulni helyesen hasznalni.

Milyen lehetdségekhez jutsz az MCC-n ke-

resztiil?
Fantasztikus embereket ismerhettem meg,
igazi mentorokat, remek baratokat. Itt egy
olyan, intellektudlisan felemel6 kozegbe ke-
rilltem, ahol mindennap érzem a vagyat a fej-
I6désre, az Uj informdciokra, kihivasokra. A
tanulmanyutak jelentik szimomra a legna-

NEVJEGY

B ASzéchenyi Istvan Egyetem harmadéves joghallgato-
ja, az MCC Jogi Iskola didkja, neveltanar.

m Onkéntesként részt vett az Eurépai Szolidaritasi
Testiilet dltal timogatott A szabadsag hangjai: fiatalok
a Péneurdpai Piknik emlékének megérzéséért cim
projektben.

B Kutatdsi teriilete az alkotméanyjog.

m Digitalis miszaki rajzol6i végzettséget is szerzett.
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gyobb lehetbséget. A hall-
gatoknak pedig tébb a
publikaciés és a kapcsolat-
épitési lehetésége.

Mibél dll a neveldtandri

munkdd?
A nevel6tanarsag szamom-
ra egyszerre jelent felel6s-
séget és elismerést. Azért
kertiltem ebbe a helyzet-
be, mert az els6 évemben
mindenek elé helyeztem az
MCC-s kozosséget, és ez a mai napig nem val-
tozott. Ugy érzem, a munkdm részét képezi az
is, hogy jo hirétvigyem az intézménynek, vala-
mint a belsé kozosséget is megerdsitsem, ami-
kor sok a tanulnivalo, és feszultségek vannak.
Afeladataim k6zott szerepel az Gj évfolyam in-
tegralasa a helyi kozOsségbe, az egyetemi élet-
be, mindezt mentoralassal, egyéni konzulta-
ciokkal, azaz barmikor fordulhatnak hozzam
problémakkal.

B Mik a terveid?

Nincs pontos elképzelésem. Leginkabb a koz-
jog felé hajlok, azon beliil is az alkotmanyjog
érdekel. Hiszek abban, hogy kozvetlenséggel,
odaadassal és sok munkaval oda fogok kertil-
ni, ahova kell.

Mit tandcsolsz azoknak, akik bizonytalanok a

jogdszképzés melletti dontésben, és mit azok-

nak, akiket frissen vettek fel a szakra?
A bizonytalankoddknak azt tanacsolom, hogy
jol nézzenek utana a kiilonféle jogaszi hivatas-
rendek munkajanak, olvassanak tudomanyos
folyoiratokat és tdjékozodjanak. A frissen fel-
vettek pedig ne kérddjelezzék meg magukat
minden akadalynal és kudarcnal. (x)

Ateljes interju
a Diplomat
szerzek! oldalan
olvashato.
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miszaki képzési terlilet

MUSZAKI KEPZESI TERULET

A végzett szak-
emberek elétt
nyitva allnak az
autd-, az energia-,
az épitdiparésa
telekommunikacié
kapui, biztositva

a stabil és innova-
tiv karrierutat.

12

AMUSZAKI KEPZESI TERULET
LEGNEPSZER(BB SZAKJAI

A miiszaki képzés a technoldgiai fejl6-
dés motorja, amely a matematikai és
természettudomanyos elvek gyakorlati
alkalmazasara késziti fel a hallgatokat. A
végzett szakemberek el6tt nyitva dllnak
az auto-, az energia-, az épitdipar és a
telekommunikdcio kapui, biztositva a
stabil és innovativ karrierutat. A misza-
ki képzési teriilet tovabbra is népszerti:
alap- és osztatlan képzésekre 2025-ben
tobb mint 11 ezer f6t vettek fel az orszag
magas szinvonald képzéhelyeire.

GEPESZMERNOKI

A szakos rangsort a BME-GPK (85,4
pont) vezeti, ezt a PE-MK (84,7) és az
OE-BGK (84,5) koveti. A BME-GPK ve-
zet afelvételi pontok (410,6) és az
emelt szinti érettségik (79 szazalék) te-
rén, de az OE-BGK is hasonldan erés

mutatokkal biiszkélkedhet (411,7 pont,
70,2 szazalék). A legtobb mindsitett
oktato a PE-MK-n (74,7 szazalék) és a
BME-GPK-n (69,9) tanit. A legmaga-
sabb bruttd kezd6 béreket vidéki in-
tézményeknél mérték: az SZE-GIVK
(1005 613 forint) és az ME-GEIK

(993 873 forint) végzettjei keresnek a
legjobban.

EPITESZMERNOKI

Aképzési rangsor els6 helyén a BME-
EPK (85,5 pont) &ll, majd az OE-YBL
(84,8) és a SZE-EEK (84,8) kovetke-

zik. Mig az BME-EPK-ra kellett a legma-
gasabb pontszam (440,3), az OE-YBL-
re bejutok 95,9 szazaléka jeles emelt
érettségivel érkezett. A kiilfoldi hallga-
tok aranya a PTE-MIK-n volt a legmaga-
sabb, a hallgatok 34 szazaléka, ahogy
avarhato brutt6 kezdé bért is, ami

755 558 forint.

VILLAMOSMERNOKI

A szak rangsorénak az élére az OF-
KVK (83,5 pont) kertilt, szorosan mo-
gotte a BME-VIK (83,1) és az SZTE-TTIK
(82,5) végzett. Az OF-KVK (423,1) és a
BME-VIK (422,9) bekertilési pontsza-
mai szinte azonosak voltak, de a jeles
emelt érettségik ardnya a Miiegyete-
men magasabb (879 szdzalék). A tu-
domanyos fokozatot szerzett oktatok
aranya a DE-TTK-n (85 szazalék) és az
SZTE-TTIK-n (83,1) a két legmagasabb.
A nemzetkozi hallgatok ardnya Deb-
recenben és Pécsett kiemelkedé (20
szazalék feletti). A brutt6 bérstatisz-
tikak elsé két helyén a miskolci ME-
GEIK (1164 260 forint) és a BME-VIK
(1056 798 forint) talélhato.



UNI I

MUSZAKI KEPZESI TERULET LEGNEPSZERUBB
SZAKJAINAK SZAKOS RANGSORAI

Felvett hallgatok kivalésaga

=
-=
g Intézmény
o neve
GEPESZMERNOKI
1. BME-GPK
2. PE-MK
3. OE-BGK
4. MATE
5.  ME-GEIK
6. ELTE-IK
7. PTE-MIK
8. SZE-GIVK
9. NYE
10. DE-MK
11.  OE-AMK
12.  DUE
13.  SZTE-MK
14.  NJE-GAMF
EPITESZMERNOKI
1. BME-EPK
2. OE-YBL
3. SZE-EEKK
4. PTE-MIK
5.  DE-MK
VILLAMOSMERNOKI
1. OE-KVK
2. BME-VIK
3. SZTE-TTIK
4. PTE-MIK
5. OE-AMK
6. DETTK
7. PE-MIK
8.  ME-GEIK
9. SZE-GIVK

Osszpontszdm

85,4
84,7
84,5
84,1
83,6
83,5
83,5
83,5
83,0
82,8
82,7
82,4
82,3

81,5

85,5
84,8
84,8
84,1

82,3

83,5
83,1
82,5
82,0
81,9
81,5
81,3

81,2

Felvett hallgatok

440,3
427,2
418,6
404,0

372,0

422,9
4231
408,6
410,8
376,0
343,4
354,2
380,1

416,4

Legalabb egy
targybol jeles
értékelésii emelt
szintii érettségivel
bejutottak aranya

79,0%
33,9%
70,2%
41,0%
36,1%
47,7%
79,4%
55,1%
21,6%
47,3%
25,8%
11,1%
38,6%

33,1%

91,9%
95,9%
80,4%
76,7%

55,8%

80,1%
87,9%
63,2%
72,5%
43,5%
43,0%
56,8%
49,2%

43,1%

Tanulmanyi
vagy sport-
versenyen
eredményt
igazoldk ardnya

15,7%
32,2%
10,6%
9,8%
4,1%
4,5%
4,8%
7,7%
13,7%
9,3%
6,5%
2,8%
57%

7,7%

12,6%
14,7%
28,6%
4,8%

14,0%

17,8%
12,6%
10,5%
9,8%
13,0%
8,9%
18,9%
4,9%

14,7%

0s fokozattal

any!
rendelkezdk ardnya

Tudom

69,9%
74,7%
48,5%
66,7%
66,3%
45,7%
52,7%
47,0%
48,1%
42,1%
38,2%
58,7%
50,5%

46,1%

44,0%
34,6%
37,0%
52,7%

42,1%

43,4%
61,9%
83,1%
52,7%
38,2%
85,0%
73,6%
66,3%

47,0%

Nemzetkozi kutatéi
(oktatdsi-kutatdsi teljesitmény)

produktivitas

30
25
0,5
04
48
08

2,0

08

hallgatok aranya
(nemzetkozi kézeg)

Kiilfoldi

0,0%
1,2%
13,3%
1,2%
27,8%
0,0%
0,4%
20,5%
37.3%
0,0%
21,7%
59%

2,2%

10,4%
1,5%
0,4%
34,5%

7,9%

51%
9,3%
2,7%
23,1%
0,0%
27,8%
0,0%
0,0%

2,1%

Felvettek szama

59

198

122

97

44

63

156

51

129

31

36

70

130

382

197

56

146

43

286

380

38

Téjékoztatd indikatorok

Végzettek
brutté
atlagjovedelme
a2023-as

Atlagos
felvételi

DPR-adatok alapjan ponthatéar

868 366 Ft

973 656 Ft

910 180 Ft

914 399 Ft

993 873 Ft

871 648 Ft

913 629 Ft

1005613 Ft

837 553 Ft

890752 Ft

910180 Ft

958 609 Ft

850 103 Ft

960 363 Ft

730445 Ft

719 634 Ft

638116 Ft

755 558 Ft

729 174 Ft

968 534 Ft

1056798 Ft

n.a.

1022 516 Ft

968 534 Ft

1005 921 Ft

1106 588 Ft

1164 260 Ft

1044 924 Ft

360
262
354
297
286
328
332
334
288
324
244
357
240

261

396
391
389
347

310

336
353
348
367
282
254
284
266

353

13



interju

CEGALAPITAS AZ ISKOLAPADBOL

Még nem is volt diploma a kezében, amikor Hegyi Benjamin, az AutoConnect tarstulajdonosa mér a sajat véllalkozdsat vezette.
Elmonddsa szerint az otthonrdl hozott mintét vitte tovdbb.

Az egyik elsé ko-
molyabb megbi-
zasom egy bisztré
tulajdonosatdl
jott. Az én képeim-
mel épitették fel

a Facebook-jelen-

létiiket.
79

e

Honnan jott az az tlet, hogy sajdt cé-

get alapits?
Hasonlé dton indultam el, mint édes-
apam, aki eredetileg mint mérnok al-
kalmazottként dolgozott, és nem is
készult véllalkozonak. Aztan jottiink
mi, sziiletett harom gyerek, és azt lat-
ta, hogy a fizetésbdl nem jonnek ki a
honap végén. Ekkor alapitotta meg
a sajat cégét, amely tlizvédelmi ter-
vezéssel foglalkozott. Mérnokként
megvoltak a kapcsolatai, sokan tud-
tak rola, hogy megbizhato, igy organi-
kusan kezdte felépiteni a cégét. Els6
projektje a Corvinus egyik épiileté-
nek teljes tlizvédelmi tervezése volt,

késébb a kivitelezés irdanyaba is el-
mozdult. Ami nagyon fontos volt,
hogy mindig megbizhato szolgalta-
tast adott: ami a papiron szerepelt, az
avaldsagban is ugy valosult meg. Erre
épitette fel a cég hirnevét.

Hogy élte meg a 2008-as vdlsdgot?

Gyerekként ebbél mit érzékeltél?
Akkor még nem fogtam fel mindent,
de lattam az egészet kozelrdl. Ott vol-
tam a targyalasokon, hallottam a te-
lefonhivasokat, lattam, hogyan épiil
fel egy vallalkozas gyakorlatilag a nul-
larol. Az indulotéke konkrétan egy
nyomtaté volt, amin a faxokat fogad-
ni tudta.

Ezek szerint kordn elkezdett érdekel-

ni aziizlet vildga?
Igen, bar el6szor nem az épitiparon
keresztiil. Volt egy fotdskorszakom,
13 évesen mar volt fizetd ligyfelem.
Fényképészszolgaltatast nyujtottam,
és igy tanultam bele abba, hogyan
miikodik az tizlet, hogyan lesznek
partnereid, hogyan adsz el egy szol-
galtatast.

Az egyik elsé komolyabb megbiza-
som egy bisztro tulajdonosatdl jott.
Az én képeimmel épitették fel a Face-
book-jelenlétiiket, és utana nyitot-
tak tobb helyet is. Ez ennyire fiatalon
nagy élmény volt.

Hogyan kapcsolodtdl be végiil az
édesapdd cégébe?
Ez volt a kovetkezd |€pés. ElGszor tar-



talmat készitettem apa vallalatanak,
aztan az érettségi utan rogton beiil-
tem az irodaba azzal, hogy meg aka-
rom ismerni a céget beliilrél, és érte-
ni akarom, hogy miként mdkodik. A
kollégak nyilvan ugy néztek ram, hogy
itt van a tulajdonos fia, most érettsé-
gizett, nincs tapasztalata, mit kezd-
jlnk vele.

Apukam szolt is elére, hogy lehet,
hogy ,megesznek reggelire”, de végiil
nem ez tortént. Nem protezsalt, nem
szolt kuilon a kollégaknak, hogy segit-
senek. Egyszertien elkezdtem oda-
menni mindenkihez, figyeltem, kér-
deztem, és ahol tudtam, levettem a
vallukrél a munkat. Példaul ha vala-
ki Excelben pakolgatott adatokat, azt
mondtam, ezt meg tudom csinalni,
hadd segitsek. igy szereztem magam-
nak munkat, és igy ismertem meg a
teljes folyamatot, az ajanlatkészités-
tél a szerz6déskotésen at a projektat-
adasig.

Kozben folytattad a tanulmdnyaidat?
Igen, a Budapesti Gazdasagi Egye-
temre mentem kereskedelem és mar-
keting szakra. Mar az elején tudtam,
hogy Erasmusra szeretnék menni,
ezért nagyon rafekiidtem az els6 évre,
hogy jok legyenek a jegyeim. igy jutot-
tam ki Parizsba egy évre, ahol is lizleti
fokuszu targyakat tanultam egy remek
intézményben, angol nyelven.

Itt jott a villalkozéi fordulat?
Igen. Parizsban taldlkoztam egy hoz-
zam hasonlé gondolkodasu magyar
sraccal, aki azota is nagyon j6 bara-
tom. Letiltiink azzal, hogy irjunk 6ssze
uzleti 6tleteket, és csinaljunk valamit a
nullarol. Ez 2023 kornyékén volt, ami-
kor a ChatGPT kezdett berobbanni.

Az els6 dtletiink az volt, hogy ké-
szitlink egy lzleti megoldast irodak-
nak, ahol a dolgozok még nem tud-
jak jél hasznalni az MI-t. Olyasmire
gondoltunk, mint az e-mail-iras ta-
mogatasa vagy az Ml bevezetése a
napi miikédésbe. Csinaltunk is hoz-
za egy szoftvert, de fél évig tartott, mi-
re eljutottunk oddig, hogy ezt beve-
zessiik. Addigra viszont a Google,
az OpenAl és a tobbi nagy szerep-
|6 mar annyira eléreszaladt, hogy be-
daraltak ezt a piacot. Ez nem érin-
tett minket tul jol, hiszen befektettiik
az Osszes megtakaritott pénztinket -
nagyjabol harommillié forintot -, fej-
lesztSket fizettlink, és mire elkészult a
termék, a piac mar egész mashol tar-
tott. Indiabdl dolgoztunk fejleszts-
csapatokkal, ami 6nmagaban is ne-
héz volt: sok volt az igéret és kevés a
valodi teljesités. Végil ott alltunk az-
zal, hogy az Osszes pénziink és renge-
tegidénk benne van, de érdemi ter-
mékiink nincs.

Hogyan tudtatok ebbdl feldllni?
Ezt kudarcként is meg lehetett volna
élni, de nem igy alltunk hozza. Nem
mondtuk azt, hogy megbuktunk, ha-
nem azt, hogy rendben, ez most nem
lett sikeres, menjiink tovdbb. Olyan
szolgaltatasalapu lizletet kerestem,
ami mar az elsé naptol kezdve pozi-
tiv cash flow-t termel. EI6szor még ezt
is tovabb akartuk fejleszteni, de végiil
jobbat talaltunk ki.

gy jott az AutoConnect?
Pontosan. Az Gtlet egy nagyon egy-
szer( helyzetbdl jott: az én autémban
nem volt CarPlay, ezért elkezdtem ke-
resni erre szolgdltatot, és rajottem,
hogy nincs itthon igazan erre specia-

UNI I

Indidbdl dolgoz-
tunk fejlesztdcsa-
patokkal, ami 6n-
magaban is nehéz
volt: sok volt

az igéret és kevés
a valddi teljesités.
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Hegyi Benjamin

NEVJEGY

B Tanulményait 2021 és
2025 kozott a Budapesti
Gazdasdgi Egyetemen
végezte, egy évig a pa-
rizsi European Business
Schoolban tanult.

B Avdllalkozasat, amely az

AutoConnectet lizemelte-

ti, 2023-ban alapitotta. A
tarsasagnak azéta is 6 az
ligyvezetd igazgatdja.

= AFlamstop Epitsipari
Kft. vezetését 2025-ben
vette at.
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4
lizdlodott jol miikodd szakcég. Innen
jott az alapgondolat: ha van egy prob-
[éma a sajat kornyezetiinkben, ami-
re nincs j6 megoldas, akkor csinaljunk
ra egyet.

Mivel foglalkozik a cég?
Az AutoConnect automodernizaci-
0s szolgaltatasokat nyujt. Az alapte-
vékenységlink a CarPlay- és Android
Auto-kijelzdk telepitése régebbi vagy
olyan autékba, amelyeknek gyari-
lag nincsenek ilyen funkcidi. Az alap-
gondolat egyszer( volt: okostelefon-
jama mar szinte mindenkinek van, az
autok viszont nincsenek ezen a szin-
ten. A magyar autok atlagéletkora ko-
rilbeliil 16 év, és jellemz&en nincs
benniik modern fedélzeti kapcso-
lat, mikozben az auto értékéhez ké-
pest viszonylag kis koltséggel be lehet
épiteni ezeket a ma mar alapvetének

szamité kényelmi funkciokat.

A szoftvereket tehat nem mi készit-
juk, hisz maga a CarPlay az Apple fej-
lesztése, az Android Auto pediga
Google-é. Mi azt csinaljuk, hogy biz-
tositjuk a megfelelS hardvert és a
szoftverkornyezetet, majd beépitjiik
az autoba ugy, hogy a rendszer meg-
bizhatéan m(ikodjon.

Ehhez hogyan taldltdl miiszaki em-

bert és indultatok el cégként?
Egy gimnaziumi baratom az Obudai
Egyetemen tanult mechatronikai mér-
noknek. Felhivtam, megmutattam neki
az lizleti modellemet, és megkérdez-
tem, tudna-e vinni az operaciét, amire
ra is bolintott. Az elsé tesztprojekt az
én autom volt, és egy héten beliil lat-
tuk, hogy ez mikodoéképes. Csindltam
egy honlapot, kiraktam néhany ingye-
nes hirdetést Facebook-csoportokba,
és elkezdtek jonni az érdeklédék. Mar
az els6 naptol rendszerszintli miko-
dést akartam adni neki, és eleinte f6-
leg lakossagi tigyfeleink voltak.

Nagysdgrendileg mennyibe keriil egy
ilyen beépités?
Nagyjabol 150-200 ezer forintos ar-
savban mozog.

Miért fizet ezért valaki, ha maga is

rendelhetne ilyet Kindbol?
Mert ebben nem az a legnagyobb ki-
hivas, hogy lehet-e rendelni egy kijel-
z6t, a probléma az, hogy 40 beszalli-
tobdl jo, ha 4-5 olyan van, amelynek
aterméke tényleg megérkezik, j6 mi-
néségl, kompatibilis az autdval, és azt
tudja, amit igér. Emellett ott van a ka-
belezés, a szoftveres bedllitas, a besze-
relés, és az is, hogy ha valami nem mi-
kodik, Kinaba gyakorlatilag nem tudsz



visszakiildeni semmit. Mi ezt a teljes
kockazatot és terhet levessziik az tigy-
fél vallarol.

A profilunk pedig bévdil, hisz az tgy-
felek folyamatosan uj igényeket hoz-
tak: tolatokamera, tolatoradar, me-
netrogzité kamera, vezeték nélkiili
telefontolts, belsé LED-vilagitas, pro-
jektoros vilagitas, és sok mas kényel-
mi vagy esztétikai megoldas koziil va-
laszthatnak az tigyfeleink. Igy alakult ki
egy egyre szélesebb szolgaltatasport-
folio.

Hiany iigyfélnél tartotok?
Mar tébb mint 400 beépitésen va-
gyunk tul. Az els6 év arrdl szélt, hogy
optimalizaljuk a mikodést, megtalal-
juk a megfelel6 beszallitokat, rend-
szerezziik a termékeket és felépitsiik a
szolgaltatasi struktirat. Ezalatt renge-
teg ,tanuléprojektiink” is volt.

Az els6 év a miikodés stabilizala-
sarol szolt, a masodikban pedig mar
andvekedés el6készitésére fokuszal-
tunk. Olyan kapacitasproblémank lett,
hogy le kellett allitanunk a hirdetése-
ket, mert egyszerlien nem gyoztik,
ezért elkezdtiink kiilsé partnerekhez
kiszervezni bizonyos beépitéseket. Je-
lenleg két szerz6dott partnertink van,
akikhez tudunk munkat iranyitani, és
ezt a halozatot szeretnénk orszagosan
kiépiteni.

Ez akkor mdr egy franchise-modell?
Részben igen. A szakdolgozatomat is
err6l irtam. Harom szintre bontottuk a
partnereket, vannak lazabb egytittmui-
kodok, akik kedvezményes dron kap-
jak a termékeket és tudast is adunk
hozza, de nem hasznaljak a mar-
kankat. Vannak franchise-partnerek,
akik elérnek egy bizonyos volumenti
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egylittmlkodeést, kiteszik a logonkat,
mi is megjelenitjiik Sket a honlapun-
kon. Es vannak a kiemelt, Ggynevezett
gold partnerek, akikhez a legossze-
tettebb, legmagasabb szint( tgyfél-
igényeket is nyugodtan tovabb tud-
juk adni.

Mi a kivetkezd lépés?
Az idén duplazast varunk az el6z6 év-
hez képest. Elinditunk egy websho-
potis, ahol sajat kez(ileg is beszerel-
hetd autés modernizacios termékeket
fogunk értékesiteni. Példaul vannak
olyan autok - akar nagyon draga mo-
dellek is -, amelyekben gydrilag van
CarPlay, de csak vezetékesen miiko-
dik. Erre létezik nalunk egy egysze-
rdi kis adapter, amit bedug az ember,
és maris vezeték nélkil hasznalhatja a
rendszert.

Az elsé év a miiko-
dés stabilizalasa-
rél szolt, a maso-
dikban pedig mar
a névekedés el6-
készitésére foku-
szaltunk.

Kiilfoldon is akartok terjeszkedni?
Igen. Ha stabilan felépiil a hazai part- , ’
ner- és franchise-haldzat, akkor sze-
retnénk. Elsésorban olyan piacok ér-
dekelnek benntinket, ahol magasabb
az autok atlagéletkora: Romania, Len-
gyelorszag, Csehorszag, Szlovakia, il-
letve a Balkan orszdgai.

Kozben az édesapdd cégében is egyre

nagyobb szereped lett.
Igen, ott ligyvezetd lettem, és teljesen
atvettem az operacio irdnyitasat. Je-
lenleg ez teszi ki a napjaim nagyobb
részét. Edesapam eggyel hatrébb lé-
pett, inkabb tulajdonosi szerepkorbdl
vesz részt a cégben, én pedig vezets-
ként viszem a mikodést.

Ott mit vdltoztattal?
Elkezdtiik digitalizalni a miikodést, val-
lalatiranyitasi rendszert vezetiink be,

m7



interju

Hegyi Benjamin
édesapjaval,
Hegyi Péterrel.

En azt tapaszta-
lom, hogy ha

az ember kijeldl
maganak egy
iranyt, akkor

a tudatalattija is
elkezd azon dol-

gozni. , ,
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folyamatokat szabalyozunk, rendszer-
szintl mGkodést épitlink. Kordbban
sok minden édesapamhoz volt bekot-
ve, inkdbb egy kézi irdnyitdsi modell
mukodott. Van egy 30-40 f6s fizikai al-
lomanyunk és nagyjabdl ugyanekkora
fix alvallalkozéi kériink. Ahhoz, hogy
ez bévithetd legyen, folyamatokra és
digitélis mikodésre van sziikség.

Erre a teriiletre jonnek fiatalok?
Az épitSipar nem feltétlentil a legvon-
z6bb teriilet szamukra, f6leg a kivite-
lezési oldala. Ugyanakkor jol lehet ke-
resni, és azt latom, hogy egyre tobb
fiatal vallalkozé szellem( szakember
jelenik meg. Kiilonosen alvéllalkozoi
oldalon latok ligyes, megbizhato fia-
talokat.

Itt milyen tuddsra van ma sziikség?
Szerintem a lexikdlis tudas szerepe
csokkent, mert ma mar gyakorlati-
lag barmi masodpercek alatt elérhetd.
Sokkal fontosabb lett az, hogy valaki
atldssa a nagy képet, jol tudja feldol-

gozni az informaciokat és hatékonyan
hasznalja az eszkdzoket - beleértve

az MI-tis. En példaul nem vagyok an-
nak a hive, hogy tiltsuk a mesterséges
intelligenciat a munkéaban vagy akdr a
képzésben. Ma egy mérnok vagy bar-
melyik irodai szakember egyszer(ien
nem tud hatékonyan dolgozni digitalis
eszkozok nélkiil.

Mit iizennél a fiataloknak?
Azt, hogy ne céltalanul varjak a lehetd-
ségeket, fontos, hogy legyenek terve-
ik. En azt tapasztalom, hogy ha az em-
ber kijel6l maganak egy iranyt, akkor
a tudatalattija is elkezd azon dolgozni.
Olyan cikkeket olvas, olyan emberek-
kel talalkozik, olyan helyzetekbe ke-
ril - s6t keresi azokat -, amelyek koze-
lebb viszik a céljahoz. Ez nem puszta
szerencse, hanem tudatossag, felké-
sziiltség. En nem a szerencsében hi-
szek, hanem az elGkészitett lehetbsé-
gekben. A lehetéségek megtaldlnak,
de csak akkor tudsz élni veliik, ha fel
vagy késziilve rjuk. m
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_AZ ATLAGOS TELJESITMENY MA
JELLEMZOEN ATLAGOS MUNKAEROPIACI
MEGITELEST IS EREDMENYEZ"

JUgyanazt a képzést el lehet végezni gy, hogy valaki éppen csak megszerzi a diplomat, és gy is, hogy kdzben szamos
plusztapasztalatot, elismerést, szakmai kapcsolatot szerez. Ezek jelentik a valddi kiilénbséget két, eqyébként azonos diplomat
szerzett palyakezdd kozétt" - mondta el Siménfalvi Zoltan, a Miskolci Egyetem Gépészmérndki és Informatikai Kardnak dékanja.

Hogyan alakult a pélydja a dékdni

megbizatdsig, milyen tapasztalatokat

szerzett?
A Miskolci Egyetemen végeztem 1995-
ben gépészmérnokként, még a tiz fél-
éves osztatlan képzésben, vegyipari
gépészeti specializacion. A diploma
utan felvettek a doktori képzésre, majd
2001-ben szereztem meg a fokozatot.
A palyam elején ugyanazon a tanszé-
ken, ahol kordbban tanultam, egy ki-
fejezetten nehéz helyzetben taldltam
magam. Az oktat6i allomany létsza-
ma nem volt alacsony, de a mindsitett-
ség aranya kedvezétlen volt, kevés fia-
tal kolléga dolgozott a tanszéken, és a
tapasztaltabb oktatok kozil tobben a
nyugdij felé kozeledtek. A hallgatoi lét-
szam is alacsony volt, igy egy kritikus
mUkodési kornyezetben, viszonylag
rovid idén beliil, 2007-ben ram biztak
atanszék vezetését. Az ezt kovetd évti-
zedben sikeriilt stabilizalni és megerd-
siteni a tanszéket. Jelentds elGrelépést
értiink el az oktatds megujitasaban, a
kutatds-fejlesztési tevékenységben, a
bevételszerzésben és a publikacios ak-
tivitdsban. Kiemelt figyelmet forditot-
tunk a fiatal oktatok bevonasara és a
doktori képzés er6sitésére, igy a ko-
rabban lemaradé egységbdl a kar él-
vonalaba kertilt a csapat.

Siménfalvi Zoltan
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A kar egyik leg-
fontosabb saja-
tossaga, hogy
Magyarorszagon
egyediilallé mé-
don egy szervezeti
egységen beliil
jelenik meg a mi-
szaki és az infor-
matikai teriilet.
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Talan ennek is koszonhetéen 2013-
ban felkérést kaptam dékanhelyette-
si feladatok ellatasara, és elsGsorban
gazdasagi és human teriilettel foglal-
koztam. Egy cikluson keresztiil dolgoz-
tam ebben a szerepben, amely egy jol
kortlhatarolt tertiletre koncentralt, de
vezet6i szempontbdl fontos tanuldsi
folyamatot jelentett, hiszen ekkor sze-
reztem ralatast a kar és az egyetem md-
kodésének tovabbi teriileteire is. Ami-
kor a dékan megbizatasa megsz(int, az
akkori rektor felkért a dékani feladatok
ellatdsara. El6szor egyéves, hatarozott
ideji megbizast kaptam, majd pélyaza-
ti Gton nyertem el a poziciot. Jelenleg
amasodik dékani ciklusomat toltom,
amely 2027 nyaran zarul.

Mik a Gépészmérndki és Informatikai

Kar legfontosabb jellemzdi?
Akar egyik legfontosabb sajatossa-
ga, hogy Magyarorszagon egyeddilallo
modon egy szervezeti egységen belil
jelenik meg a muiszaki és az informa-
tikai teriilet, csakhogy a legnépsze-
ribb villamos-, gépészmérndoki, prog-
ramtervezd és mérnokinformatikus,
jarmu- és logisztikai mérnoki képzési
programokat emlitsem, amelyek valo-
jaban egy komplex ,mérnéki termék”
alkotorészeinek megalkotdit ruhazza
fel tudassal, szakértelemmel. Ez kiil6-
nosen nagy eldny, hiszen ezek a terii-
letek ma mar szorosan Osszetartoznak,
mikdzben mas egyetemeken gyakran
karokon ativel6 egytittmGkodésekre
van sziikség ahhoz, hogy ezeket integ-
raltan lehessen oktatni és kutatni. Na-
lunk ez a kapcsolat egy helyen valésul
meg. A kar mérete és képzési portfo-
lidja is meghatarozé: szamos szakon
nagy hallgatoi létszammal dolgozunk,
ami az egyetemen beliil is kiemelked6

poziciot jelent. A tizenkét alap- és hat
mesterszak mellett két doktori iskola is
mUkodik, igy a teljes képzési spektru-
mot lefedjiik.

Kiilon erdsségtink, hogy a termé-
szettudomanyos alapozé ismeretek -
els@sorban a matematika és a fizika -
oktatasat is a kar koordindlja, nemcsak
asajat hallgatoink, hanem mas karok
szamara is. Ezzel ezek a targyak szerve-
sen illeszkednek a mérnoki és informa-
tikai képzéshez. A természettudoma-
nyi alapozasban részt vevé oktatdink
szép eredményeket érnek el a tudo-
manyos terlleteiken, ugyanakkor az
oktatasban képesek mérmnokszemléle-
tli, problémamegoldast el6térbe he-
lyez6 tudds atadasara.

Mit tesznek meg a karon azért, hogy

a hallgaték minél tobb gyakorlati ta-

Dpasztalattal lépjenek a munkaerdpi-

acra?
A gyakorlatorientaltsagot én nem ab-
ban mérem, hogy egy intézmény
mennyire hangsulyozza ezt kommuni-
kdcids szinten, hanem abban, hogy a
képzései mogott milyen valds ipari és
kutatés-fejlesztési kapcsolatok allnak.
Ha nincsenek ipari partnerek, kozos
projektek, dualis egyiittmiikddések,
és a hallgatdk szamara nem biztositott
a piaci kornyezetben vald tapasztalat-
szerzés, akkor nehéz azt dllitani, hogy a
képzés valdban a munkaerdpiaci igé-
nyekhez igazodik. Ennek erdsitésé-
re néhany éve egy atfogo, vallalati ala-
pu tanterv-felllvizsgalatot inditottunk.
Minden szakon kivélasztottuk a harom
legfontosabb ipari partneriinket, és a
tanterveinket egészen a heti tematika
szintjéig atadtuk szamukra véleménye-
zésre. Azt kértiik, mondjak meg, mit
érdemes elhagyni, mit kellene beépi-



teni és mit sziikséges masképp tanita-
ni. Ezt egy versenytarselemzés is kiegé-
szitette: a szakfelelGsoket arra kértuk,
hogy hasonlitsak 6ssze a képzéseinket
mas hazai intézmények hasonlé prog-
ramijaival. Igy a véllalati visszajelzések
és a piaci 0sszehasonlitas egyiitt hata-
rozta meg az atalakitas irdnyat, amely
immar tobb éve miikodik.

Ezzel parhuzamosan racionalizaltuk
a képzési programot, korabban ugyan-
is jelentds kiilonbségek voltak az egyes
szakok 6raszamdban, a tantargyak sza-
méban. Atlathatobb, koncentréltabb
strukturat alakitottunk ki, kevesebb, de
nagyobb sulyu tantarggyal. Ez nemcsak
atanulas hatékonysagit javitja, hanem
teret is ad mas, gyakorlati jelleg(i tevé-
kenységeknek. A nappali képzésben
a heti orakat hétf6tol cstitortokig sdrit-
juk, a pénteki napot (felsébb évesek-
nek mar a cstitortokot is) kifejezetten
vallalati egytittmiikodésekre, a dua-
lis képzésre és a gyakornoki munkara
tartjuk fenn.

Az elmult években tudatosan épi-
tettiik fel a szakiranyu tovabbképzése-
inket (szakmérnokképzéseinket). Az
alapgondolat egyszerti volt: ha valddi,
ipar altal is értékelt tudast tudunk atad-
ni hallgatéinknak, akkor érdemes koz-
vetleniil megkérdezni a partnereinket,
mire van szlikségiik. Szeretnék-e, hogy
mérnokeik tudasat specialis, sokszor
tobb szakteriiletet 6sszekapcsold isme-
retekkel bévitsiik? A vdlasz meglepden
egyértelmii volt: igen, és minél hama-
rabb. Tébb mint harminc esetben in-
dult el k6z6s gondolkodds, ahol a valla-
latok nemcsak igényt fogalmaztak meg,
hanem aktivan részt is vallaltak a képzé-
sek kialakitasaban és megvaldsitasaban.
Egy-egy képzési otlet akar néhany hét
alatt m(ikodé programma valt.

Az egyik legtanulsagosabb visszajel-
zés a vegyipari és energetikai szektor-
bol érkezett. Azt mondtak, hogy a nagy
volumen( beruhazasok soran gyakran
nem értik egymast a kiilonb6z6 szak-
teriiletek képviseldi, és a ,kdzos nyelv”
hianya komoly hatékonysagi problé-
makat okoz. Erre reagdlva egy olyan
képzést hoztunk létre, amely egyszerre
ad miszaki és projektalapu szemléle-
tet, és kiegészul a digitalizacidhoz kap-
csolodo ismeretekkel is. A cél az volt,
hogy a résztvevék ne csak a sajat szak-
tertiletiikon legyenek erések, hanem
képesek legyenek atlatni és osszekap-
csolni a teljes beruhazasi folyamatot.

Talan ennél is fontosabb, hogy ez
a kezdeményezés tulmutatott egy si-
keres képzésen. Ugyanezen ipa-
ri visszajelzések hatdsara teljesen uj-
ragondoltuk a miszaki menedzser
alapszakunkat is, és egy ipari beruha-
zasokra fokuszalé programot alakitot-
tunk ki. Az 0j képzés mar harmadik éve
[ényegesen tobb hallgatét vonz.

Egy masik iranyvonalon az egyetem
vezetésével dolgozunk a vélaszthato
tantargyak rendszerének atalakitasan.
Jelenleg ez meglehetdsen széttagolt
és esetenként formalis, tobb esetben
nem is kinal valodi valasztasi lehetd-
séget, raadasul erésen szakhoz ko-
tott. Ezt egy atlathatobb, koncentrdl-
tabb rendszerrel szeretnénk felvaltani,
hogy az 6sszegy(ijtott, nagy szamu kur-
zusbol egy sziikebb, jol szervezett ki-
nalatot alakitunk ki. Harom {6 tertile-
tetkilonitiink el: egy véllalati és soft
skill jellegli targycsoportot, egy tdgabb
szaktertileti blokkot, valamint egy sz(i-
kebb, mélyebb szakmai specializaciot
nyuijto kinalatot. A cél az, hogy a hall-
gatok felhaszndlhato, egymasra épli-
16 tudast kaphassanak, ne sok kis sulyu
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NEVJEGY

B 1971-ben sziiletett.

® A Miskolci Egyetem
Gépészmérnoki Karan
Vegyipari Gépészeti
szakirdnyon 1995-ben
szerzett diplomét.

® 2000-ben védte meg a
Rugdterhelésti biztonsagi
szelep miikddésének
elméleti és kisérleti
vizsgélata cimd doktori
értekezését, majd 2001-
ben summa cum laude
mindsitéssel PhD-fokoza-
tot szerzett.

B Szakteriilete a bizton-
sagtechnika, a por- és
gdzrobbanas elleni vé-
delem és a nyomastarto
rendszerek tervezése.

B 2001-t6l egyetemi
adjunktus, 2003-t6| egye-
temi docens, 2021-ben
habilitalt doktori cimet
szerzett, 2022-t61 egye-
temi tandr. 2007-2024
kozott tanszékvezetd,
2013-2017 kozott
intézetigazgato, 2017-t6l
a Gépészmérnoki és
Informatikai Kar dékanja.

® Tobb szakmai szervezet
tagja, vezetd tisztségvi-
seldje, tudomanyos és
szakmai dijak, sztondi-
jak birtokosa.
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A nappali képzés-
ben a heti drakat
hétf6tél csiitorto-
kig siiritjiik, a pén-
teki napot (felsébb
éveseknek mar

a csiitortokat is) ki-
fejezetten vallalati
egyiittmiikodések-
re, dualis képzésre
és gyakornoki
munkara tartjuk

fenn.
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tantargy koziil kelljen vélasztaniuk, ha-
nem kevesebb, de nagyobb kreditér-
tékd kurzusbdl. Ebben az uj struktura-
ban jelennek majd meg mesterséges
intelligencidhoz kapcsolodé targyak is.
Ezeket nem kizardlag egy sz(ik szakmai
kozegnek szanjuk, hanem ugy tervez-
ziik, hogy szélesebb hallgatoi kor sza-
mara is elérhet6k legyenek, és gyakor-
latban is alkalmazhaté tudast adjanak
a kiilonboz6 teriileteken.

Mely készségek elsajdtitdsa a legfonto-

sabb ma a fiataloknak, ha ki szeretné-

nek tiinni a munkaerdépiacon?
Ha egyetlen dolgot kellene kiemel-
nem, akkor az az attitid lenne. Hadd
idézzek egy HR-vezet6t, aki azt mond-
ta, hogy amikor lelil egy palyakezd6-
vel, kevésbé érdekli, milyen jegyek
vannak a diplomédjaban vagy hany
nyelwizsgaja van, azt nézi, ,csillog-e a
szeme”. Ha ez megvan, a tobbi tanul-
hato: a gyakorlati tudas, a nyelvhaszna-
lat, a szakmai rutin viszonylag rovid idé
alatt felépithetd.

Ezzel egyiitt az atlagos teljesitmény
ma jellemz8en atlagos munkaerépia-
ci megitélést is eredményez. Ezért azt
probaljuk erdsiteni a diakokban, hogy
keressék azokat a lehetéségeket, ame-
lyek kiemelik 6ket a tobbiek koziil.
llyen lehet egy kiilfoldi részképzés, val-
lalati 6sztondij, szakmai versenyeken
vald részvétel, tudomanyos diakko-
ri munka vagy kutatas-fejlesztési pro-
jektekbe valé bekapcsolodas. Mind-
ez azonban csak tudatos és proaktiv
hozzaallassal mikodik. Az egyetem
mar nem az a kozeg, ahol folyamato-
san 0sztonzik a teljesitést - itt a hallga-
toknak kell keresniiik a lehet6ségeket
és élnitik is veliik. Ugyanazt a képzést
el lehet végezni gy, hogy valaki ép-

pen csak megszerzi a diplomat, és tigy
is, hogy kozben szamos plusztapaszta-
latot, elismerést, szakmai kapcsolatot
szerez. Ezek jelentik a valédi kiilonb-
séget két, egyébként azonos diplomat
szerzett palyakezdé kozott.

Azis kihivas, hogy a tanulok egy ré-
sze ma nehezebben bevonhato, zar-
kozottabb, kevésbé kezdeményezd.
Ebben az oktatoknak is van felelds-
ségiik, hiszen alkalmazkodniuk kell
a megvaltozott generacios sajatossa-
gokhoz, de a nyitottsag, az aktivitas és
amotivacio a hallgatok részérdl is el-
engedhetetlen. A munkaerépiaci kor-
nyezet ugyanakkor jelenleg torzit: sok
teriileten nagyobb a kereslet, mint a
kinalat, igy a cégek gyakran kompro-
misszumokra kényszertilnek. Ez ro-
vid tavon elfedi a kiilénbségeket, de
hosszabb tavon varhatéan erésebben
szétvalik a kiemelkedd teljesitményt
nyuijtok és az atlagosak kore.

A mesterséges intelligencia haszndlata
mennyire van jelen a képzésben?

Alegtébb intézményhez hasonléan
az alapelviink az, hogy nem tiltani kell,
hanem szabalyozni. Ugyanakkor ez egy
gyorsan valtozé terilet, igy a kapcsolo-
dé szabalyozas is folyamatos fellilvizs-
galatot igényel. A kar sajatossaga, hogy
az informatikai teriilet révén nemcsak
felhaszndldi, hanem fejleszti oldalrol
is aktivan kapcsolédunk a mesterséges
intelligenciahoz. Kollégdink szamos
ipari fejlesztésben vesznek részt, ame-
lyek eredményei a kdzvetlen gyakorla-
ti hasznositas mellett az oktatasban, tu-
domanyos publikaciékban és doktori
témakban is megjelennek.

Természetesen mind a hallgatdk,
mind az oktatok élnek a mesterséges
intelligencia nyujtotta lehetéségek-



kel. A hallgatoi hasznalatot akkor te-
kintjik elfogadhatonak, ha az atlatha-
t6 és megfelel6en dokumentdlt; eza
szemlélet egyre inkabb a hallgatoi kul-
tura részévé valik. Az egyetemen tobb
olyan szoftvert is alkalmazunk, amely a
szovegek eredetiségét vizsgalja, illetve
amesterséges intelligencia hasznalatat
is képes jelezni. Amennyiben ezek egy
meghatarozott ardny feletti MI-haszna-
latot mutatnak ki, a hallgatoknak korri-
galniuk kell a munkdjukat.

A kurzusok szintjén az informatikai
képzésekben természetesen kozvetle-
nil is megjelenik ez a tertilet, ugyanak-
kor célunk, hogy a mtiszaki képzések-
ben is hangsulyosabb szerepet kapjon.
Jelenleg egy a kozszféra szereplGivel
kozosen kialakitandé projekt korvona-
lazodik, amelyben a mesterséges in-
telligencia mdszaki, informatikai és
kozigazgatasi kapcsolodasi pontjai egy-
arant megjelennek, és ezt a tapasztala-
tot a képzésbe is szeretnénk beépiteni.

Hogyan jellemezné a hallgatdi kozos-
ségi életet és az oktatok kapcsolatdt a
tanulékkal? Hogyan tudjdk a didkok a
tanulds mellett valéban dtélni az egye-
temi életet?
A hallgatéi kozosségi életet alapvetd-
en egy nagyon erds torténeti és hagyo-
manytisztel6 hattér hatarozza meg. A
gyokereinket egészen 1735-ig, Selmec-
banydig vezetjiik vissza, és az ott ki-
alakult didkhagyomanyokat a mai na-
pig megoriztiik. Ezek ma is atszovik
az egyetemi életet: a golyatdbortol a
balekoktatastol és balekkeresztel6té|
kezdve a szakestélyeken, gydriiavata-
son, szalagavatason at egészen a fak-
lyas felvonulasig. Ez a kozos kultura-
lis alap erés kozosségformalo erejli, és
0Osszekoti a kiilonb6zé karokat.

Ugyanakkor az elmult években ko-
moly kihivasokkal is szembe kellett
nézntink. A pandémias id6szak jelen-
t8s torést okozott a kozosségek éle-
tében, és voltak hallgatok, akik tigy
szereztek diplomat, hogy alig vagy egy-
altalan nem kapcsolddtak a kozosség-
hez. Emellett jelentds résziik viszonylag
kozelrdl érkezik, gyakran nem koltozik
be a kollégiumba, hanem bejér vagy
varosi albérletben lakik. Ez gyengiti azt
a klasszikus egyetemvarosi élményt,
amely korabban természetes kozossé-
gépitd er6 volt. Mindezek ellenére tgy
latom, hogy a k6zosség ereje folyama-
tosan érzékelhetd, és sok tekintetben
erésebb, mint mas intézményekben.
Ebben a fizikai kérnyezetnek is szerepe
van: az egyetemvaros felépitése ked-
vez a kapcsolatok kialakulasanak és
fenntartasanak.

Atanarok és a diakok viszonyaban
ugyanakkor valtozas figyelhet6 meg.
Korabban természetesebb volt az ok-
tatok aktiv részvétele a hallgatoi kozos-
ségi eseményeken, de mara ez vissza-
szorult. Fontosnak tartom, hogy ezen
tudatosan valtoztassunk: a kiemelt ese-
ményeken - példaul a szakestélyeken -
magam is rendszeresen részt veszek, és
erre 6sztonzOm az intézetvezetdket is.
Ez egyrészt a hagyomanyok és a hallga-
tok felé mutatott elkotelez6dés, mas-
részt erdsiti a személyes kapcsolatokat.

Atanulmanyi elérehaladas tamo-
gatasaban leginkabb a mentoralasnak
van kulcsszerepe. A teljesitményalapu
finanszirozasi kornyezet miatt kilono-
sen fontos lett a lemorzsolodas csok-
kentése és a diakok sikeres el6rehala-
dasa. Ennek érdekében t6bb szinten
mUkodtetiink mentorprogramokat,
oktatoi és hallgatoi mentoralast egy-
arant. A tapasztalatok azt mutatjak,

UNI I

Az egyetemen
mar nem miikédik
az a kozeg, ahol
folyamatos kiilsé
dsztonzésre torté-
nik a teljesités - itt
a hallgatonak kell
keresnie a lehetd-
ségeket, és élnie is

veliik.
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A miiszaki terii-
letek alapvetéen

gyakorlatoriental-
tak, sokszor ,0lajos

lesz a keziik"

a munkavalla-
I6knak, ami nem
minden fiatal
elképzelésével
talalkozik.
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hogy a hallgat6i mentorprogramok
kiilonosen hatékonyak, mivel a dia-
kok kénnyebben fordulnak a tarsaik-
hoz segitségért, mint az oktatoikhoz,
és ezek a kapcsolatok sokszor kozvet-
lenebbek, bizalmi alapuak. A progra-
mok m(ikodését folyamatosan mérjiik,
és latszik, hogy el6segitik a sikeres ta-
nulmanyokat.

Hogy ldtja a munkaerépiac helyzetét?

Mire késziiljenek a munkdltatok és a

palyakezddk?
Az egyik legnagyobb valtozasnak azt
latom, hogy a klasszikus, erés alapo-
kat ad6 képzések - példaul a gépész-
mérnoki - irant jelentésen csokkent a
kereslet. Ebben a sztil6knek és a tar-
sadalomnak is nagy szerepe van: a koz-
beszéd inkabb a specializalt teriilete-
ket emeli ki, igy sokan eleve sz(ikebb
iranyok felé orientalodnak. Pedig egy
stabil alapoz6 képzés hosszabb ta-
von nagyobb mozgasteret ad, és le-
hetdvé teszi, hogy késébb mesterkép
zésben specializalodjon a hallgato. A
képzési rendszer 4talakulasa is hozza-
jarult ehhez. Azok a teriiletek, ame-
lyek korabban egy atfogo alapképzés
részei voltak, 6nallo szakokka valtak,

és ezzel gyakorlatilag szeleteket vag-
tak ki bel6le. Amikor a 90-es évek vé-
gén a gépészmérnoki szakon tanul-
tam, 300-350-en kezdtiik el a képzést,
€s5180-200-an végeztiink. Ma - immar
harmadik éve folyamatosan - 1000 ta-
nuldt vesziink fel egy évben, de ebbdl
kevesebb mint szaz a gépészmérnok
jelentkez6. Véleményem szerint ezzel a
bolognai rendszer [ényege szenvedett
csorbat, az ugyanis egy erds alapkép-
zésbol egy specializdlddott mesterkép-
zés irdnyaba, majd onnan a munkaeré-
piacra vezette volna a hallgatokat.

A masik fontos tényezé a palyaképek
és elvarasok valtozasa. A miszaki terii-
letek alapvet6en gyakorlatorientaltak,
sokszor ,olajos lesz a keziik” a munka-
vallaloknak, ami nem minden fiatal el-
képzelésével talalkozik. Sokan inkabb
egy irodai, kevésbé operativ munka-
korben képzelik el a palyakezdésiiket,
mikdzben a valésagban gyakran tech-
nologiai, izemeltetési feladatokkal ta-
lalkoznak - részben azért is, mert a ko-
zépfoku szakemberréteg meggyengiilt.

Osszességében egyfajta egyensuly-
talansag jellemzi a rendszert: id6rdl
idére felborul a kereslet és kinalat vi-
szonya, a dontések pedig gyakran kés-
leltetve kovetik a valds piaci igényeket.
Emiatt nehéz stabil, kiszamithato pa-
lyaképet adni mind a képzés, mind a
munkaerdpiac oldalarol. A jové szem-
pontjabol ezért a legfontosabb a tu-
datossag és a rugalmassag. A fiatalok-
nak érdemes erds alapokra épitenitik,
nyitottnak maradniuk, és nem kizaré-
lag rovid tavu trendek alapjan donte-
nitik. Ugyanigy fontos az is, hogy mer-
jenek kilépni a megszokott foldrajzi és
intézményi keretekbdl: nem csak a leg-
nagyobb, legnépszer(ibb helyeken le-
het j6 lehet6ségeket talalni. A munkal-
tatok oldalan is szemléletvaltasra van
szlikség: nem elegendd csak varni a je-
lentkezdket, a klasszikus frontalis kom-
munikacié nem muikodik, aktivan kell
kapcsolatot épiteni a hallgatokkal, és
olyan lehetdségeket kinalni, amelyek
valéban bevonjak, motivéljak Sket. Ter-
mészetesen erre szamos jo példat tu-
dok hozni a karon, elég csak a Mol du-
alis elkotelezédését és programjait
emlitenem. Ha ezek a folyamatok ko-
zelebb keriilnek egymashoz, hosszu ta-
von egy kiegyensulyozottabb, kiszamit-
hatébb rendszer alakulhat ki. m
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,A JOVORE VONATKOZO TERVEIM
TISZTAK ES VILAGOSAK”

Didkinterju Horpdcsy Mark Dondttal, a Széchenyi
Istvdn Egyetem harmadéves kozlekedésmérmaok
hallgatdjaval, a Mathias Corvinus Collegium
tanuldjéval. Horpacsy Mark tébbek kozdtt arrdl is
beszélt az UNIside-nak adott interjtijdban hogyan
kezdheted épiteni az egzisztenciddat mdr az
egyetemen, vagy milyen az, amikor a szakteriileted a
hobbid is egyben. A jelenleg aktivan kutatott, érdekes
témadjat is megismerhetjiik: a Trianon utdn bezart,
igy mdr hatarvidéki vasttvonalak ujranyitédsanak
kariilményeit és lehetdségeit vizsgalja egy
kollégéjaval.

Mi alapjdn dontottél az érettségi eldtt, mer-

re tanulj tovdbb?
Gyerekkorom ota egyértelmti volt, hogy a
kozlekedés teriiletén szeretnék elhelyez-
kedni. Erettségi el6tt mar magabiztosan tud-
tam, hogy kozlekedésmérnokként fogok to-
vabbtanulni, a kérdés csak az volt, hogy a
harom magyarorszagi lehet6séget végigte-
kintve melyik varosba menjek: Nyiregyhaza-
ra, Budapestre vagy Gydrbe. Végiil utobbira
esett a valasztasom, hiszen hasonl¢ tele-
pulés, mint a sziil6varosom, Szeged, és az
egyetemrdl is sok jot hallottam. Mindeze-
ken feliil a Karpat-medence legnagyobb te-
hetséggondozé intézménye, a Mathias Cor-
vinus Collegium is egy nagy vonzerd volt,
oda szintén tudatosan jelentkeztem, hiszen
Gydrben is kivalo a képzés. Raadasul a ren-
geteg szakmai lehetéségen tul az ingyenes
kollégium biztositasaval a lakhatasi problé-
mam is megoldodott.

Milyen kompetencidkra van sziikség a kép-
I zésen, és ezek hogyan kamatoztathatok a

tanulmdnyokban, majd a munkaerdépiacon?
Az elsé és legfontosabb az eldrelatas, és eb-
bél fakad az id6beosztas helyes menedzse-
[ése, illetve a mindig megfeleld, empatikus

Horpdcsy
Mark Donat

kommunikdcio, amely egyiitt jar a targya-
[6képességgel. Az ambiciozus szemléle-

tet folyamatosan fenn kell tartani, nem sza-
bad, hogy eltantoritsanak a kitGzott céltdl.
A munkaerépiacon - mint ahogy a tanulma-
nyok soran is — a minél szélesebb latokorrel
és minél kifinomultabb kompetenciakkal
felvértezettek a legsikeresebbek, akik a leg-
inkabb ki tudnak t(inni.
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Milyen tevékenységeid vannak az MCC-nél,

és hogyan tdmogatja a tanulmdnyaidat, a

jovddet a program?

Az unokatestvérem sokat mesélt az MCC-
r6l még gimis koromban, innen jott az otlet,
hogy én is benyujtsam a jelentkezésemet.
Szamos diakprojektben veszek részt, tob-
bek kozott a Hollo gydri vezetdje vagyok,
amely a diakok kozosségi életében vallal
szerepet, illetve a Szelek Szarnyan projek-
tet is a szivemen viselem: ennek keretében
az MCC révfiilopi képviseletén rendsze-
resen szerveziink vitorlasedzéseket, ame-
lyekkel hazai és nemzetkozi versenyekre
késziiltink. A tanulmanyaimat tokéletesen
kiegészitik az MCC kozéleti és tudomanyos
kurzusai, valamint a kozgazdasagi isko-

la altal nydjtott specifikus kurzusok, illetve
pénzlgyi taborok.

Ezeken tul tobb kozlekedéssel kapcso-
latos hazai és nemzetkozi konferencian
volt lehet6ségem részt venni, amit féleg az
egyetemi tanaraimmal valo jo kapcsolata-
imnak és kimagaslo tanulmanyi eredmé-
nyeimnek koszonhetek. Jelenleg egy majusi
bécsi nemzetkozi konferencidra késziiliink
a legjobb baratommal és kollégammal,
méghozzd egy nagyon izgalmas témaban:
a Trianon utan bezart, igy mar hatarvidéki
vasutvonalak potencialis tjranyitasanak ko-
rilményeit és lehetdségeit vizsgaljuk meg.

NEVJEGY

® Harmadéves kozlekedésmémaok-hallgato, az MCC
Kbzgazdasagi Iskola tanuléja.

® Csapatparancsnok-helyettes a Petnehdzy Dévid
Cserkészcsapatnal.

B A Magyar Reformétus Szeretetszolgdlat Gnkéntese.

W Részt vett az ARC nemzetkdzi vitorldsversenyen Fa
Néndorral.

® Egyik kedvencidézete Vamos Miklés gondolataibdl
szarmazik: ,Maganyos amatdr készitette a barkét és
egy halom szakértd a Titanicot."

Mennyire jut idéd magadra, szorakozdsra az

egyetem és az MCC mellett?
Vannak nehezebb és konnyebb idszakok.
Egy bolcs mondas szerint mindig arra van id6,
amire szanunk, és ezzel igy vagyok én is. Min-
dig vannak prioritasok, de a kikapcsolddas-
nak is teret kell hagyni. Gyerekkorom éta sze-
retek kertészkedni, ezért hétvégente rommel
megyek ki a kertlinkbe metszeni vagy locsol-
ni. Ezenkiviil a kozlekedés nemcsak szaktert-
letem, de nagy hobbim is. Ha id6m engedi,
feltilok egy vonatra, és csak élvezem a zaka-
tolasat.

Hol ldtod magad a jovében? Milyen munkahe-

lyet képzelsz el magadnak?
Egyetem mellett még nem dolgozom, az MCC
és a kozlekedésmérnoki képzés nagyban leko-
ti az energiamat. Azonban igy is tudom épiteni
az egzisztenciamat és a fiiggetlenségemet, on-
allésagomat. Igyekszem folyamatosan tovabb
csiszolni az erésségeimet, hogy még preci-
zebb munkakat tudjak kiadni a kezeim koziil.
Ezt minél tudatosabban, célorientaltan igyek-
szem tenni, hiszen a jovére vonatkozo terveim
tisztak és vilagosak: a magyar kozlekedés atfo-
go fejlesztésében szeretnék kardinalis szere-
pet véllalni mint felel6s szakember és vezetd.

Mit tandcsolsz azoknak, akik bizonytalanok a

kozlekedésmérndki képzés melletti dontésben?
Azt lizenem nekik, hogy ne habozzanak. A
Széchenyi Istvan Egyetem hallgatojaként allit-
hatom, hogy itt nagyon jo a kozlekedésmeér-
noki képzés. Tapasztalt és nyitott oktatoi garda
allt 6ssze az elmult években, nagyon jo kezek-
ben vannak a hallgatok, az 6 iranymutatasaik-
nak koszonhetéen. Minden gélyanak azt ja-
vaslom, hogy keresse a lehetéségeket, hiszen
rengeteg lesz beldlik - itt aztan fejest lehet ug-
rani a nagybetts életbe. A kapcsolatokat mar
ajanlott rogton az elején elkezdeni kiépiteni,
hogy mindig legyen kihez fordulni, ha segit-
ségre lenne sziikség. (x)
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mivészet és mivészetkozvetités képzési terlilet

MUVESZET ES MOVESZETKOZVETITES

AMUVESZETI ES MUVESZETKOZVETITESI
KEPZESI TERULETEK LEGNEPSZERUBB
SZAKJAI

A mlvészeti és mlvészetkozvetité-
si képzések az alkototevékenység, a
mdvészetelmélet, a kreativ menedzs-
ment és a kulturalis kdzvetités met-
széspontjaban allnak. A teriilet pa-
lettajan az iparm(ivészet, a dizdjn, a
zene-, atanc- és a szinhazmiivészet,
valamint a vizualis mlvészetek szak-
jai egyarant megtalalhatok. A képzés
célja olyan szakemberek utjukra in-

ditdsa, akik a kreativ iparban, a mé-
didban vagy miivészeti intézmények-
ben - galériakban, mizeumokban,
szinhdzakban és zenekarokban - ta-
laljak meg a hivatasukat.

A mivészeti képzések sajatossaga,
hogy a felvételi pontszamitas jelen-
tésen eltér a hagyomanyos szakoké-
tol: itt a gyakorlati vizsga a meghata-
rozo, a legtobb szakon csak ez szamit
a dontésnél. Emiatt ezen a teriileten
Osszesitett pontszamok alapjan nem
allithaté fel a klasszikus rangsor.

MUVESZET ES MUVESZETKOZVETITES KEPZESI TERULET
LEGNEPSZERUBB SZAKJAINAK SZAKOS RANGSORAI

Ranghely

Intézmény
neve

SZINMUOVESZ

1.

2.

SZFE

MATE

TERVEZOGRAFIKA

1.

2.

3,

4.

5,

MOME

EKKE-BMK

SZE-MUK

SOE-FMK

METU-ART

ELOADO-MUVESZET

1.

2.
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LFZE

SZE-MUK

DE-ZK

SZTE-BBMK

PTE-MK

ME-BBZK

Felvett hallgatok
pontatlaga

365,0

400,0

396,0
380,1
399,0
3921

380,7

3537
386,2
390,9
392,8
3934

392,5

Felvett hallgatok kivalésaga E
S5 B
" .. 28 8
Legalabb egy Tanulményi | B & E
targybol jeles vagy sport- §.—§ &
értékelésii emelt versenyen L =
R R , ET 8
szint(i érettségivel eredményt St E
bejutottak aranya  igazolokaranya | 2 € =
69,4% 0,0% 43,3%
64,7% 0,0% 66,7%
72,7% 0,0% 27,6%
63,9% 0,0% 49,2%
35,7% 0,0% 32,5%
50,0% 0,0% 70,5%
33,3% 0,0% 23,8%
30,8% 0,0% 46,1%
15,4% 0,0% 32,5%
1,1% 0,0% 28,3%
28,6% 0,0% 33,7%
36,8% 0,0% 50,8%
16,7% 0,0% 27,0%

(oktatdsi-kutatdsi teljesitmény)

produktivitas

0,0

n.a.

n. a.
0,0

n.a.

0,0
0,1
0,0

n.a.

Téjékoztatd indikatorok

Ejg} £ Végzettek .
2L § brutté Atlagos
=58 E atlagjovedelme felvételi
258 % a2023-as pont-
SS2E & DPRadatokalapjan hatar
4,6% 36 n.a. 330
27% 17 na. 400
2,5% 22 800 854 Ft 394
5.2% 61 584 599 Ft 327
2,0% 14 n.a. 398
1,7% 42 485 488 Ft 381
479% 21 517 704 Ft 370
124% 65 498 802 Ft 345
6,5% 26 372742 Ft 390
10,4% 27 598 908 Ft 389
34,4% B 552 484 Ft 392
0,0% 19 580785 Ft 393
0,0% 12 693801 Ft 391



A miivészeti és miivészetkozvetité-
si képzési terlilet legkeresettebb szakjai
kozil azokat emeltiik ki, amelyek tobb
intézmény kinalatdban is szerepelnek.

SziNMUVESZ

A szinm(vészképzésre a bekertilés
rendkiviil nehéz, a tuljelentkezés min-
den évben t6bbszoros. A szakot a bu-
dapesti SZFE és a kaposvari MATE hir-
deti meg. Az érettségi teljesitmény
alapjan az SZFE (69,4 szazalék) és a
MATE (64,7) is sok kivalo tanuldt vesz
fel, de a bejutas kulcsa a tobblépcsds
gyakorlati vizsga. Bar az SZFE jelentke-
zési szamai joval magasabbak, a képzés
specidlis jellege miatt mindkét intéz-
ménybe csak kevés hallgatot vesznek

fel.

TERVEZOGRAFIKA

A szakra valo bejutast alkalmassa-

gi vizsgak, gyakorlati feladatok és fel-
vételi beszélgetések hatarozzak meg,
igy az intézmények pontszamai ne-
hezen vethet6k 6ssze. A szak Buda-
pest mellett tobb vidéki karon is elér-
het6. Bar az emelt szint( érettségi nem
szamit bele kozvetleniil a pontszami-
tasba, a MOME hallgatdinak a 72,7 az
EKKE-BMK felvettjeinek pediga 63,9
szazaléka biiszkélkedhet jeles mindsi-
téssel. A kiilfoldiek aranya altalaban ala-
csony, kivéve a METU-ART-ot, ahol a
felvettek 479 szazalékat teszik ki. A kez-
dé bérek tekintetében a MOME vég-
zettjei emelkednek ki, a brutto jovedel-
muk meghaladja a 800 854 forintot.

ELOADO-MUVESZET

A szak szamos szakirdnya miatt az 9sz-
szehasonlitds itt is komplex feladat. A
felvételi sikere a gyakorlati vizsgan mu-
lik; a legtobb hallgatdt a Liszt Ferenc

UNI- I
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Zenemlivészeti Egyetem (LFZE) vette
fel, és a felvételi atlagpontszamok jel-
lemzéen 350 és 400 pont kdzott mo-
zognak. A jeles emelt szintti érettségivel
érkezdék aranya az LFZE-nél és a PTE-
MK-nal a legmagasabb. A nemzetkozi
jelenlét az SZTE-BBMK-n a legerésebb
(a didkok 34,4 szazaléka), de az LFZE és
a DE-ZK hallgatéi allomdnyanak is tobb
mint tizede kiilfoldi. A palyakezd6 bé-
rek tekintetében az ME-BBZK friss dip-
lomasai vezetnek, brutté 693 000 fo-
rint feletti atlagértékkel. m
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A MUVESZET ES AZ EMBEREK
KOZE HIDAKAT KELL EPITENI"

Miiszaki palydja mellett kezdett el a miivészet vildgaval foglalkozni: miitargy- és festménybecsiisként indult, ma pedig mar
kortdrs galéridt épit. Jelenleg a tokaji csalddi véllalkozdsukat épiti széllodavezetéként, és a bordszat munkdjaban is aktivan részt
vesz, mindezt a kortars miivészet szemléletével dsszekapcsolva. Berger Anna munkdjanak kézéppontjéban az éll, hogyan lehet
a kortdrs alkotdsokat természetes modon beemelni a hétkdznapokba.

Mi volt az a pont, amikor a kiilonbozé

kezdeményezésekbdl - a galéridbdl, a

tokayji jelenlétbdl, a bordszati és kultu-

rdlis programokbol - egy kozos gondo-

lat, egy egységes koncepcié lett?
A galéria tulajdonképpen a Tokaj Art
Wine koncepcid egyik eleme, ame-
lyet a parommal k6zosen dolgoztunk
ki. Eredetileg a Tokaj Art Wine nevet
a galérianak talaltuk ki, késébb azon-
ban ugy dontottiink, hogy minden te-
vékenységiinket e kdzos ernyd ald ren-
dezziik. Az V. kerlileti galériank ennek
aszemléletnek az egyik kozponti tere.

Tokajban, Tallyan jelenleg két szl-

lashelytink, a Barka Galéria Hotel és
a Bohém Borklub is ezt a szemléle-
tet képviseli. El6bbi az orszag elsé kor-
tars tematikus széllodaja, ahol minden
szoba egy-egy kortars képzémlivész-
rél kapta a nevét, és a szobakban lat-
haté mdtargyak meg is vasarolhatok.
Afolyosdkon és a kozosségi terekben
a TAW-gy(ijtemény darabjai jelennek
meg, amely mara tobb szaz kortars
mdtargyat foglal magdban.

Emellett m(kodtetjik a budapes-
ti galériat, és tobb éve szerveziink mi-
vésztelepet Tallyan, amely minden év-
ben mas tematikara épiil. Kordbban
olyan témak keriiltek a kozéppont-
ba, mint a haboru és a béke, valamint
a diszkrimindcio és a perzekucio, az
idén pedig a belsé tajak és kozos va-
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|6sag tematika mentén alkotnak a md-
vészek.

Es természetesen ott van a bora-
szatis: a cég mintegy 30 hektaron gaz-
dalkodik, és most nyitjuk a Dert nevd
pezsgbhazat, ahol workshopok ke-
retében sajat pezsgét lehet készite-
ni. Nalunk a bor és a m(ivészet 6ssze-
kapcsolodik: a cimkéinket és a vizualis
arculatot Asztalos Zsolt tervezte, aki a
Velencei Biennalén képviselte Magyar-
orszagot.

Eredetileg nem a miivészeti pdlydrol

érkeztél: mivel foglalkoztdl kordbban,

és mikor kezdett a miivészet kozponti

szerepet kapni az életedben?
Eredetileg mUszaki szakkdzépisko-
laban tanultam, majd m(iszaki egye-
temet végeztem. Az alapszakmam
erdésaramu villamosgép- és késziilék-
szerel. Ennek elég prozai oka volt:
édesapam azt mondta, hogy arammal
foglalkozni biztos szakma, raadasul
négy év alatt egyszerre lehet szakmat
és érettségit is szerezni.

A képzés soran nemcsak elméleti tu-
dast szereztem, hanem a gépipari ala-
pokat is elsajatitottam - esztergalni és
hegeszteni is megtanultam. Késébb
mar inkdbb a mdszaki menedzseri pa-
lya felé fordultam, mert éreztem, hogy
a klasszikus m(iszaki teriiletnél jobban
vonz a kereskedelmi és az tizleti vilag.
Kecskeméten, a GAMF-on végeztem -
ma ez mar a Neumann Janos Egyetem
része -, késébb pedig a Kodolanyi Ja-
nos Egyetemen MSc in Business Deve-
lopment mesterdiplomat szereztem.

Dolgoztdl is a szakmddban?

Alkalmazottként csak rovid ideig: a
féiskola utan a Mars Incorporatednél
helyezkedtem el karbantarté mérnok-

ként. Ez az id6szak azonban csak né-
hany honapig tartott, itt készitettem el a
szakdolgozatomat is.

Ezzel parhuzamosan inditottam el a
vallalkozasomat, amit azota is viszek,
és az idén mar tobb mint 20 éve mu-
kodik. Egy olasz céget, a Minimotort
képviselem Magyarorszagon és Szer-
bidban: ipari hajtomiives motorokkal,
szervomotorokkal és specidlis hajtas-
technikai megoldasokkal foglalkozom.

Hogyan lett ebbdl a galérids vildg és a
miivészet?
Az Uzleti élet, a gyerekek nevelése és a
rengeteg feladat egy id6 utan nagyon
kimeritett. Elkezdtem keresni, mi az,
ami valoban feltolt, és segit visszatalalni
6nmagamhoz.

Mindig is fontos volt szamomra a
targyak szépsége és a kdrnyezet mi-
ndésége, elészor a porceldnok kezd-
tek érdekelni, majd jelentkeztem a
BAV mlitargybecsisi képzésére. Ké-
s6bb a KOGART festménybecsusi kép-
zésétis elvégeztem, ami tovabb mélyi-
tette a mtargyakhoz és kiilonosen a
festészethez vald kapcsolatomat. Régi-
ségkereskedéssel kezdtem foglalkoz-
ni, innen vezetett az Gt a kortars muvé-
szet felé.

A miivésztelepek szervezését el6-
sz6r Budakalaszon kezdtiik, majd Taly-
lyan folytattuk, ahol megismerkedtem
a parommal, Marton Péterrel. A m(-
vésztelep szamunkra egyfajta mecena-
tura is: az ott alkoté mdvészek egy-egy
munkdt hatrahagynak, igy alakult ki a
tobb szaz darabos gytijteménytink.

Ezeket a miiveket meg lehet vdsdrol-
ni ndlatok?
A TAW-gylijtemény darabjai nem el-
adok. Ezeket gytjtjlik, kiallitjuk, és ku-
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= Mérnok, mivészetkozve-
tit6, vallalkozé.

® Magyar és lengyel dllam-
polgér, hdrom gyermek
édesanyja, emellett két
nevelt lany életében is
meghatdrozo szerepet
tolt be.

® Mszaki menedzseri
diplomdjét a kecskeméti
GAMF-on (Neumann
Janos Egyetem) szerezte,
majd a Kodolanyi
Janos Egyetemen MScin
Business Development
mesterdiplomét szerzett.

B Tobb mint 20 éve vezeti
az ANSA-Motor Kft.t,
amelyen keresztiil a
Minimotor specidlis haj-
tastechnikai megoldésait
képviseli Magyarorsza-
gon és Szerbiaban.

® Korabbi vallalkozdsai
kozé tartozik az Angex
orszagos franchise-iiz-
lethlézat kiépitése és
miikddtetése, emellett
sajat tulajdont ingat-
lanok izemeltetésével
és befektetésekkel is
foglalkozik.

® Amtérgyak vildga felé
miitargy- és festménybe-
cstisi tanulmanyokon ke-
resztiil fordult: elvégezte
a BAV miitargy-, valamint
a KOGART festménybe-
cstisi képzését. Régiség-
kereskedelemmel, majd
kortars mivészet kozve-
titésével, méivésztelepek
szervezésével és galérids
munkaval foglalkozott.

® ATokaj Art Wine kon-
cepcio tarsalapitéja és
vezetGje. Aktivan részt
vesz a tokaji (tallyai)
miivészeti és turisztikai
projektekben, valamint
a csaladi vallalkozés
fejlesztésében.
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A tehetség 6nma-
gaban nem elég,
nagy szerepe van
az 6nmenedzs-
mentnek, a kom-
munikacionak,

a nyelvtudasnak
és annak is, hogy
a miivész tudjon
beszélni 6nmaga-
rél és a munkaja-

rol. ,,
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[6nb6z6 helyszineken - miivészeti in-
tézményekben, galériakban, valamint
a sajat tereinkben, példaul a Barka
Galéria Hotelben és az étteremben -
mutatjuk be. A budapesti helysziniin-
kon viszont kereskedelmi galériaként
mikodiink, igy az ott kiallitott mlivek
megvasarolhatok.

Mekkora pénztdrcdval érdemes ké-

sziilnie annak, aki kortdrs miitdrgyat

szeretne vdsdrolni?
Sokan azt gondoljak, hogy a kor-
tars mdvészet csak a nagyon tehe-
tések szamara elérhetd, pedig ez nem
igy van. Egy fiatal mlvésztl mar akar
szazezer forint korili 0sszegért is lehet
miitargyat vasarolni. Egy ilyen don-
tés nemcsak anyagi timogatas, ha-
nem megerdsités is, visszajelzés a mu-
vész szamara, hogy amit csinal, annak
értéke és kozonsége van. A vasarlas
ugyanakkor a gyijt6rél is mesél: ma-
ganszemélyként egy személyes izlést
és érzékenységet titkroz, céges kor-
nyezetben pedig azt a benyomast kel-
ti, hogy a vallalat nyitott, innovativ, és
figyelemmel kiséri a vilag valtozasait.

Milyen pdlya vdr ma egy festémii-

vészre? Mire van sziiksége ahhoz,

hogy érvényesiilni tudjon?
Ez egy nagyon Osszetett kérdés. A te-
hetség 6nmagaban nem elég, nagy
szerepe van az onmenedzsmentnek,
a kommunikacionak, a nyelvtudas-
nak és annak is, hogy a mdvész tudjon
beszélni 6nmagarol és a munkajarol.
Kozben ott van a social media, ami
nagy lehetéség, hiszen azon keresz-
tiil gyorsan ismertséget lehet szerezni.
Ugyanakkor az intézményes rendszer-
be valo bekeriilés - diploma, galérias
jelenlét, kuratori kapcsolodasok, kial-

litasok - tovabbra is nagyon fontos. A
kett6 egyuitt mikodik igazan jol.

Mi a helyzet a miivészetkozvetités-
sel? Milyen készségek kellenek ah-
hoz, hogy valaki ezen a teriileten dol-
gozzon?
A mivészetkozvetitésnek ma kiil6-
ndsen nagy szerepe van, mert a hét-
koznapi ember és a kortars miivészet
kozott gyakran még mindig van egy
tavolsag. A mi misszionk az, hogy ezt
csokkentstik - nem elméleti modon,
hanem élményeken keresztiil: egy
pohar bor mellett, egy széllodai szo-
baban, egy beszélgetésben vagy egy
kiallitdason. Nemcsak az szamit, hogy
egy mU gazdara talaljon, hanem az is,
hogy hova keriil, milyen kézegben je-
lenik meg, és hogyan tudja tovabb
épiteni a miivész palyajat.

Mit gondolsz a mesterséges intelligen-

cia miivészetre gyakorolt hatdsdrol?
Szerintem a lényeg nem valtozik: ha a
gondolat az embertdl jon, akkor az al-
kotas magja emberi marad. Az Ml le-
het eszkdz, de nem helyettesiti az al-
kotoi szandékot.

Hogyan ldtod a sajat munkdtok és a

kortdrs miivészet jovijét?
Abban bizom, hogy a kortars muivé-
szet egyre kozelebb keriil az embe-
rekhez. Ha valaki akar véletlendl is
talalkozik egy mivésszel vagy egy mi-
vel, az mar egy elsé 1épés lehet egy
nyitottabb, befogaddbb szemlélet fe-
lé. Szamomra a miivészet nem valami
tavoli, elvont dolog, hanem egy é16
kapcsolat az ember és a vilag kozott,
és ha ezt a kapcsolatot sikeriil minél
tobb ember szamara megnyitni, akkor
mar érdemes volt dolgozni érte. m
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+AKI IGAZAN SZERETI A TANCOT,
MEGTALALJA BENNE AZ UTJAT"

AMagyar Tancmiivészeti Eqyetem vildga kiviilr6l sokak szdmdra zart és taldn kissé misztikus kozegnek tiinik. De vajon hogyan
muikadik itt a képzés, milyen élet vdr arra, aki ezt az utat vélasztja? Err6l beszélgettiink Fodorné Molndr Mértdval, a Magyar
Tancmiivészeti Egyetem rektordval.

Fodorne Molnar Mdrta
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Hogyan épiil fel a képzés a Magyar

Tancmijvészeti Egyetemen?
A mi képzési rendszeriinkben egyszer-
re van jelen a klasszikus m(ivészképzés
és a hagyomanyosabb felsGoktatasi
struktura. Az egyetem két nagy egység-
re tagolodik, a Tancmiivészképzd Inté-
zetre, illetve a Koreografus- és Tancpe-
dagogusképzo Intézetre.

A klasszikus balett szakirany ebbdl
a szempontbdl egészen sajatos, hi-
szen ide mar tizéves kortol felvesziink
gyerekeket. Az elsé hat év tulajdon-
képpen egy el6készits idszak, majd
az utols6 harom esztendében a di-
akok parhuzamosan vesznek részt a
gimnaziumi és az egyetemi képzés-
ben. Ennek kdszonhet6en tizenkilenc
éves korukra mar BA-diplomat sze-
rezhetnek. A modern tanc, a néptanc
és a szinhdzi tanc esetén késébb, jel-
lemzden tizennégy éves korban kap-
csolodnak be a tanulok, ott 6téves a
képzés.

Miért ennyire fontos, hogy ilyen fiata-

lon diplomadt kapjanak?
ElGszor is, a tancmivészet abszolut
korspecifikus, mésrészt a miivésze-
ti egyiittesek timogatasi rendszerében
sokat szamit, hogy diplomds m(vésze-
ket foglalkoztassanak, ezért a megszer-
zett oklevél valodi értéket jelent. Ezta
kiilfoldi hallgatok csaladjai is ponto-
san latjak: még akkor is ragaszkodnak
ahhoz, hogy a gyermekiik befejezze a
képzést, amikor mar szinte készen all-
na arra, hogy leszerz6djon egy tarsu-
lathoz.

Mennyire dtjdrhato ez a rendszer?
Van lehetdség tovdabblépni mds ird-
nyokba is?
Igen, és ez az egyetem egyik nagy
erdssége. A tancmlivészeti alap-



képzés utan lehet tovabbmenni ko-
reografus mesterszakra vagy tanctana-
ri képzésbe. Ugy épiil fel a rendszer,
hogy az er6s szakmai alapokra ké-
s6bb célzott pedagogiai vagy alkotoi
tudas épiiljon ra. Emellett szakiranyu
tovabbképzéseink is vannak, példa-
ul stresszkezelés és kiégésmegel6zés
témaban.

Kiket keresnek a felvételin? Milyen

adottsdgok szdmitanak igazdn?
Ez szakonként eltérd. A legkisebbek-
nél, tehat a tizéves kor korul felvet-
teknél elsGsorban a testi adottsago-
kat és a fontosabb alapképességeket
nézziik. Késébbi életkorban, példaul
a koreografusképzésbe vald belépés-
nél viszont mar komolyabb szakmai
és elméleti hattérre van sziikség. Nem
elég atehetség, kell egy tancnyelv is-
merete, legyen az klasszikus balett,
kortars vagy néptanc, és egy komoly
alapmdiveltség. Nehéz a nullardl elin-
ditani valakit, ha korabban a kultura, a
mvészetek meghatarozo alakjaival,
alapjaival sem taldlkozott.

A felvételin ugyanakkor nem a ha-
gyomanyos iskolai teljesitmény domi-
nal. A mi szakjainkon nem az érettségi
eredmény vagy a jegyek a dontdk, ha-
nem az, hogy megvan-e az a tudas, az
érzékenység, az adottsag és a poten-
cial, amire valoban lehet épiteni.

A tdncmiivészképzésrol sokan ma is
azt gondoljdk, hogy egy nagyon ke-
meény, lemonddsokkal teli pdlya.
Mennyire igaz?
Van benne igazsdg, de szerintem ar-
nyalni kell. Kiviilrél valéban tlinhet
nagyon szigorunak, de aki ide beke-
ril, annak ez tobbnyire nem teher,
hanem a vilag kozepe. Ezek a fiatalok

altalaban 6romforrasként élik meg a
munkat, a napi orakat, a kozosséget.
Sokszor még az is nehéz nekik, ha né-
hany napra kiesnek ebbdl a ritmus-
bol, mert hianyzik nekik a mozgas és
az a kézeg, amiben élnek.

Kozben nyilvdn komoly belsé munkdt
isigényel ez a pdlya.
igy van. A fiataloknak idével szem-
be kell néznilik a sajat lehetéségeik-
kel és hataraikkal. Nem mindenki lesz
szolista, és nem is mindenki ugyanab-
ban a tarsulatban talalja meg a helyét.
Az egyetemnek ebben is van feladata:
segiteni kell abban, hogy a tanuldink
realisan lassak a sajat utjukat; a lelki
egészségtikkel is foglalkoznunk kell.

Milyenek a mindennapok az egyete-

men? Hogyan telik egy dtlagos nap-

juk a hallgatoknak?
Elég feszes rendben. A gyakorlati 6rak
altalaban reggel nyolctdl kora dél-
utanig tartanak, utana van egy rovid
ebédsziinet, majd kovetkeznek a gim-
ndziumi vagy egyetemi elméleti orak,
akar estig is. A kiilfoldieknek ez kii-
[6nosen nagy kihivas lehet, mert sok
esetben a sajat orszaguk érettségi ko-
vetelményeinek is meg kell felelni-
Uk, mikdzben mar nalunk tanuljak az
egyetemi targyakat.

Az egyetem nemzetkizi jelenléte

mennyire erds?
Egyértelmen er6sodik. Kozel nyolc-
szaz didkunk van, és majdnem tiz sza-
zalékuk kalfoldrdl érkezik. A klasz-
szikus balett szakon kiilonésen sok a
nemzetkozi tanuld, de a tancos- és
prébavezet6-képzésben is egyre no-
vekszik az aranyuk. Japan hagyoma-
nyosan fontos bazisunk, de mostana-

UNI I

Az elsd hat év tu-
lajdonképpen egy
elokészito iddszak,
majd az utolsé ha-
rom esztendében
a didkok péarhu-
zamosan vesznek
részt a gimnaziu-
mi és az egyetemi
képzésben. Ennek
készonhetden
tizenkilenc éves
korukra mar
BA-diplomét sze-

rezhetnek.
79
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Balettm(ivész, balettpeda-
gogus, koreogréfus és
egyetemi tandr.

Miivészi palydjét kovetd-
en a Magyar Tancm(ivé-
szeti Egyetem oktatdja,
2011-t6l a Koreografus-
és Tancpedagogus-képzé
Intézet igazgatéja. 2020-
t6l rektori kinevezéséig az
intézmény rektorhelyette-
se. 2021 augusztusa 6ta
az egyetem rektora, 2026
januérjatél a Mivészeti
Egyetemek Rektori
Székének elndke.
Szakmai munkajat tobb
rangos dijjal ismerték el,
koztiik Harangozo Gyu-
la-dfjjal, a Magyar Erdem-
rend Lovagkeresztjével

és a Magyar Erdemrend
Tisztikeresztjével.

Ugy épiil fel

a rendszer, hogy
az erds szakmai

alapokra késébb

célzott pedagdgiai
vagy alkot6i tudas

épiiljon ra.
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ban Kina és Korea felé is nyitunk. Az
egyetem kilfoldi megitélése jo, ezt
erdsitik a nemzetkozi kapcsolataink,
a kulfoldi felvételik, valamint a Bu-
dapest Ballet Grand Prix. Erre a ver-
senyre mar tobb tucat orszagbdl je-
lentkeznek, ami egyszerre viszi az
egyetem és a magyar tancmlivészet jo
hirét szerte a vilagban.

Gondolom, a kiilfoldi hallgatok je-

lenléte nemcsak lehetGség, hanem fel-

adat is.
Természetesen. A fogadasuk komoly
szervezést igényel: szallasrol, beillesz-
kedésrdl, nyelvtanulasrol is gondos-
kodni kell, rdadasul sokszor nagyon
fiatal gyerekekrdl van sz6. Ez mégin-
kabb megmutatja, hogy milyen fontos
az Hsszetartd egyetemi kozeg.

Mennyire tud kozdsséggé vdlni egy

ennyire kiilonbozé hdtterii hallga-

toi kor?
Tudatosan épitjuk a kozosséget, men-
torprogramunk is van. Ebben az idé6-
sebb tanulok segitik a fiatalabbakat.
Ez a kollégiumi életben kiilondsen
fontos, és a kilfoldi didkokndl még in-
kabb. Vannak évfolyamok, amelyek
annyira Osszetartok, hogy a kevés sza-
badidejiiket is egyiitt toltik, és ké-
s6bb, a végzés utan is megmarad ko-
zo6ttiik ez a kapcsolat.

Van ma jovdje a tancos pdlydnak?
Igen, hiszen a tanc népszerisége al-
lando, és a pélyan tul is sokféle at nyi-
lik meg azok el6tt, akik ebbdl a kozeg-
bél érkeznek. A diplomasaink t6bb
mint kilencven szazaléka a végzettsé-
gének megfeleld teriileten helyezke-
dik el, a tanar szakosok esetén pedig
gyakorlatilag teljes a foglalkoztatott-

sag. Azonban fontos, hogy az egye-
tem a tanc hatartertiletei felé is nyis-
son, példaul a tdincmedicina vagy mas
kapcsolodé szaktertiletek irdnyaba.

Meddig tarthat egy aktiv tdncos pd-

lya?
Ez fligg az adott m{ifajtol és a fizikai
adottsagoktol is. Altalanossagban el-
mondhatd, hogy a kiemelt egyit-
tesekben koriilbeltl huszonot ak-
tiv évvel lehet szamolni, de modern
tancban akar negyvenot-Gtvenéves
korig is szinpadon maradhat valaki.
Es ami legalabb ilyen fontos: a tancos
multbdl hozott fegyelem, kitartas és
munkabiras mas teriileteken is kama-
toztathatd.

Mit ad a tdanc annak, aki mégsem ma-

rad ezen a pdlydn?
Nagyon sokat, mivel a tinc nemcsak
hivatas, hanem személyiségformalo
eré is. Fegyelemre, empatiara, egytt-
miikodésre tanit. Megtanit felel6ssé-
getvallalni a masikért, és ad egy belsé
rendet, ami a mai, szétszort és tulter-
heltvilagban kiilonésen nagy érték.
Eppen ezért a tdnc nemcsak annak
fontos, aki ebbdl fog élni, hanem an-
nak is, aki ,csak” tanulja, mert 6rémét,
tartast és kozosségi élményt ad.

Kinek ajdnlandd ezt az utat?
Annak, aki valéban szereti a tancot.
Ez a legfontosabb. Ha ehhez j6 adott-
sagok, kitartas és nyitottsag tarsul, ak-
kor a tdnc nem pusztdn kemény mun-
ka lesz, hanem boldogsagforrds is.
Olyan élmény, amit késébb a mdvész
a kozénségnek is tovabb tud adni. Es
atanc sokszind vilagadban mindenki
megtaldlhatja azt a format, amely hoz-
za alegkozelebb all.
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orvos- és egészségtudomany képzési terlilet

ORVOS- ES EGESZSEGTUDOMANY

AZ ORVOS- ES EGESZSEGTUDOMANY a betegségek megel6zésének és a
KEPZESI TERULET LEGNEPSZERUBB SZAKJAI  gyogyitasnak a tudomanya. A teriilet
Az orvos- és egészségtudomanyi magaban foglalja az altalanos orvos,
képzés az emberi élet védelmének, a fogorvos és gyogyszerész osztat-

ORVOS- ES EGESZSEGTUDOMANY KEPZESI TERULET
LEGNEPSZERUBB SZAKJAINAK SZAKOS RANGSORAI

Felvett hallgaték kivalésaga E‘f - ;zf Tajékoztatd indikatorok
% , . 2 § E 2. = ,
£ 5 Legalabb egy Tanulményi -3; E s§8 £ Végzettek
> 2 T g tirgybdljeles vagysport- | 858 SEE = §= @ brutto )
2 o s = Cnekelésiemelt versenyen = % ﬁ E £ =8 B atlagjévedelme Atla’gos.
g Intézmény & % £ szinti erenseglvel ) ereqmenyt g% EE z .;._3 % £ % a2023-as felvetelll
& neve © & 8 bejutottakardnya igazolékardnya | 22 =858 S22 &£  DPR-adatokalapjan ponthatar
ALTALANOS ORVOS
1. SE-AOK 952 4619 97,3% 36,4% 69,7% 1,1 549% 486 n.a. 426
2. SZTE-SSZAOK 952 4468 98,9% 16,6% 78,8% 0,9 46,2% 271 n.a. 410
3. PTE-AOK 951 4416 100,0% 15,9% 69,9% 08 586% 264 n.a. 406
4. DE-AOK 951 4304 99,2% 22,4% 80,9% 09 60,7% 250 n.a. 396
APOLAS ES BETEGELLATAS
1. SE-ETK 847 3879 70,1% 17,7% 50,6% 9,6 31,1% 606 588 509 Ft 316
2. DE-ETK 837 3949 64,1% 11,3% 21,7% 1,5 203% 362 774013 Ft 342
3. PTE-ETK 83,3 3722 66,2% 15,9% 33,3% 23 19,2% 597 586 138 Ft 301
4. SZTE-ETSZK 830 3857 65,1% 11,0% 21,3% 49 159% 272 663 680 Ft 297
5. ME-ETK 823 3555 42,9% 12,7% 25,4% 0,1 47% 126 603 572 Ft 250
6. SZE-ESK 822 3383 26,9% 9,6% 50,6% 0,2 8,4% 52 668 598 Ft 292
7.  KRE-GESZK 81,9 351,5 52,4% 0,0% 41,8% 0,1 0,0% 42 n.a. 297
FOGORVOS
1. SE-FOK 91,0 4473 95,5% 23,5% 556% 11,8 531% 132 n.a. 416
2. PTE-AOK 91.0 4322 94,8% 15,5% 69,9% 0,8 58,5% 58 n.a. 406
3. DE-FOK 90,9 4400 100,0% 8,8% 559% 9,0 568% 68 n.a. 414
4. SZTE-FOK 90,2 3957 97,2% 13,9% 37,5% 9,5 458% 72 n.a. 374
GYOGYSZERESZ
1. SE-GYTK 955 4003 84,7% 19,5% 775% 20,0 291% 190 n.a. 330
2. PTE-GYTK 954 3992 80,7% 15,7% 74,7% 88 331% 83 n.a. 341
3. DE-GYTK 95,4 387,7 77,9% 25,0% 80,8% 10,2 34,0% 104 n.a. 326
4. SZTE-GYTK 953 3988 77,0% 6,1% 741% 6,2 21,6% 148 n.a. 338

Az alabbi karon, illetve intézményben meghirdetett szakokra 10 fénél kevesebb nappali munkarend( hallgatét vettek fel, igy ezt a rangsorolasnal nem
vettiik figyelembe: GFE-ESZK — dpolas és betegellatas.
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lan képzést, valamint az apolds

és betegellatasi, illetve az egyéb
egészségligyi szakokat. A diplo-
mat szerz6k alapvetd gyogyito,
kutatd és egészségfejleszts tevé-
kenységet végezhetnek koérha-
zakban, kutatointézetekben vagy a
gyogyszeriparban.

Tavaly az altalanos felvételi eljaras-
ban tébb mint 6000 hallgaté nyert
felvételt orvos- és egészségtudoma-
nyi alap- és osztatlan kép-
zésekre. A teriilet hagyo-
manyosan a legmagasabb
presztizsiek kozé tartozik, a rendki-
viil szigoru felvételi kovetelmények
pedig garantaljak a hallgatoi éllo-
many kivalosagat.

ALTALANOS ORVOS

A szakos rangsort a SE-AOK (95,2
pont) és a SZTE-SZAOK (95,2) holt-
versenyben vezeti, szorosan mogot-
titk a PTE-AOK (95,1) és a DE-AOK
(95,1) all. A felvételi pontok minde-
niitt 430 és 462 pont kozott mozog-
nak, a jeles emelt szintd érettségi ara-
nya pedig szinte mindenhol eléri a
100 szazalékot. A mindsitett oktatok
ardnya a DE-AOK-n a legmagasabb
(80,9 szazalék). A nemzetkozi hallga-
tok aranya mindeniitt 50 szazalék fe-
letti, Debrecenben eléri a 60 szaza-
lékot is.

APOLAS ES BETEGELLATAS

A szakos rangsort a SE-ETK (84,7
pont) vezeti, masodik a DE-ETK
(83,7), harmadik a PTE-ETK (83,3). A
legmagasabb atlagpontszammal a
DE-ETK-ra lehetett bejutni (394,9). A
jeles emelt szintd érettségik aranya
a SE-ETK (70,1 szazalék) esetén a leg-
magasabb, mig a legnagyobb kezd6

bért a DE-ETK végzettjei realizaljak,
atlagosan brutté 774 013 forintot.

FOGORVOS

A képzés mindsége rendkiviil ki-
egyensulyozott: a SE-FOK (91 pont),
a PTE-AOK (91) vezeti a listat, és a
DE-FOK (90,9) jon utanuk. A SE-FOK
(4473 pont) és a DE-FOK (440) be-
jutdsi pontszamai a legmagasabbak.
A DE-FOK esetén a bekertil6k koziil
mindenki jeles emelt szint( érettségi-
vel érkezett. A kiilfoldi hallgatok ara-
nya a PTE-AOK fogorvosi képzésén a
legmagasabb (58,5 szazalék).

GYOGYSZERESZ

Arangsort a SE-GYTK (95,5 pont) veze-
ti, ezt koveti a PTE-GYTK (95,4) és a
DE-GYTK (95,4). A bejutési atlagok 388
és 400 pont kozott alakultak. A jeles
emelt érettségik aranya a SE-GYTK-n
(84,7 szazalék) és a PTE-GYTK-n (80,7)
a legkiemelked6bb. A mindsitett ok-
tatok aranya a DE-GYTK-n a legmaga-
sabb (80,8 szazalék), a nemzetkozi di-
akok ardnya ezen a szakon 30 szazalék
kortli.m

UNI

Ateriilet ha-
gyomanyosan
a legmagasabb
presztizsiiek
kozé tartozik, a

rendkiviil szigoru
felvételi kovetel-

mények pedig

garantaljak a hall-

gatéi dllomany
kivaldsagat.
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~ATAPLALKOZASI SZEMLELET
FORMALASAT MAR GYEREKKORBAN
EL KELL KEZDENI"

Adietetikusi palya ma mér joval tobb utat kinal a miiveldinek, azonban egyre nagyobb a sziikség az dtfogd szemléletre,
az elmélyiiltebb tudasra, a specializdciora és a hiteles szakmai jelenlétre. Antal Emese dietetikussal, szocioldgussal beszélgettiink
a szakma jelenérdl, lehetdségeirdl, jelentdségérdl és jovajérdl.

Hogyan lesz valakibdl dietetikus?

Mindig is erre a pdlydra késziiltél?
Nem, eredetileg orvos szerettem
volna lenni. A Pécsi Orvostudoma-
nyi Egyetemre akartam bekertilni, de
nem vettek fel, aztan masodszor mar
csak egy ponttal maradtam le. Sze-
gedre és Debrecenbe be tudtam vol-
na jutni, de akkor még nem lehetett
ilyen siman atjelentkezni. Ezért be-
mentem Pécsre, és megkérdeztem,
mit lehet tanulni itt ezzel az ered-
ménnyel. Azt mondtak, két lehet6sé-
gem van: vagy biologia szakra megyek
tanarnak, vagy dietetikdra. Biolégiata-
nar nem akartam lenni, a dietetikarol
pedig akkor még azt sem tudtam, mi-
csoda, de végiil ezt valasztottam.

Mikor szeretted meg a szakmdt?
Masodévben kaptam egy lehetdsé-
get, hogy egy évfolyamtarsammal ki-
menjek Finnorszagba. Harom hétig
voltunk ott, és ez az (it megvaltoztat-
ta az életemet. Ott lattam meg, hogy
a dietetikus nemcsak az alagsorban
dolgozhat, hanem komoly, érdekes
kihivasok is akadhatnak a szakma-
ban. Mikozben itthon még diétas n6-
vérnek ,csufoltak” minket, Finnor-
szagban a dietetikusok presztizse mar
egész magas volt. Antal Emese
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Ott szembesiltem azzal is, hogy
tébbek kozott a sziv-ér rendsze-
ri betegségeknél a megel6zésben
is oriasi szerepe volt mar akkor is a
taplalkozastudomanynak. Miutan
hazajottem, elkezdtem szisztema-
tikusan épitgetni a szakma presz-
tizsét, bar akkor még hallgatoként
ez nem volt tul latvanyos. Ha pél-
daul valahol az djsagban ugy irtak a
dietetikust, hogy diétas névér, ak-
kor irtam a szerkesztéségnek, hogy
ez nem igy van, és azt is leirtam,
hogy mit kell tudni errél a szakma-
rol. Persze nyilvdn a nemzetkozi és
eurdpai trendek hatottak mar itt-
hon is, hogy végiil eléggé felkapott
és egyre elismertebb szakteriiletté
valt a dietetika, ha [étszamban egy
adott korhazban még mindig alul-
maradunk nemzetkozi sszehason-
litdsban.

Aztan amikor befejeztem a diete-
tikat, még mindig szerettem volna
tanulni. Két dolog érdekelt, a pszi-
chologia és a szocioldgia. Végiil az
utdbbi felé vitt az utam, és ezzel a
teriilettel jol kiegészithettem azt a
tudast, amit a dietetika adott.

A korhdzi munkdval kapcsolatban

milyen élményeid voltak?
Azt lattam, hogy 6t nap teniszedzd-
séggel tobbet kerestem, mint egy
hénap koérhdzi dietetikusi munka-
val ugy, hogy hétvégén ligyeleteket
is kellett tartani. Ez azért elgondol-
kodtatott. EI6sz6r nem is akartam
vallalni ezt a munkat, aztan még-
is elmentem a gydri korhazba, hogy
tapasztalatot szerezzek és lassam,
mi a valdsag. Igazi mély viznek bi-
zonyult, és roppant hasznos is volt,
nagyon szerettem.

UNI I

Innen hogyan jitt a Szivbardt Prog-

ram?
Korabban jelentkeztem egy hely-
re kutatasi asszisztensnek, de ak-
kor nem hivtak be, aztan masfél év-
vel késébb megkerestek, mert volt
egy részleg, ahol épp dietetikust ke-
restek. Igy keriiltem be a Szivbarat
Programba, ami egy nagy népegész-
ségligyi program volt, komoly szak-
emberekkel dolgozhattam egyiitt,
és mar konferencidkra is jartam, el6-
addsokat is tarthattam. Nagyon sze-
rettem ezt az iddszakot, hiszen

Azért dolgozunk,
hogy megel6zziik
a betegségeket,
és hogy a személy-
re szabott taplal-
kozés révén a te-
rapia, a rehabili-
tacid is jobban

menjen.

rengeteg szakmai rendezvényre ju-
tottam el, illetve beléptem a Magyar
Dietetikusok Orszagos Szovetségébe
(MDOSZ). Késébb Németorszagba
vitt az élet, ahol az alultaplaltsag és
a szocio6kondmiai faktorok kapcso-
latat vizsgaltam. Ebben az id6szak-
ban is sok konferencidra eljutottam,
mondogattak is, hogy én vagyok az
MDOSZ kiliigyminisztere, mert Ki-
natol Brazilidig sokfelé vittem a hirét
a szakmanak.

Ezmdr dt is vezet minket a kovetke-
z0 témdhoz, hiszen ettél kezdve egyre
fontosabb lett a kozremiikodésed és a
szereped az érdekképviseletekben.
Igen, az MDOSZ elndkeként a kom-
munikacio és a dietetikusi szakma
imazsépitése nagyon fontos volt ne-
kem. Szerettem volna, hogy az em-
berek ismerjék el a dietetikusokat,
tudjak, miért és mikor fordulhatnak
hozzajuk, és megértsék a téma fon-
tossagat is. Azaz azt, hogy azért dol-
gozunk, hogy megel6zziik a beteg-
ségeket, és hogy a személyre szabott
taplalkozas révén a terapia, a rehabi-
litacio is jobban menjen. Nyilvan sze-
rencse, hogy az életmdd minttéma az
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Mindenkinek
megvan az idealis
étrendje, viszont
azis igaz, hogy
altalaban egy
konkrét egészségi
problémét jobban
tud kezelni, ha
abban a témaban
mélyebb a tudasa.
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NEVJEGY

B APécsi Orvostudoményi Egyetem Egészséguigyi
Fdiskolai Karan szerzett dietetikusi, majd az
ELTE Bolcsészettudomanyi Kardn szocioldgusi
diplomét.

m ATET Platform szakmai vezetdje, az ESSRG kuta-
t6ja, a Semmelweis Egyetem Egészségtudoma-
nyi Doktori Iskola doktoranduszhallgatdja.

B 2005-2012 kozott volt a Magyar Dietetiku-
sok Orszagos Szovetségének elndke, majd
2012-2015 kozott fétitkara.

B AMagyar Taplalkozastudomanyi Térsasag
jelenlegi és az Eurépai Téplalkozastudomanyi
Tarsasag korabbi vezet6ségi tagja, szdmos

évek soran jobban reflektorfénybe ke-
rilt, de azért ezen dolgozni is kellett.

Azoéta a szakma népszertisége sokat
nétt. Mi ugy haszan végeztink a f6is-
kolan, napjainkban mar harom egye-
temen van képzés (Budapest, Pécs,
Debrecen), és egy-egy helyen tobb
szazan indulnak neki. Lemorzsolddas
is van, de sokan elvégzik a négyéves
alapképzést (BSc). Megsokszorozo-
dott a dietetikusok szdma a kordbbiak-
hoz képest.

A végzbsok a fekvGbeteg-ellatasban
és a szakrendeléseken is el tudnak he-
lyezkedni, de az § szamuk nem na-
gyon valtozott az utobbi években. A
maganellatasban viszont komoly ke-
reslet jott létre, raadasul mar az élelmi-
szeripar és a kutatointézetek is alkal-
maznak dietetikusokat.

Az alapelldtdsban mennyire elérhetd

egy dietetikus?
Nem érhet6 el ugy, ahogy kellene, hi-
szen a finanszirozas nem megoldott.
Huszonot éve lobbizunk azért, hogy
ez valtozzon. Voltak kiilonb6zé pa-
lyazatok, projektek, praxisk6zosségi
kezdeményezések, de ezek csak ide-
ig-oraig jelentettek megoldast.

tudomanyos térsasag tagja, szakmai folyéiratok
szerkeszt6bizottsdgi tagja.

B Publikdcidival rendszeresen talalkozhatunk

mind a szakmai mind a népszerd médiaban.
A Gyermek az asztalndl és a Nagy gyermek az
asztalndl cim( konyv szerzéje.

B Gyakran szerepel ismeretterjesztd televiziés

és radios misorokban, valamint a nyomtatott
sajtéban. Hazai és nemzetkozi konferenciak
rendszeres meghivott vendége, el6addja. A
Plan’Eat és a WiseFood eurdpai unids projekt
kutatdja. Szamos itthoni és kiilfoldi kutatdsban
vett részt.

Mitél lesz valaki jo dietetikus?
Manapsag szamos képesség sziikséges
hozz4, nem csak attél lesz ,j6”, hogy
tudja a taplalkozastudomanyt, a diete-
tikat, az élettant vagy a belgyogyasza-
tot, az is fontos, hogy miként beszél a
pacienssel. A menedzserszemlélet is
elsédleges, mivel egy korhdzi dieteti-
kusnak meg kell tudni mutatnia, hogy
mit csindl. Sziikség van a folyamatos
dokumentalasra és annak prezenta-
lasara, hogy amit tanacsolt, annak mi-
lyen hatésa lett vagy lehet.

Mi kell inkdbb, hogy mindenfélét tud-
jon a dietetikus, vagy egy-egy proble-
matikdt ismerjen jol, azaz specializd-
lodjon?
Mindkettére, mert egyre tobb egész-
séges ember fordul dietetikushoz.
Mindenkinek megvan az idedlis ét-
rendje, viszont az is igaz, hogy altala-
ban egy konkrét egészségi problémat
jobban tud kezelni, ha abban a té-
maban mélyebb a tudasa. Mivel egy-
re tobbet tudunk a taplalkozasrol, ez
egyre inkabb azt hozza magaval, hogy
kialakulnak szakteriiletek, vannak mar
sportdietetikusi vagy diabéteszhez
kapcsolodok.



Emellett a holisztikus szemlélet is
kell, tehat legyen valaki specialis tuda-
su, kozben viszont tudjon egészben is
gondolkodni.

A dietetika mellé szocioldgidt is tanul-

tdl. Ez mennyire volt fontos?
Nagyon, hiszen mar annak idején is tar-
tottam el6adasokat arrél, hogy miként
jon 6ssze a szocioldgia és a dietetika.
Az utébbi egy természettudomanyos
terulet, az elébbi tarsadalomtudo-
many, és sokan hajlamosak azt gondol-
ni, hogy ez a kettd teljesen kiilon vilag.
Pedig nem igy van.

Az utébbi négy évben, amiota EU-s
projektekben dolgozom szociolégu-
sokkal, ezt megint nagyon erdsen la-
tom. A szocioldgus rengeteg adattal
dolgozik, nagyon sok szammal, és sza-
mos oldalt vizsgal. Nekem ez egy fon-
tos kapcsolddas, az életmod-szociol6-
gia, és ez teremti meg szimomra azt a
szemléletet, hogy a dietetikat tarsadal-
mi szinten tudom kezelni.

A szakmdban kozben egyre tobb a fél-

revezeld tandcs is.
Ez nagyon nagy probléma, és a kdkle-
rekkel” meggytilik a bajunk. Ha azt |a-
tom, hogy valaki taplalkozasi tanacs-
adoként hirdeti magat, akkor az mar
nekem gyanus. Sajnos vannak egy-két
napos tanfolyamok, ami utdn a résztve-
vék kapnak is egy papirt arrol, hogy 6k
,szakemberek”. Azt gondolom ugyan-
akkor, hogy a szakmaisag gy6zedel-
meskedik, hiszen a dietetikusképzés
négy évig tart, egy-két nap alatt nem le-
het megtanulni azt a hatalmas tudast,
ami kell a preciz és korrekt munkavég-
zéshez.

Emellett szamos tévhit kering a la-
kossag korében, ezek kozott van a

UNI I

nulldiéta, a méregtelenités, a tisztito-
kurak, az elsavasodott szervezet elmé-
lete vagy most a proteindriilet - ezek a
trendek folyamatosan jelen vannak.

Ilyen helyzetben hogyan lehet kozért-
hetéen jol kommunikdlni a tapldlko-
zdsrol?
Erre van példaul az Okostanyér, ami a
hivatalos magyar taplalkozasi ajanlas
a gyerekeknek és a felnétteknek, va-
lamint a mibolmennyitegyek.hu, ami
személyre szabottan segit, hogy me-
lyik élelmiszercsoportb6l mennyit kel-
lene fogyasztani.

A mesterséges
intelligenciat
hasznalni kell,
segithet, de

a technolégia nem
fogja kivaltani

a dietetikust.
77

Mennyire haszndlod a mesterséges in-
telligencidt?
Nagy segitségnek tartom, példaul
alapleveleket megiratok vele, de nyil-
van figyelni kell rd. Az példaul tobb-
szor el6fordult, hogy nem is létezik az
atudomanyos anyag, amit hivatkozik.

Mik a tapasztalataid a fiatalokkal?
Nagyon szeretek veliik dolgozni, fo-
lyamatosan vannak mentoraltjaim is.
Azt is latom, hogy jobban megtartjak
a munka-szabadidé egyensulyt, mint
mondjuk az én generaciom. Ezt tanu-
lom is t6liik... Ami viszont nem annyira
tetszik, hogy az 6nkéntes, ingyenmun-
kat sokan nem szeretik, pedig befekte-
tés nélkiil nincs siker. En nagyon sokat
dolgoztam ,kvazi ingyen” azért, hogy
megszerezzem a sziikséges tudast, és
ez szerintem mara mas lett.

Hosszii tavon hogyan ldtod a szak-
ma jovajét?
A mesterséges intelligenciat hasznal-
ni kell, segithet, de a technoldgia nem
fogja kivéltani a dietetikust. Nagyon
sokan valoszin(ileg erre is hasznalnak
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Mindinkabb fon-
tos lesz, hogy va-
laki tarsitson mas
kapcsolddé tudast
is a dietetikahoz,
mint a szocioldgia,
a pszicholédgia
vagy a gazdasagi

teriiletek.

14

majd kilonb6z6 eszkdzoket, de ah-
hoz, hogy korrekt legyen egy tanacs,
féleg, ha valakinek tobb probléméja is
van, akkor ott sziikség lesz az emberi
szakértelemre.

Szerintem egyre tobben fordul-
nak majd szakemberhez, és egyre
mélyebb tudésra lesz sziikség. Emel-
lett mindinkabb fontos lesz, hogy va-
laki tarsitson mas kapcsolodé tudast
is a dietetikdhoz, mint a szociologia,
a pszicholdgia vagy a gazdasagi teru-
letek.

Mikor kellene elkezdeni a tdpldlkozd-

si szemlélet formdldsdt?
Az alapokat mar gyerekkorban le kell
tenni, mert ekkor alakulnak ki a szo-
kasok. A gyerekeket nem az érdekli,
hogy 6tvenéves kordban mi lesz vele.
Nekik azt kell mondani, hogy megfe-
leléen kell taplalkozniuk ahhoz, hogy
szép legyen a bériik, okosak legye-
nek és hogy jol érezzék magukat. Sok-
féle moédon kell mondani, és tjra meg
Ujra.

Azért is irtam a Gyermek az asztalndl
cimi kdnyvemet, mert szerettem vol-
na bemutatni, hogyan alakul ki a 3-15
évesek viszonya az étkezéshez, a csa-
ladi szokdsokhoz és az egyiitt toltott
id6hoz. A kotet kozérthetd receptek-
kel, mintaétrendekkel és sok gyakor-
lati tandccsal segiti a sziil6ket abban,
hogy 6romtelibbé és kiegyensulyo-
zottabba tegyék a mindennapi étke-
zéseket.

A Nagy gyermek az asztalndl cim(
konyvben mar a kamaszodd, onallo-
sodo fiatalok keriilnek a kozéppont-
ba, és az, hogyan valtozik meg a kap-
csolatuk az étkezéssel és a csaladdal.
Itt nagyobb hangsulyt kapnak a rugal-
masan alakithaté mintaétrendek, a

gyorsan elkészithetd fogasok és azok a
gyakorlati itmutatok, amelyek az 6n-
allé dontéseiket és a felelGsségvallala-
sukat tamogatjak.

Amennyiben valaki egészséges, akkor

is érdemes dietetikushoz mennie?
Ha valaki egészségesen él, jar szlir6-
vizsgalatokra és minden rendben van,
akkor is érdemes megerdsitésként fel-
keresnie egy dietetikust azért, hogy ki-
dertljon, tényleg jo-e az az étrend,
amit kovet. Ha minden rendben van,
akkor nem kell rendszeresen jarnia, de
egy ilyen megerdsités hasznos lehet.

Mit szdlsz az olyan trendekhez, mint

azid6szakos bgjt?
Elméletileg nincs ra sziikség. Ha va-
laki jol érzi magdt a bérében, meg-
felel6 a teststlya, jo a vérképe, ak-
korvaldszintileg egészségesen él és
egészségesen is taplalkozik. Az id6sza-
kos bojtot sokan fogyokuraként pro-
baljék ki, de ez mar egy szofisztikal-
tabb kérdés. A kutatasok szerint az
id6szakos bojt rovid tdvon segithet a
fogyasban, de nem bizonyult hatéko-
nyabbnak, mint a hagyomanyos, fo-
lyamatos kaldriacsokkentésen alapu-
16 étrendek.

Akarhogy is, az alapokkal kell tisz-
taban lenni, hiszen a sziikséges ta-
panyagmennyiséget be kell vinni. At-
tol, hogy valaki csak egy id6ablakban
eszik, még nem mindegy, hogy mit.

Mi a helyzet az evészavarokkal? Ott
hol van a dietetikus szerepe?
Ez nagyon nehéz teriilet, ilyen esetben
a kiilonbozé szakteriiletek képviseld,
a pszicholdgus, az orvos és a dieteti-
kus kozotti nagyon szoros egytittmi-
kodésre van sziikség. m
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MULTIDISZCIPLINI:,\RIS ISMERETEK
AZ ORVOSTUDOMANYBAN

LA kiilénbézé kutatdhelyek kézotti egyiittmiikddések nemcsak tj mddszerek és technoldgidk megismerését teszik lehetévé,
hanem jelentdsen hozzéjarulnak a tudomanyos gondolkodds gazdagitésahoz és a korszer( orvosképzés fejlidéséhez”
- fogalmazott Petdk Ferenc, az SZTE Orvosi Fizikai és Orvosi Informatikai Intézetének vezetdje.

Gépészmérnokként végzett, majd or-
vosbioldgiai teriileten szerezte tudo-
mdnyos fokozatait, jelenleg pedig az
SZTE Orvostudomdnyi Kardn dol-
gozik. Mi alakitotta ezt a pdlyaivet?
Mird6l széltak a kutatdsai?
Gépészmérnoki tanulmanyaim vé-
gén Szegeden készitettem el a szak-
dolgozatomat a JATE Kalmar La-
boratériumaban, Hantos Zoltan
professzor témavezetésével. A mun-
ka alégzésmechanika méréséhez és
modellezéséhez kapcsolddott, és ek-
kor taldlkoztam el8sz6r azzal a mult-
idiszciplinaris kutatasi teriilettel, ahol
amérnoki modszerek és az élettani
kérdések dsszekapcsolddnak. Ez a ta-
lalkozas meghatarozta a tovabbi pa-
lyamat. PhD-kutatasaim a [égz6rend-
szer mechanikai tulajdonsagainak
vizsgdlatara irdnyultak, kiilonosen a
légutak és a tlid6szovet miikodésé-
nek mérési és modellezési modsze-
reire. A habilitaciés munkamban ezt
a szemléletet tovabb bdvitve a légzés
és a keringés kozotti kdlcsonhataso-
kat vizsgaltam, kiilonos tekintettel
a légzésmechanikai valtozasok ke-
ringési kovetkezményeire. Az MTA-
doktori értekezésem mar egy szé-
lesebb élettani keretben targyalta a
kérdést: kutatasaim k6zéppontjaban
alégzérendszer miikodésének integ-
ralt vizsgalata allt, beleértve az uj lé-
legeztetési modszerek fejlesztését és

Petak Ferenc

a kiillonb6z6 szervrendszerek kozot-
ti kdlcsénhatdsokat. Az utobbi évek-
ben példaul az tgynevezett szervten-
gelyek - példaul az agy-tiid6 vagy a
maj-tidé kapcsolat - élettani és kli-
nikai jelentdségét vizsgaljuk. Osszes-
ségében a palydmat az a felismerés
formalta, hogy a mérnoki gondolko-
dasmad és a kvantitativ modszerek
fontos eszkozei lehetnek az élettani
és klinikai folyamatok megértésének.

Miként szervezédik az Orvosi Fizi-
kai és Orvosi Informatikai Intézet?
Miket tart a legfontosabb jellemzd-
inek?
Az intézet miikodésének egyik leg-
fontosabb sajatossaga, hogy hdarom
alapvetd teriilet - az orvosi fizika, az
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A mérndki gon-
dolkodasmad

és a kvantitativ
maodszerek fontos
eszkozei lehetnek
az élettani és kli-
nikai folyamatok
megértésének.
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orvosi informatika és a biostatisztika
- egymasra éplilve, egységes szemlé-
letben jelenik meg az oktatasban és
a kutatasban. Ez lehet6vé teszi, hogy
a hallgatok ne elszigetelt tantargyak-
ként talalkozzanak ezekkel a tertile-
tekkel, hanem atfogo képet kapjanak
az orvos- és élettudomanyokrol. Ok-
tatoink munkaja egyszerre kapcsolo-
dik a fizikai mérési modszerekhez, az
adatfeldolgozashoz és a statisztikai
elemzéshez, igy a didkok nemcsak az
elméleti alapokat sajatithatjék el, ha-
nem azt az interdiszciplinaris gon-
dolkodasmodot is, amely a modern,
adatalapu orvoslasban egyre fon-
tosabb. A képzés kiilonlegessége,
hogy a hallgatéok mar az els6 évek-
ben megismerkednek az olyan tech-
nikakkal, amelyek a klinikai kutatas
és a betegellatds szamos teriiletén
alapvetdk. Ez segiti 6ket abban, hogy
a késébbi orvosi vagy kutatéi mun-
kajuk sordn magabiztosan eligazod-
janak a technoldgiai és adatelemzési
kérdésekben.

Fontos erésségiink a gyakorlatkoz-
pontd oktatas is. Az orvosi fizika la-
boratériumi foglalkozasain a tanu-
[6k szamos diagnosztikus és terapias
eszkozzel ismerkedhetnek meg. Ha-
sonlé mddon, az orvosi statisztika
gyakorlatai is klinikai jelleg(i adatok
feldolgozasara éptilnek. Az orvosi in-
formatika oktatasa pedig telemedici-
nas modszerekkel gydijtott sajat ada-
tok rendszerezésén, elemzésén és
bemutatasan keresztiil teszi kézzel-
foghatdva a digitalis egészségligy
eszkozeit. Igy a hallgatok nemcsak
elméleti ismereteket kapnak, hanem
egy olyan szemléletet is, amely a mo-
dern orvoslas technologiai és adat-
alapu vilagaban kiilonosen értékes.

Mit tapasztal, leginkdbb hol, hogyan

hasznosithatok az intézetben okta-

tott multidiszciplindris ismeretek?
A modern orvoslas ma mar erésen
technoldgia- és adatvezérelt. Az al-
talunk oktatott targyak ezért els6-
sorban azt segitik, hogy a hallgatok
megértsék és tudatosan hasznaljak
azokat az eszkozoket és adatokat,
amelyekkel a mindennapi gyakor-
latban taldlkoznak. Az orvosi fizi-
ka abban segit, hogy a leend6 orvo-
sok értsék a diagnosztikai és terapias
eszkozok mikodésének alapjait, le-
gyen sz6 képalkoté modszerekrél
vagy sugarterdpiarol. A biostatiszti-
ka megtanitja 6ket a klinikai kutatd-
sok eredményeinek értelmezésé-
re és az adatalapu dontéshozdsra. Az
orvosi informatika pedig az egész-
ségligyben mara nélkiil6zhetetlenné
valt digitalis miveltséget biztositja,
az adatok kezelésétdl az informacios
rendszerek hasznalataig. Ezek egyiitt
olyan szemléletet adnak a hallgatok-
nak, amely altal knnyedén eliga-
zodhatnak a modern orvoslés vila-
gaban.

Hogyan épiti be az intézet a képzé-

sekbe a munkaerdpiaci elvardsokat?
Az alapozo targyainkat szamos olyan
valaszthato kurzus egésziti ki, amely
kifejezetten a modern egészségtigy
technoldgiai és informatikai kihiva-
saira késziti fel a didkokat. A mester-
séges intelligencia élettudomanyi al-
kalmazdsai kurzusunk elséként kertlt
be a hazai gradualis orvosképzés tan-
tervébe. A targy célja, hogy a dia-
kok megértsék az Ml-alapt rendsze-
rek mikodését és korlatait, amelyek
egyre gyakrabban jelennek meg a di-
agnosztikaban és az orvosi dontések



tamogatasaban. A kdrhdzi informati-
ka kurzus soran a hallgatok a gyakor-
latban is talalkoznak a Magyarorsza-
gon széles korben elterjedt MedSol
korhazi informacids rendszerrel, és
lathatjak, hogyan miikodik a digita-
lis betegadat-kezelés a klinikai gya-
korlatban. Ezeken tul megismerhe-
tik a 3D-nyomtatas alkalmazasait a
sebészeti tervezésben vagy az egye-
di implantatumok fejlesztésében,
emellett a digitalis egészségiigy aktu-
alis eszkozeit és trendjeit is. Ezekkel
a technologiakkal és munkafolyama-
tokkal késébb a klinikai gyakorlatban
vagy az egészségligyi kutatasban is
talalkozni fognak, igy a képzés nem-
csak elméleti alapokat ad, hanem a
gyorsan valtozo egészségiigyi mun-
kaerdpiac elvarasaira is felkésziti a
jové orvosait.

Mennyire fontos ma a nemzetkézi

tapasztalat az orvosi pdlydn?
A mai globalizalt tudomanyos kor-
nyezetben a nemzetkozi tapaszta-
lat az orvosi palyan is elengedhe-
tetlen. A kiilonb6z6 kutatéhelyek
kozotti egytittmiikodések nemcsak
Uj modszerek és technoldgidk meg-
ismerését teszik lehet6vé, hanem je-
lent6sen hozzajarulnak a tudoma-
nyos gondolkodas gazdagitdsahoz
és a korszer(i orvosképzés fejlédé-
séhez. Az SZTE Orvosi Fizikai és Or-
vosi Informatikai Intézete is szdmos
europai és tengerentuli intézmény-
nyel apol gylimolcs6zé szakmai kap-
csolatot. Kiemelkedé a franciaorszé-
gi Paris-Saclay Egyetemmel folytatott
egyuttm(ikodésiink, amely fibrotikus
elvéltozasokkal jard betegségek sz6-
vettani vizsgalatara irdnyul, egyediil-
alléan nagy felbontasu mikroszk6pos

modszerekkel. Az elmult id6szak-
ban PhD- és TDK-hallgatoink szama-
rais lehetség nyilt arra, hogy ebben
arangos kutatointézetben szerez-
zenek értékes tapasztalatot. Emel-
lett folytatodnak a Genfi Egyetem-
mel k6zOsen végzett |égzérendszeri
kutatasaink, valamint a Grenoble-i
Egyetemmel kialakitott tudomanyos
egyuttmlkodésiink. Tengerentuli vi-
szonylatban a Harvard Egyetem ku-
tatoival is korvonalazodik kézos
munka, és az ausztrdliai Perth anesz-
tezioldgiai intézetével is folyamato-
sak a légz6rendszeri elvaltozasokkal
kapcsolatos kutatasaink.

A mesterséges intelligencia hasznd-

lata mennyire van jelen az intézet-

ben?
Az egyetemi szabdlyozas tamogat-
ja a mesterséges intelligencia 4tlat-
hato és felel6s alkalmazasat az ok-
tatasban, amelynek a kereteit kiilon
Utmutato rogziti. A technolodgia az el-
mult években alapvet6en atalakitot-
ta nalunk az oktatoi és kutatéi mun-
kat. A nagy nyelvi modellek széles
kord elérhetévé valasat kovetéen vi-
lagviszonylatban is az els6k kozott
végeztiink szisztematikus kérddives
felmérést a magyar és angol nyel-
ven tanul6 orvostanhallgatéink koré-
ben az Ml-eszk6zok tanulasban valo
haszndlatardl. Az igy szerzett tapasz-
talatokra épitve az MI-t ma mar szé-
les korben alkalmazzuk tananyagfej-
lesztésben, valamint a gyakorlast és
szamonkérést segitd tesztadatbazi-
sok bévitésében.

A mar emlitett kurzust az Ml élet-
tudomanyi alkalmazasaival kapcso-
latban két éve, az orvosképzé intéz-
mények kozil els6ként inditottuk el,

UNI I

NEVJEGY

B 33 éve hdzas, két lany
édesapja.

B Gépészmémoki hattérrel
érkezett az élettudoma-
nyok teriiletére, kutatdsai
a légzésmechanika, a
légzérendszeri élettan
és az orvoshioldgiai
modellezés vizsgalatdra,
tovabbd a mesterséges
intelligencia orvosi alkal-
mazasaira irdnyulnak.

® PhD-fokozatot szerzett
biolégiabol, majd
habilitaciét a légzésme-
chanika teriiletén. Az
MTA orvostudoményi
osztalyanak doktora,
tobb hazai és nemzetkozi
kutatdsi egytittmiikodés
résztvevéije.

® ASzegediTudomany-
egyetem Orvosi Fizikai
és Orvosi Informatikai
Intézetének tanszékveze-
t6 egyetemi tandra.

B Az EUGLOH konzorcium
szakmai vezetdje, angol
nyelvii beiskolazdsért
felelgs dékani megbizott,
az Alumni Bizottsag EIno-
ke, a TDK Tandcs alelndke,
a Nemzeti Tuddsképz6
Akadémia mentora.

147



interju

A hallgaték nem-
csak elméleti is-
mereteket kapnak,
hanem egy olyan
szemléletet is,
amely a modern
orvoslas technolé-
giai és adatalapu
vildgaban kiilono-

sen értékes.
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és azota is toretlen népszertiségnek
orvend. Létrehoztunk és nyilvanos-
sa tettlink egy chatbotot is az angol
nyelvi orvosi informatika kurzushoz
kapcsolddo tanulmanyi informaciok
gyors elérésére. Az ez altal nyujtott
informaciok megbizhatdsagat tudo-
manyos modszerekkel is igazoltuk,
és az eredményeket oktatdsmod-
szertani kozleményben publikaltuk.
Intézetlink az MI-hez kapcsolodo
kutatdsokban is aktiv szerepet vallal.
A Fodor Gergely kollégank altal el-
nyert NKFIH-palyazat a tiid6funkcio
és a légzdérendszeri jellemzk mes-
terséges intelligencian alapulé érté-
kelésére fokuszal, és jelentds lendi-
letet ad ennek a kutatasi tertiletnek.

Hogyan jellemezné a hallgatoi ko-

z0sségi életet és az oktatok kapcso-

latdt a didkokkal?
A szegedi orvosképzés egyik nagy
eréssége mindig is az volt, hogy a ta-
nulok és az oktatok kozott kozvet-
len, személyes kapcsolat alakul ki.
Intézetliinkben is arra torekszink,
hogy a didkok olyan szakmai men-
torként tekintsenek az oktatokra,
akikhez kérdéseikkel és otleteikkel
batran fordulhatnak.

A hallgatoi kozosségi élet két fon-
tos szintere a demonstratori tevé-
kenység és a tudomanyos diakkori
munka. Demonstratorként jelen-
leg kozel husz diak hoz friss gondo-
latokat és Uj szemléletet a gyakorla-
ti foglalkozasokba, valamint teremt
jo hangulatot az érakon. Az intézet-
ben jelentds tehetséggondozo te-
vékenységet is folytatunk: jelenleg
tiz TDK-hallgat6 dolgozik kiilonbo-
z6 kutatasi témakon, emellett akti-
van részt vesziink a Nemzeti Tudos-

képz6 Akadémia tehetséggondozd
programjaban. Ezaltal az érdekl6-
dék mar az egyetemi évek alatt be-
kapcsolédhatnak kutatasi projek-
tekbe. Ennek részeként péntek
délutanonként kotetlen hangula-

td tudomanyos ismeretterjeszto el6-
adasokat tartunk, ahol a diakok és
az oktatok egydtt tekintik at a legfris-
sebb tudomanyos eredményeket.
Ezeken az alkalmakon a hallgatok
gyakran a sajat olvasmanyaikat vagy
a kutatasi eredményeiket is bemu-
tatjak, ami kiilonésen inspiralé ko-
z0sségi élményt jelent.

Mely készségek elsajdtitdsa a leg-

fontosabb ma a fiataloknak?
A mai, gyorsan valtoz6 tudomanyos
és technologiai kornyezetben talan
a legfontosabb a jové orvosai sza-
mara a kritikus gondolkodds és az
adatok értelmezésének képessé-
ge. A modern orvoslas egyre inkabb
adatokra és technolégiai rendsze-
rekre épiil, ezért a jové szakembe-
reinek nemcsak hasznalniuk kell
ezeket az eszk6zoket, hanem érte-
nitik is kell a miikédésiik alapjait és
korlatait. Ugyanilyen fontos az in-
terdiszciplinaris szemlélet: ma mar
egyetlen tudomanyteriilet sem m(-
kodik elszigetelten. Azok a fiatalok
tudnak igazan sikeresek lenni, akik
képesek 0sszekapcsolni a kiillonbo-
z6 terliletek tudasat. Az alkalmaz-
kodoképesség és az élethosszig tar-
té tanulds irdnti nyitottsdg szintén
nélkiil6zhetetlen: a technoldgia és
a tudomany olyan gyorsan fejlédik,
hogy az egyetemen megszerzett tu-
das csak az alapot jelenti. A szakmai
fejl6dés valéjaban az egész pélyan
ativel6 tanulasi folyamat. m
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pedagogusképzés képzési teriilet

PEDAGOGUSKEPZES

A PEDAGOGUSKEPZES KEPZESI TERULET
LEGNEPSZERUBB SZAKJAI

A pedagégusképzés az oktatas, ne-
velés és fejlesztés elméleti és gya-
korlati ismereteinek atadasat fog-
lalja magaban. Ide tartozik az
ovodapedagogus, tanito, gyogy-
pedagogus és osztatlan tandri kép-
zés is. A képzés célja olyan szak-
emberek felkészitése, akik képesek
a kiilonbo6z6 koru és képességl
gyermekek és diakok oktatasara,

szocidlis timogatasara, személyi-
ségik fejlesztésére és sikeres beil-
leszkedésiik elGsegitésére. A vég-
zettek a kozoktatads, a szakképzés, a
felséoktatas, a szocidlis szféra és a
kozigazgatas teriiletén is elhelyez-
kedhetnek.

Idén pedagogusképzési teriile-

ten az dltalanos eljardsban az alap-
és osztatlan képzésben a felvet-
tek szdma orszagszerte meghaladta
a14 800 f6t. A pedagogusképzés

PEDAGOGUSKEPZES KEPZESI TERULET
LEGNEPSZERUBB SZAKJAINAK SZAKOS RANGSORAI
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n.a 0,0% 29 n.a. 246
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1. EKKE-PK

2. MATE

3. ELTE-TOK

4. SZE-AK

5. DRHE

6. NYE

7. PE-HK

8.  KRE-PK

9. SZTE-JGYPK
10.  AVKF

11. EJF

12.  PTE-KPVK
13.  ELTE-BDPK
14.  GFE-PK

15. THE

Osszpontszdm

81,8
80,8
80,7
80,7
80,4
80,2
799
79,7

77,7

79.5
79.5
79,2
78,6
78,5
78,3
78,1
78,1
77,7
76,9
76,1
753
753
74,9

74,9

Felvett hallgatok

3494
358,7
375,5
359,9
324,6
376,2
337,0
317,8
337,0
317,2
330,5
304,1
313,0
299.8

2744

Felvett hallgaték kivalésaga

Legalabb egy
targybol jeles

értékelésii emelt
szintii érettségivel

Tanulmanyi
vagy sport-
versenyen
eredményt

bejutottak aranya igazolok aranya

88,5%
38,8%
39,5%
67,0%
29,7%
48,6%
35,5%
42,9%

34,9%

56,2%
45,9%
76,2%
46,6%
40,5%
29,2%
41,7%
30,4%
47,2%
38,9%
35,7%
25,0%
47,8%
15,4%

9.1%

iranti érdekl6dés novekszik az el-
mult években, és az orszag szinte
egész teriiletén szamos képzbShely
biztositja a leend6 szakemberek
képzését.

OVODAPEDAGOGUS
A szakrangsort az ELTE-TOK (78,1
pont) vezeti, majd a SZTE-JGYPK

8,0%
14,3%
10,5%
6,0%
12,5%
8,1%
6,5%
10,7%

7,9%

37,5%
8,1%
6,7%
17,2%
10,8%
8,3%
8,3%
13,0%
11,3%
0,0%
7,1%
3,6%
8,7%
7,7%

0,0%

(77,9) és a PE-HK (77,9) kovetkezik.
Az ELTE-TOK hallgatdi (378,4 pont)

Tudomanyos fokozattal
rendelkezdk ardnya

39,7%
45,9%
66,7%
46,2%
69,2%
40,0%
31,7%
49,3%

52,2%

40,0%
66,7%
42,9%
45,9%
39,4%
48,1%
57,1%
48,3%
46,2%
26,8%
31,0%
49,3%
30,8%
31,2%

52,6%

Nemzetkozi kutatéi

produktivitas
(oktatdsi-kutatdsi teljesitmény)

hallgatok aranya
(nemzetkozi kézeg)

Kilfoldi

4,0%
7,7%
3,0%
10,1%
0,0%
0,5%
0,0%
1,8%

2,3%

0,0%
1,4%
1,0%
0,0%
11%
0,0%
0,0%
19,3%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%

jutottak be a legmagasabb atlag-

pontszammal és emelt szinti érett-

ségi arannyal (83 szazalék). Az ok-

tatok mindsitettsége a MATE (66,7
szazalék) esetén a legmagasabb. A
kezdé bért a k6zpontilag meghata-

rozott pedagogus-bértabla garan-

Felvettek szama

98

38

100

64

74

31

28

126

37

105

58

37

24

46

53

28

28

23

26
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Téjékoztatd indikatorok
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itlagjovedelme  Atlagos
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DPR-adatok alapjan ponthatér

n.a 340
n.a 242
n.a. 290
n.a. 312
n.a. 242
n.a. 296
n.a. 330
n.a 287
n.a 229
n.a 254
n.a 329
n.a. 328
n.a. 268
n.a. 230
n.a. el
n.a. 268
n.a. 261
n.a. 267
n.a. 255
n. a. 295
n.a. 253
n.a. 196
n.a 192
n.a 240
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pedagogusképzés képzési teriilet

talja, a pedagogusgyakornok illet-
ménye 705 ezer forint 2026-16l, a
pedagogus I. kategoriaba soroltak
minimumbére 718 ezer forint.

GYOGYPEDAGOGUS

A szak rangsoranak élén az EL-
TE-BGGYK all 81,8 ponttal, ezt
koveti a SZE-AK (80,8) és az
SZTE-JGYPK (80,7). Az ELTE-BGGYK
(422,3 pont) bekertilési atlaga és je-

A képzés célja olyan szakemberek felkészitése,
akik képesek a kiilonb6z6 koru és képességii
gyermekek és didkok oktatasara, szocialis tamo-
gatasara, személyiségiik fejlesztésére és sikeres

beilleszkedésiik eldsegitésére.
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les emelt érettségi aranya (88,5 sza-
zalék) is kiemelkedd. Az oktatdi mi-
néségben a ME-BTK (69,2 szazalék)
mutatja a legmagasabb aranyt. A

bérkilatasok a pedagdgus-életpalya
aktualis bérminimumahoz kotottek.

TANITO

A tanito szak rangsorat az EKKE-PK
(79,5 pont) és a MATE (79,5) ve-
zeti az ELTE-TOK (79,2) elétt. Az
ELTE-TOK (375,5 pont) és a NYE
(376,2) bejutasi atlagai a legmaga-
sabbak, mindsitettségben a MATE
(66,7 szazalék) vezet. A kezd§ bért
a kozpontilag meghatdrozott pe-
dagogus-bértabla garantalja, a pe-
dagogusgyakornok illetménye 705
ezer forint 2026-t6l, a Pedagogus I.
kategoridba soroltak minimumbére
718 ezer forint. m



tdmogatott tartalom

'ISMET MEGHIRDETIK
A PECSI ESZTER TANARI DIJAT

A Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudomanyi Eqyetem mellett miikodé Pro Progressio Alapitvany az idén ismét meghirdeti a

Pécsi Eszter Tandri Dijat, amit az els6 magyar mérndkndrdl neveztek el. A jelentds pénzjutalommal jérd elismerés célja, hogy

reflektorfénybe éllitsa azokat a kozépiskolai pedagdgusokat, akik kiemelkedd szerepet véllalnak didkjaik pélyavalasztasanak
tdmogatdsaban és az egyetemi tanulmdnyokra vald felkészitésben.

dij egyuttal arra is 6sztonozni kivanja a kozépis-

kolds lanyokat, hogy batran vélasszanak miisza-
ki és természettudomanyos palyat, Pécsi Eszter élet-
utjat kovetendd példaként allitva eléjik. A 2022 ota
létez6 elismerés a Pro Progressio Alapitvany 2009-
ben létrehozott kozépiskolai tandri dijanak jogutod-
ja, és a megvalositasat olyan meghatarozo vallalatok
tamogatjak, mint a B. Braun Medical Kft., a 77 Elekt-
ronika Kft., a Morgan Stanley Magyarorszag Elemz6
Kft. és a Nokia Solutions and Networks Kft.

Az idei palyazatra gimnaziumok, szakgimnaziu-
mok és technikumok természettudomanyos targya-
kat oktato pedagogusai jelentkezhetnek: matema-
tika-, fizika-, biologia-, kémia- és informatikatanarok,
akik hozzajarulnak diakjaik motivalasahoz példaul
rendezvények szervezésével, és akiknek a tanitvanyai
kozil tobben emelt szint érettségit tettek, illetve si-
keresen szerepeltek megyei, orszagos vagy nemzet-
kozi tanulmanyi versenyeken, az Orszagos Tudo-
madnyos és Innovacios Olimpian. A feltételek kozott
szerepel az is, hogy a palyazo pedagogusok diakjai
kozil tobben is legyenek, akik 2020 és 2025 kozott
mdszaki, informatikai vagy természettudomanyos
fels6oktatasi képzésben folytattak a tanulmanyaikat.
A pélyédzatra azok jelentkezhetnek, akik az elmdlt 6t
évben nem részesliltek az alapitvany elismerésében,
és1976-ban vagy azt kovetden sziilettek.

A dijalap brutt6 10 millio forint, amelybdl legfel-
jebb tiz pedagogus részesiilhet. A jelentkezéshez
egy online adatlap kit6ltése sziikséges a Pro Prog-
ressio Alapitvany honlapjan, emellett legfeljebb ha-
romoldalas szakmai anyagot kell benyujtani a palya-
706 életrajzaval és az iskola igazgatojanak ajanlasaval,
valamint egy a tanulmanyiverseny-eredményeket

0Osszegz6 Excel-tablazatot. A palyazatok beadasi ha-

i L.

TANARI

tarideje 2026. junius 12., az eredményekrd| a kura-
torium Gsszel értesiti a jelentkez6ket, a dijakat pedig
oktéberben adjak at tinnepélyes keretek kozott.

A dijazott pedagogusok véllaljak, hogy intézmé-
nyiikben lehet6séget biztositanak a BME oktatoinak
és hallgatéinak a mérnoki tudomanyokat népszerd-
sit6 el6adasok megtartasara, valamint diakjaik sza-
mdra részvételt szerveznek a BME nyitott laboratori-
umok délutdnja programjan az idén novemberben.

A palyazattal kapcsolatban tovabbi informacio
a Pro Progressio Alapitvany titkarsagan kérhet6 a

ppai@proprogressio.hu e-mail-cimen, illetve a

463-2600-as és a 463-1258-as telefonszamon.

Adatlap a palyazashoz
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' SZAMOMRA A LEGNAGYOBB

OROMET ELSOSORBAN
A MINDENNAPOK ADJAK"

.Meggydzédésem, hogy a tehetséggondozds alapja nemcsak a szakmai felkésziiltség, hanem a didkok irénti figyelem
és a személyes kapcsolat. Ha a gyerekek érzik ezt a timogatdst, batrabban bontakoztatjdk ki a képességeiket és Grommel élnek
a lehetdségekkel” - dllitja Horvdthné Hidegh Anikd, a Szdzhalombattai Arany Jénos Altalénos Iskola és Gimndzium fdigazgatdja.

Horvathné Hidegh Aniko
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Mi vezetett a pedagogusi pdlydra, és
mikor dontotted el, hogy intézmény-
vezetd szeretnél lenni?
Mr kisgyerekkoromban tudtam,
hogy pedagdgus szeretnék lenni. A
hugommal sokat jatszottunk iskoldsat,
és ilyenkor is mindig tandr voltam. Ké-
s6bb, altalanos iskoldban és gimnazi-
umban is olyan meghatarozo tanara-
im voltak, akik nemcsak a tudasukkal,
hanem a személyiségiikkel is pél-
dat mutattak. Fels6 tagozatban Balazs

Gézané volt a biologia-tanarném, és a
gimnaziumban is voltak példaképeim,
akik az egész Iénylikkel azt sugaroztak,
hogy ilyennek kell lenni egy pedago-
gusnak, mint Szerényi Gabor tandr ar
vagy az egyetemen Gyenis Gyula, aki
antropolégiat tanitott. Ok erdsitették
meg bennem végérvényesen, hogy
ezt a palyat szeretném valasztani.
Diploma utan egy évet Budapes-
ten, egy két tannyelv(i gimnazium-
ban tanitottam, utana jottem Szazha-



lombattara ebbe az iskolaba, és mar
negyven éve itt vagyok pedagogus-
ként. ElGsz6r még napkozit is kaptam,
tanuldszobat, és mivel foldrajz-bio-
|6gia szakpdrom van, kornyezetisme-
retet, természetismeretet, technikat
szintén tanitottam. Az orosz-angol at-
menetnél, mivel volt nyelvvizsgam,
angolt is oktattam, aztan osztalyf6-
nok, munkakozosség-vezets, mingsé-
gi korvezetd lettem, majd ot éven ke-
resztil igazgatohelyettesként lattam
bele az iskola irdnyitasdba. Az utolsé
évemben a tantestulet biztatasdra pé-
lydztam meg az igazgatoi poziciot, ez
a bizalom és a kihivas lehetdsége 6sz-
tonzott arra, hogy belevéagjak. A pa-
lydzatomat elfogadtak, és immar hisz
éve vezetem az intézményt.

Vezet6ként is kiemelten fontos sza-
momra a tanitas. Az igazgatoi mun-
ka mellett is tartok orakat, és mindig
igyekeztem lehetéséget talalni arra,
hogy a didkokkal foglalkozzak, pél-
daul emelt szint( felkészitések kere-
tében. A tantermi jelenlét szamomra
nemcsak kotelezettség, hanem feltol-
t6dés is: ezek a helyzetek segitenek
abban, hogy kozvetlen kapcsolatban
maradjak a didkokkal, és a pedagogu-
si tapasztalataimat vezet6ként is hite-
lesen tudjam képviselni.

Ha egy 1j didk érkezne az iskoldba,
melyik hdrom dolgot emelnéd ki ne-
ki és a sziileinek, amitdl kiilonleges az
intézmény?
Az elsé a gyermekkozpontusag. Bar
ez sokszor elhangzo, mondhatni koz-
helyes kifejezés, nalunk ennek valodi
tartalma van: az iskola egész miikodé-
se erre éplil. Ez mar a kornyezetben,
valamint a tanarok és a tanuldk visel-
kedésében is megjelenik: ahogy be-

UNI I

[ép egy idegen, latja a dekordciokat,
a gyerekrajzokat, a baratsagos szine-
ket, beszél a kollégaimmal, a didkok-
kal, hallja, hogy a gyerekek a folyosén
mindenkinek koszonnek. Mi tény-
leg azért vagyunk, hogy a gyerekek jol
érezzék magukat, és biztonsagos, ta-
mogato kozeg vegye koriil Sket.

A masodik, ami ezzel parhuzamos,
a jo légkor, ami nemcsak az osztalyok-
ban, hanem az egész intézményben
érezhetd. Ez kiterjed a pedagogusok-
ra, az asszisztensekre és minden mun-
katarsra. Tudatosan torekszem arra,
hogy egy kozel szazhisz f6s kozos-
ségben mindenki megtalalja a helyét,
és kiegyensulyozottan, jo hangulat-
ban tudjon dolgozni. Meggy6z6dé-
sem, hogy ez a belsé harmonia koz-
vetlenil hat a diakokra is, és szamit,

hogy 850 gyerek milyen kornyezet- . ,
8y 5% yerekmiyen fomyes csak kotelezettség,
ben tanulhat.

A harmadik a szakmaisag. Az in- hanem feltélt6dés
tézmény szamdra kiillonosen fon- IS.

A tantermi jelenlét
szamomra nem-

tos, hogy minden tantargyat szakkép-
zett pedagogus tanitson, és ezt még

a tanarhianyos id6szakokban is sike-
rilt biztositanunk a kollégak elkotele-
zettségének koszonhetéen. Emellett
nagy hangsulyt fektetiink a folyamatos
szakmai megujuldsra: rendszeresen
szerveziink rendkiviili 6rakat szakem-
berek bevonasaval, akik tj nézépon-
tokat és mélyebb tudast hoznak be

az oktatasba. Sokkal nagyobb moti-
vaciot adhat egy kiilsés ember egy
adott témakorben, mint a szaktanar,
aki hasonloéan tartja meg a sajat 6ra-
it, és minden témakorbdl csak a jég-
hegy cstcsat tudja megmutatni a gye-
rekeknek. A pedagogusok nyitottak az
Uj modszerekre, motivaltak a tanulds-
ban, és a megszerzett tapasztalatokat
egymassal is megosztjék, példaul bel-
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Nagy hangsulyt
fektetiink az olyan
komplex, élmény-
szerl progra-
mokra, amelyek
egyszerre fejlesz-
tik a tudast és a
szocialis érzékeny-

séget.
77

156

s6 képzések keretében. Ezeken a kol-
légak, akik Erasmus-uton vettek részt,
elmondjak, hogy mit lattak, mit tanul-
tak, mi a tapasztalatuk, mit csinalnak
mashogy mashol, és igy tulajdonkép-
pen egy europai kitekintést kapunk. A
szakmai egylittm(ikodés és a fejlédé-
si igény az intézmény egyik meghata-
rozo erdssége.

Aziskola sokféle programot és lehetd-
séget kindl nemzetkozi szinten is. Me-
lyek azok a teriiletek, amelyekre kiilo-
nosen biiszkék vagytok?
A mar emlitett rendkiviili tandra-
kat mindenképp kiemelném, ame-
lyek soran élményekkel és tapasztalt
szakemberek bevonasaval gazdagit-
juk a tanuldst. Idetartozik az is, hogy
gyakran vissziik idegen nyelvi szinhazi
eléadasokra a didkokat, angol és fran-
cia nyelven egyarant, ami a nyelvta-
nulas szempontjabol erés motivaci-
ot ad nekik.

Kilonosen fontos teriilet szamunk-
ra az Erasmus-program. Evente tébb
mobilitast szerveziink, amelyek so-
ran egy-egy alkalommal 12-15 didk jut-
hat el kiilféldre, mikdzben mi is foga-
dunk kilféldi partnerintézményekbdl

érkez6 csoportokat. Emellett a peda-
gogusaink rendszeresen részt vesz-
nek nemzetkozi tovabbképzéseken,
évente mintegy husz kolléga. Ezek ko-
z6tt vannak szakmai tanulmanyutak,
amelyek soran tapasztalatokat szerez-
nek mas orszagok oktatdsi gyakorlata-
rol, majd ezeket belsé képzések kere-
tében megosztjak egymassal.

Fontosnak tartom, hogy ez a fej-
|6dési lehetéség ne csak a peda-
gogusok szamdra legyen elérheté:
intézménytiinkben a technikai és ad-
minisztrativ munkatarsak is bekapcso-
|6dnak példaul nyelvi képzésekbe,
akar a két titkarnénk vagy a rendszer-
gazda. Ehhez bels6 tovabbképzést
szerveziink, az egyik angoltanarnénk
tantestiileti képzést biztosit a kollé-
gaknak, igy egyre szélesebb korben
valik természetessé az idegen nyelvii
kommunikacid. S6t, mar alsés tanitok
is mennek Erasmusra, és SNI-tagozat-
rol a gyogypedagogusok szintén, ami
fontos nemzetkozi tapasztalatokat je-
lent a munkdjukhoz.

Az 6koiskola-programjaink szintén
meghatarozok. A mindennapokban is
hangsulyt kap a kornyezettudatossag,
legyen sz6 er6forras-takarékossag-



rol vagy a diakok altal szervezett gy(ij-
tésekrol. Példaul kihelyeztiink hatal-
mas palackgyijtéket, mindenki abba
dobadlja a vizestivegét, és a visszaval-
tas utan kapott 6sszeg a diakonkor-
manyzat pénze lesz. Van egy tobb
évtizedes hagyomanyunk is: a kor-
nyezetvédelmi palyazat és az ahhoz
kapcsolodé konferencia, amelyre az
orszag kiilonboz6 iskolaibol érkeznek
palyamunkak. Ezek elbiralasaban el-
ismert szakemberek is részt vesznek,
és szokott lenni kiallitas, ahol hulladé-
kokbol készult ruhakat, disztargyakat,
képeket mutatnak be. Ez a rendez-
vény mdra az intézmény egyik kiemelt
szakmai eseményévé valt.

Mindezek mellett biiszkék vagyunk
arra is, hogy a drdma és a képzém(-
vészetek teriiletén is magas szinvona-
[0 munkat végziink az intézményben.
Rendszeresen szerveziink kidllitaso-
kat és pélyazatokat, amelyek nagyon
sok diakot mozgatnak meg, és lehetd-
séget adnak a tehetségek bemutatko-
zésara. Akkreditalt tehetségpontként
pedig a kulturalis és tehetséggondozd
programjaink koziil kiilonésen fontos
az év végi Arany Gdla, ahol a diakok
mivészeti teljesitményeit mutatjuk
be. Versmonddk, zenészek, tancosok,
dramacsoportok [épnek szinpadra, és
az eseményre a sziil6ket is meghivjuk.
Az idén ezt egy oregdiak-talalkozoval
is kiegészitjiik, ahol a korabbi tanitva-
nyaink is visszatérnek fellépsként.

Szintén nagy jelentéségi a nyelvi
el6készitd osztalyok programja. Na-
luk tizenhat angol nyelvii 6ra van, il-
letve hdrom egy masodik idegen
nyelvbdl, a tobbi targybol pedig szin-
ten tartas zajlik. Az angol nyelven tar-
tott orak kozott szerepel a drama,
ahol a diakok minden évben egy an-
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gol nyelvli m(ivet dolgoznak fel, pél-
daul a Romed és Juliat, a Twist Olivert
vagy A szepséq és a szornyeteget. Eze-
ket sajat maguk alakitjak at egy har-
mincperces, szinpadra alkalmazha-
t0 el6adassa: 6k készitik a diszletet,

a jelmezeket és aktivan részt vesznek
a szoveg formalasdban is. Az elké-
sziilt vizsgadarabot kozonség el6tt ad-
jak el6, ami egyszerre fejleszti a nyelvi
kompetencidikat és a kreativitasukat.

Hogyan tdmogatja az iskola a kiemel-
kedod, tehetséges didkokat?
Szamukra tobbféle lehetGséget bizto-
situnk a kibontakozasra. Rendszere-
sen szerveziink délutani tehetséggon-
dozé foglalkozasokat, ahol a tanulok

Az tesz igazén
boldogga, hogy
amit tesziink, an-
nak kézzelfoghaté
eredménye van.

elmélyiilhetnek az 6ket érdekld terii-
leteken. Magam is vezetek ilyen cso-
portot, és kiilondsen bliszke vagyok
arra a kutato didkok szdmara meghir-
detett tudomanyos konferenciara,
amelynek az orszagos dontéjét har-
madik éve az intézményiink rendezi
meg. A didkok itt komoly, 6nallé6 mun-
kan alapul6 kutatdsokat mutatnak be,
példaul az trhajosok felkészitését, a
csillagok életét, a mély tenger vilagat
- gyakran egész fiatal korban is figye-
lemre mélto szinvonalon.

Fontos szerepet kap a versenyez-
tetés is: tanuldink rendszeresen vesz-
nek részt kiilonb6z6 tanulmanyi és
mdvészeti versenyeken, amelyeken
szép eredményeket érnek el. Leg-
utobb a varosi vers- és prozamondo6
versenyeken szerepeltek kiemelke-
déen mind az alsobb évfolyamokon,
mind a gimnaziumi képzésben, ide-
gen nyelven is.

Hangsulyos eseményiink az
Aranysztdr tehetségnap, amely els6-
sorban zenei és el6ad6-mlvésze-
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Férjezett, két gyermeke
(Ad&m és Tamés) és egy
hatéves unokdja (Anna
Julia) van.
Szdzhalombattén nevel-
kedett, majd az ELTE-n
végzett biolégia-foldrajz
szakon 1985-ben.

Egy tanévet oktatott
Budapesten, 1986-t6l
pedig a Szazhalombattai
Arany Janos Altalanos
Iskola és Gimnaziumban
dolgozik.

1996-ban bioldgiai
doktordtust szerzett az
ELTE-n.

2002-ben tette le az
SZTE-n a pedagdgiai
értékelési szakértdi,
majd 2010-ben a BME-n
a kozoktatasi vezetdi
szakvizsgdt.

Erettségi elnok és

emelt szintli bizottsagi
elndk bioldgia és foldrajz
tantargybdl, 2015 6ta
mesterszakértd, 2020 ota
pedig kutatétanar.
Harminc éve rendsze-
resen Uszik, 2017 6ta
versenyszinten is. Orsza-
gos dontdk gydztese, a
szazhalombattai szenior
tiszoklub (SZVUK) alapité
tagja.

Szabadidejében szivesen
két, horgol és varr,
tovabba szeret olvasni,
kertészkedni.

ti jelleg(i. Itt minden diak lehet6séget
kap arra, hogy megmutassa a tuddsat:
énekelhet, zenélhet, verset mondhat
vagy akar sajat standupprodukciéval
[éphet szinpadra. Az esemény oldott,
tamogato légkord, és 6rom latni, mi-
lyen lelkesedéssel és batorsaggal all-
nak ki a gyerekek a kozonség elé. Az
utobbi években ezt egy kreativ divat-
bemutatdval is kiegészitettiik, ahol a
diakok nemcsak el6adoként, hanem
szervez6ként, tervez6ként is szerepet
vallalhatnak: valaki sminkes, valaki a
jarast tanitja meg, mindenkinek meg-
van a feladata.

A hagyomdnyos tanulmanyi verse-
nyek mellett levelez6s megmérette-
tések, sportversenyek és diakolimpi-
ai részvételek is szinesitik a kindlatot.
Emellett nagy hangsulyt fektetlink az
olyan komplex, élményszer(i prog-
ramokra, amelyek egyszerre fejlesz-
tik a tudast és a szocidlis érzékeny-
séget. Egy ilyen kezdeményezés volt
példaul az a kozos olimpia, amit a sa-
jatos nevelési igényi (SNI) és a gim-
ndziumi tanuldk egyiitt szerveztek.
Engem is meghivtak, és azzal koszon-
tottek, hogy ,hatalmas és rettenthe-
tetlen igazgatd-Zeusz, az iskola-Olii-
mposz legf6bb tiirannosza, a fegyelmi
intk rendithetetlen sztratégosza”. Es
az egész ténylegesen okori hangulat-
ban telt, a végén mindenki kapott pa-
pirbol készitett babérkoszortt is. Az
volt alényege, hogy az SNI-s tanulo-
kat és a gimnazistakat 6sszehozzak,
érzékenyitsék. Az év eleje 6ta megy
ez kilonféle programokkal a két osz-
taly kozott, és jelezték is a kollégdk,
hogy mar ismerik egymast a gyerekek
és nagyon elfogadok egymassal.

Mindezek hatterében elkotelezett
és kreativ pedagogusok allnak, akik

képesek élménnyé formdlni a tanu-
last. Meggy6z6désem, hogy a tehet-
séggondozds alapja nemcsak a szak-
mai felkésziiltség, hanem a diakok
iranti figyelem és a személyes kap-
csolat. Ha a gyerekek érzik ezt a ta-
mogatast, batrabban bontakoztatjak
ki a képességeiket és 6rommel él-
nek a lehetségekkel. A mi iskolank-
ban nagyon jo a kapcsolat a peda-
gogusok és a gyerekek kozott, és ez
maga utan vonja azt is, hogy a szii-
|6k és a pedagdgusok kozott is jo lesz
aviszony. Mert ha a gyerek 6rommel
megy haza, hogy ma miket csinalt,
milyen jé volt az iskolaban, akkor a
sziil6 is boldog.

Milyen készségekre lesz a legnagyobb

sziikségiik a didkoknak a jovében?

Hogyan késziti fel 6ket az iskola?
Ugy gondolom, hogy a legfontosab-
bak kozé a nyitottsag, az elfogadas, az
egylittmikodés, a tolerancia, az alkal-
mazkodoképesség és az egészséges
versenyszellem tartozik. Ezek mind
olyan kompetenciak, amelyek nél-
kil ma mar nehéz eligazodni a felnétt
életben, és amelyeket mar iskolaskor-
ban el kell kezdeniink megalapozni.

Fontosnak tartom, hogy a diakok
képesek legyenek egylitt dolgozni,
nyitottak legyenek egymasra és a vi-
lagra, valamint elfogadjdk a kiilon-
bozbségeket. A nyitottsag nemcsak a
masik ember, hanem a folyamatos ta-
nulas irdnt is elengedhetetlen: a tanu-
las nem ér véget az érettségivel vagy
az egyetemmel, ez egy egész életen
at tarto folyamat.

Az iskolai mindennapokban tuda-
tosan teremtuink olyan helyzeteket,
amelyek ezeket a készségeket erdsi-
tik. Intézményiinkben természetes



modon van jelen az elfogadas és az
inkl(zio: a sajatos nevelési igényl és
autista tanulok is aktiv részesei a ko-
z0sségnek, akar kozos programok-
ban, akar kiemelt eseményeken. A di-
akok igy mar fiatalon megtapasztaljak,
hogy nem vagyunk egyformak, ugyan-
akkor mindenki értékes.
Pedagogusként abban hiszek, hogy
minden gyermekben van érték, és a
mi feladatunk ennek megtalalasa és
megerGsitése. Ha ezt sikeriil kozveti-
tentink, akkor olyan fiatalokat tudunk
utnak inditani, akik nyitottak, képesek
alkalmazkodni és felelGsen, egyiitt-
miikodve jelen lenni a vilagban.

Az oktatdsban, az iskolai mindenna-
pokban szerepet kap a mesterséges in-
telligencia? Van szabdlyozds a hasz-
ndlatdt illetéen?
Hasznaljak a pedagogusok, a diakok,
és én magam is élek vele bizonyos
feladatok soran. Ugyanakkor fontos-
nak tartom, hogy tudatosan és meg-
felel6 keretek kozott alkalmazzuk.
Intézményi szinten egyel6re nincs ki-
I6n szabalyozas, de a pedagdgusok
tudatosan figyelnek erre a teriiletre.
Az irasbeli feladatokndl példaul felis-
merik, ha egy sz6veg nem a didk sa-
jat munkaja, igy a visszaélések kezel-
hetdk. A tanarok szamara ugyanakkor
hasznos eszkoz is lehet, otletgyjtés-
hez, feladatkészitéshez vagy akar tesz-
tek osszeallitasahoz. Jelentds idét ta-
karithat meg, mikdzben minden
esetben sziikséges az ellen6rzés és a
szakmai kontroll.

A diakokat is arra 6szténzom, hogy
tudatosan éljenek ezzel a lehet6ség-
gel. Példaul a kutatomunkajuk so-
ran hasznalhatjak irodalomkeresésre,
de fontos, hogy pontosan dokumen-

taljak, mire vették igénybe, és ellen-
6rizniiik is kell a taldlt forrasokat. A
tapasztalatom az, hogy megfelelé
iranymutatas mellett felel¢sen tudnak
élni ezzel az eszkozzel.

A projektekhez pedig igyekszem
olyan feladatokat adni, amelyek az
egyuttmUikodésre és az 6nallo gon-
dolkodasra épiilnek. A kozelmult-
ban ezért visszatértem a papiralapu
projektekhez: a diakok k6zésen ké-
szitenek gondolattérképeket, ahol
mindenkinek megvan a sajét szere-
pe - van, aki tervez, mas ir vagy raj-
zol. Ezek a feladatok nem valthatok ki
mesterséges intelligenciaval, viszont
erdsitik az egytittmiikodést és a k6zos
alkotas élményét.

Intézményvezetoként mi jelenti szd-

modra a legnagyobb 6romot?
A legnagyobb 6romét a mindenna-
pok adjék. Az iskola egyfajta ottho-
nomma valt, és az tesz igazan bol-
doggd, hogy amit teszlink, annak
kézzelfoghat6 eredménye van. Ezek
sokszor apré, hétkoznapi helyze-
tekben jelennek meg: egy jol sike-
rilt szakmai program, egy megoldott
probléma vagy akér egy kisebb javi-
tas, amelynek a k6zosség azonnal ér-
zi a hatasat. Ezek a visszajelzések eré-
sitik meg bennem nap mint nap, hogy
érdemes ezt a munkat végezni.

Természetesen vannak iinnepi pilla-
natok is. A tanévzaré szamomra kiil6-
nosen fontos: amikor egy sikeres évet
lezarhatok, és egyszerre latom a dia-
kok és a kollégak munkdjanak ered-
ményét, az valdéban a cstcspont. llyen-
kor lehet igazan 6sszegezni mindazt,
amit kozosen elértiink, és biliszkeség-
gel tolthet el, hogy egy jol mlikodd ko-
z0sséget vezethetek. m

UNI I

Fontosnak tartom,
hogy a diakok
képesek legyenek
egyiitt dolgozni,
nyitottak legyenek
egymasra és
avilagra, vala-
mint elfogadjak

a kiilonbozésé-

geket.
7
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LSZEMEKET SZERETNEK CSILLOGTATNI
EGESZ ELETEMBEN"

Didkinterju Hegyi Lili Gerddval, angol nyelv és kultira, illetve térténelemtandr szakos hallgatdival, az MCC tanuldjaval.

Az érettségi elott mi alapjdn dontottél, hogy

merre tanulj tovdabb?
Nyolcadikos korom o6ta tudom, hogy tanar
szeretnék lenni. Egy nap témazarot irtunk a
masodik vilaghaborubdl, és a padtarsam el-
panaszolta nekem, hogy nem érti az 6ssze-
fliggéseket. A dolgozat el6tt pont egy hisz-
perces sziinet volt, amiben kimentiink az
iskolaudvarra, 6 letilt elém egy padra, én
pedig elmagyaraztam az egészet. Igazan
megmozditott, hogy amikor a végére értem
a magyarazatnak, a padtarsam szeme felcsil-
lant, és azt mondta: ,Lili, én ezt értem!” Az a
pillanat egy olyan htuzderd volt, hogy rajot-
tem: szemeket szeretnék csillogtatni egész
életemben. A két szak, amit valasztottam,
kozel all a szivemhez, igy konnyen tanulom
Oket. A sziikséges kompetenciaim is meg-
vannak, de ezeket mindig lehet fejleszteni.
Ugy gondolom, minél kordbban ki kell pro-
balnunk magunkat tobb kiilonb6z6 helyzet-
ben, hogy megtudjuk, mik az erésségeink.

Milyen kompetencidkra van sziikség a
képzésen, és ezek hogyan kamatoztatha-
tok a tanulmdnyokban, majd a munka-
erépiacon?
Leginkabb teherbirasra és idémenedzs-
mentre van sziikség. A referatumok tartasa-
hoz elengedhetetlen a j6 el6adoi képesség,
illetve a szeminariumi dolgozatok meg-
irasahoz a fogalmazokészség. Mivel szok-
tunk iskolakba menni hospitalni, fontos a jo
megfigyel6képesség is. Tovabba, mivel dia-
kokkal foglalkozunk, igy természetesen ko-
telez6 az empatia és a tiirelem. Ezek mind
olyan kompetenciak, amiket a munkankban
is napi szinten fogunk alkalmazni.
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Mikor keriiltél kapcsolatba az MCC-vel, és

miben tudtak tdmogatni a kiilonbozé ta-

nulmdnyi és életszakaszokban?
Otodikesként, 2015-ben csatlakoztam az
MCC-hez, amikor elindult a Fiatal Tehetség
Program négy varosban, koztik a sziilhe-
lyemen, Veszprémben is. A kiilonb6z6 kur-
zusok segitettek felfedezni, hogy mi érdekel
és miben vagyok jo. Az angol nyelvi kurzus
rengeteg segitséget nyujtott abban, hogy
felvegyenek a Lovassy Laszl6 Gimnazium
angol tagozatara.

A Kozépiskolas Programban mar volt
olyan online kurzusom, amely az egyete-
mi szeminariumi dolgozatok megirdsanak
vilagaba nyujtott bepillantdst, és itt kezd-
tem el gyakorolni a beszélgetések modera-
lasat is. Azéta lehetéségem volt Kautzky Ar-
mand, Huszarik Kata, B6szorményi-Nagy
Gergely, valamint Ember Mérk beszélgeté-
seit moderalni.

(Folytatds a 162. oldalon.)
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(Folytatds a 160. oldalrdl.)

Tavaly az Egyetemi Program Juniorképzé-
sének voltam a hallgatdja, ami széles latokort
biztositott nekem. Jelenleg az MCC Média Is-

NEVJEGY

® Az ELTE hallgatéja angol
nyelv és kulttra, valamint
torténelemtanar szakon.

B A7 MCC régota szerepet
jétszik az életében: a FIT
utan a Kozépiskolds, majd
az Egyetemi Program
hallgatdja.

B Tobb publikacidja jelent
meg: egy a Mandinerben
és nagyjabdl negyven a
KérPitban.

B Falevelek cimdi novelldjat
megfilmesitették és
szinpadra vitték.

® Aszabadidejét leginkabb
csaladjaval, illetve a
barétaival és a tancoldssal
szereti tolteni.

kolajanak vagyok a hallgatoja,
ahol elsésorban ujsagirast tanulok,
azonban vannak vallalati kommu-
nikacioval, retorikaval, illetve pod-
castkészitéssel foglalkozo kurzu-
saim is. Nagyon szeretek itt lenni,
mert azzal a két dologgal foglal-
kozhatok, amivel mar egész fia-
talkorom 6ta akartam: az egyete-
men a tanarsaggal, az MCC-ben
az irassal.

Emellett az utdbbiban a Ta-
nulaskutato Intézet mentoralt-
javagyok, illetve a Mohacs 500
projektben én vagyok az egyik
mentora egy kozépiskolas csapat-
nak, amely a Mohdcs idején fo-
ly6 kémkedésrdl ir tanulmanyt. it
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is gyakorlom azt, hogy miként kell
feladatokat beosztani, hatékonyan kommuni-
kalni, illetve segiteni a diakoknak.

Az MCC KdrPit folyéiratdndl, valamint a ne-

velGtandrként végzett munkdk milyen plusztu-

ddst adnak?
Mar a K6zépiskolds Program tanuldja voltam,
amikor 2022-ben felvettek egy negyedéves
irodalmi-mdvészeti folyoirat, a KarPit szer-
kesztéségébe. Itt valora valt egy régi dlmom:
az irdsaimat print és online formatumban is
publikaltak. A novellak irasa kozben szarnyal-
hatott a kreativitasom és az 6nkifejezé készseé-
gem is fejlédott. Tobb interjut is készitettem,
amelyek soran megtapasztalhattam a md-
faj minden aspektusat, a felkésziiléstdl a szer-
kesztésig. Rengeteget fejlédtem, ami onnan is
latszik, hogy a szerkeszt6ségi munkam elején
sokszor nem értettem egyet a fészerkesztonk-
kel, hiszen nem lattam hibanak azt, amit & kri-

tizalt. Am ha most visszaolvasom a harom év-
vel ezel6tti irasaimat, feltéinnek azok a dolgok,
amikre régebben ,vak” voltam.

Meghatarozé volt szamomra, hogy a Fale-
velek cimi novellambol, amellyel felvettek a
szerkesztGségbe, a Veszprémi Petdfi Szinhaz
forgatott egy kisfilmet, amelyben a fGszerepet
Szilagyi Tibor jatszotta, valamint diakszerep-
I6kkel egy szinpadi adaptaciot is készitettek.
Jelenleg mar nem vagyok a KarPit szerkesztd-
ségi tagja, azonban van lehetéségem publi-
kalni.

A nevel6tanarsag nekem rendkiviil fontos,
hiszen itt kamatoztathatom a tandri ambici-
oimat. Kicsit olyan, mintha osztalyfénok len-
nék. Oten vagyunk nevel6tanarok, és féként
az elso éves kollégistatarsainkat segitjiik, de a
kollégiumon beliil mindenkinek a rendelke-
zésére allunk. Fel vannak osztva koztiink a fel-
adatok, én leginkabb a tanulmanyi tigyekeért
és a mentorprogramért felelek. Az elsé éve-
seknek keresek egy fels6bb éves mentort, se-
gitot, aki lehet6ség szerint ugyanazt tanulja,
mint a junior, ugyanazon az egyetemen, igy
tud neki segiteni a beilleszkedésben és a fel-
adataiban.

Mik a terveid a jovire nézve? Milyen munka-

helyet képzelsz el magadnak?
Gimndziumi tandr szeretnék lenni, és nagy al-
mom, hogy visszamenjek tanitani a kozép-
iskolamba, a Lovassy Laszl6 Gimndziumba.
Oda nagyon jo élmények fliznek, és fontos-
nak tartom, hogy valamit visszaadjak a k6z0s-
ségnek. Osztalyfénokséget is szeretnék val-
lalni: érzek egy bels6 késztetést arra, hogy
legyen egy sajat csapatom, amelyet én kép-
viselek, amely hozzam fordul a problémai-
val, és amelynek a tagjai személyes fejlédését
is szorosabban nyomon kovethetem. A tanar-
sag mellett nem tervezem abbahagyni a szép-
irodalmi és az Gjsagirast, szeretném megdriz-
ni ezt a kettésséget, ami évek ota jelen van az
életemben. (x)
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sporttudomany képzési teriilet

SPORTTUDOMANY

ASPORTTUDOMANY KEPZESI TERULET zat szamos szegmensében, példaul
LEGNEPSZERUBB SZAKJAI sportszervezeteknél, a fitnesziparban,
A sporttudomanyi képzés az embe- rekredcios kozpontokban, sportese-
ri teljesit6képesség, az edzésélet- mények menedzsmentjében vagy
tan és a sportpszicholégia tudoma- szakedzoként helyezkedhetnek el.

nyos igényl megkozelitését 6tvozi a Tavaly a sporttudomanyi képzések
sport tarsadalmi, szervezeti és gazda-  alap- és osztatlan szintjén orszagszer-
sagi aspektusaival. A végzettek speci-  te tobb mint 2000 jelentkezét vettek
alis szaktudas birtokdban a sportaga-  fel. A teriilet népszer(isége stabilnak

SPORTTUDOMANY KEPZESI TERULET
LEGNEPSZERUBB SZAKJAINAK SZAKOS RANGSORAI
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7.  PTE-ETK 782 3490 60,9% 15,2% 33,3% 0,1 0,8% 46 n.a. 277
8. DE-GTK 77,6 300,5 33,3% 21,1% 72,6% 0,0 1,0% 57 n.a. 202
9. SOE-BPK 773 3243 28,6% 14,3% 31,7%  n.a. 0,0% 14 n.a. 300
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1. PTE-TTK 83,4 344,0 45,0% 25,0% 69,0% 0,1 13,0%
2. MTSE 82,3 350,9 52,9% 18,6% 34,0% n.a. 13,3%
3. EKKE-TTK 823 3535 32,1% 11,3% 471%  n.a. 0,0%
4. ELTE-PPK 817 3625 28,6% 7.1% 40,9% 0,0 21%
5. DE-TTK 814 306,6 31,2% 22,9% 85,0% 0,0 1,8%
6. SZTE-JGYPK 804 3080 31,0% 7.1% 46,2% 00 7,7%
7. NYE 797 3166 18,8% 12,5% 481%  n.a 41%

mondhato, a hallgatok pedig valtoza-
tos képzési kinalatbol és szamos elis-
mert képzohely koziil valaszthatnak
orszagszerte.

SPORTSZERVEZES

A szakos rangsort az MTSE (78,2 pont)
vezeti, ezt koveti az ELTE-PPK (774),

a SOE-BPK (76,5) és a PTE-TTK (76).

A legmagasabb pontatlaggal az MT-
SE (423,3 pont), majd az ELTE-PPK
(393,8) hallgatoi keriiltek be. Az
ELTE-PPK-n a legmagasabb a jeles
emelt érettségik aranya (96 szazalék),
mig az MTSE-n a felvettek fele igazolt
sport- vagy tanulmanyiverseny-ered-
ményt. A minésitett oktatok aranya az
DE-GTK-n (72,6 szazalék) és az ME-
GTK-n (70,4) a két legmagasabb. A
szak vonatkozasaban a kezdé bérek-
r6l jelenleg nem all rendelkezésre
elegendo reprezentativ adat.

REKREACIO ES ELETMOD

A szakos rangsort holtversenyben

az SZE-ESK (80,6 pont) és az MTSE
(80,6) vezeti, a harmadik helyen a
KRE-GESZK (80,3) all. A bekertilési
pontétlagok az MTSE (393,3 pont) és

a KRE-GESZK (393,2) esetében a két

legkiemelked6bb, a jeles emelt érett-
ségik aranya is itt a legmagasabb (83,6
és 80 szazalék). Az oktatéi mindsitett-

ségterén a DE-GTK (72,6 szazalék)
mutatja a legerésebb aranyt. A nem-
zetkdzi hallgatok aranya Szegeden a
legmagasabb, bar ez is elmarad mas
képzési teriiletek atlagatol.

EDZ0

Az edz6 szak rangsoranak az élén

a PTE-TTK (83,4 pont) all, megel6z-
ve az MTSE-t(82,3) és az EKKE-TTK-t
(82,3). Akét legmagasabb bejuta-

si pontszamot az ELTE-PPK (362,5) és
a PTE-TTK (350,9) regisztralta. A je-
les emelt érettségik aranya az MT-
SE-n a legmagasabb (52,9 szazalék).
A tudomadnyos fokozatot szerzett ok-
tatok aranya a DE-TTK-n (85 szaza-
Iék) a legkiemelked6bb, figyelembe
véve a képzés gyakorlatias jellegét.
A legmagasabb brutté kezd6 bér-

re az ELTE-PPK (694 938 forint), az
EKKE-TTK (668 061 forint) és a PTE-

TTK (637 140 forint) végzettjei szamit-

hatnak. A legtobb kilfoldi hallgatot
az MTSE fogadja (13 szdzalék).

Felvettek szima

102

53

42

48

42

32
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Téjékoztatd indikatorok

Végzettek
brutté ,
itlagjovedelme  Atlagos
a2023-as felvételi

DPR-adatok alapjan ponthatér

637 140 Ft 262
597 517 Ft 323
668 061 Ft 343
694 938 Ft 335

n.a. 238
547 215 Ft 276
723118 Ft 258

Ateriilet népsze-
riisége stabilnak
mondhato, a hall-
gatok pedig val-
tozatos képzési
kinalatbdl és
szamos elismert
képzéhely koziil
vélaszthatnak

orszagszerte.
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EDZETT TESTBEN EDZETT LELEK

- beszélgetés Gundel Takdcs Gaborral

Csalddi 6rokségrél, szakmai etikdrdl, a sport neveld erejérdl és a fiatalok palyakeresésérdl is beszéltiink Gundel Takdcs
Gaborral. A neves médiaszemélyiség azt is elmondta, miért hiszi azt, hogy a boldogsdg titka az, hogy az ember a helyére
keriiljén.

A Gundel név miatt sokan azt fel- koze az étteremhez, az allamositas
tételezik, hogy a vendéglitds szin- utdn minden megszakadt jogilag és
te eleve ki volt neked jelolve. Fel- szakmailag is. Szimbolikus kapcso-
meriilt valaha, hogy ezen a pdlydn lat maradt csak: csaladi talalkozok,
indulj el? rendezvények, emlékek, de az én
Nem igazan, mivel a csaladnak a palyamat ez nem alapozta meg. Az
szocializmus idején mar nem volt az 6sszeg, amit a névhasznalatért
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késébb a csalad kapott, annyife-

Ié oszlott, hogy legfeljebb jelképes-
nek lehet nevezni. Val6jdban egé-
szen fiatal felnSttkoromig szinész
akartam lenni. Mar gyerekként vers-
mondd versenyekre jartam, iskolai
tnnepségeken szerepeltem, amatér
szinhazakba jartam. Nagyon soka-
ig probalkoztam, négyszer futottam
neki a szinmdvészetin a felvételi-
nek, de mindig nemleges volt a va-
lasz, és kaptam is visszajelzést, hogy
ez nem fog menni. Ezért be kellett
latnom, hogy ha valami ennyi ideig
nem sikerul, annak oka van.

Azt szoktdk pedig mondani, hogy

a sikeres emberek velejdrdja, hogy

kitartok, és te az voltdl. Hogyan ér-

tékeled, mi segitett, hogy aztdn egy

mdsik pdlydn ilyen sikeres légy?
Fiatalon az ember hajlamos azt hin-
ni, hogy ha elég kitart6, akkor bar-
mit elérhet, és ez val6ban sokszor
igy van. De van, amikor nem az aka-
rattal van baj, hanem az irdnnyal.
En hiszem, hogy mind az Gjsagiro,
mind a szinész kivancsi a vilagra,
meg akarja ismerni a torténeteket,
és el is akarja mesélni azokat, csak
mas eszkozbékkel. Bennem megvolt
a torténetmesélés vagya, csak nem
a szinhaz volt az az eszkdz, ame-
lyen keresztiil ezt meg kellett val6-
sitanom. A televizi6 viszont ugy ta-
lalt meg, hogy eredetileg nem is
késziiltem ra, am amikor belekerul-
tem, hirtelen minden a helyére ke-
rilt, és a helyemre kertiltem. Sze-
rintem ez a boldogsag egyik kulcsa,
hogy az ember megtaldlja azt a he-
lyet, ahol valéban dolga van. A te-
leviziozas, a sportujsagiras a palydm
elején eszembe sem jutott, és ami-

UNI I

kor elkezdtem csinalni, mdkodni
kezdett. Ebbdl értettem meg, hogy
nekem ezen a palyan van a helyem.

Mi kell ehhez a karrierhez, milyen
készségeid voltak neked a kivdncsi-
sdgon és a torténetmesélésen kiviil?
A legfontosabb valoban a
kivancsisag, a valodi érdeklédés,
hogy a masikra vagy arra, hogy mi
torténik a vildgban, tényleg kivan-
csiak vagyunk. A gimnaziumban ta- ’ ,
nultam a matematikatanaromtél,

hogy egy probléma megoldasa egy En mlndlg fon-
jo kérdéssel kezdédik. Ez az ujsag-

AP , o tosnak tartottam,
irdsban is igy van: csak az igazi ki- L
vancsisagbol sziletnek igazi kér- hOgy fElGlOSSEg'
dések, és csak az igazi kerdésekre  gel legyek azokért,
jonnek valédi valaszok. Az embe- akikrél beszélek.
rek, az interjualanyok nagyon ha- Nem lehet embe-

mar megérzik, ha a kérdés csak for- .
. N , rekkel felmosni

mai, és arra tobbnyire sablonvalasz )

érkezik. De ha a masik latja rajtad, a padIOt csak

hogy tényleg kivancsi vagy ra, akkor azért, mert hibaz-

igazabol valaszolni fog. Es onnantdl tak, vagy rossz

torténik valami. napjuk volt.

Azt taldn vita nélkiil lehet dllita- , ,
ni, hogy a te sportkézvetitéseidben
miivészet van, ha lehet ezzel a for-
dulattal élni. Mitél ilyen egy koz-
vetités?
Szerintem mindig a torténet az ér-
dekes, nem az, hogy mivan kiirva a
képernyére. Az adatokhoz ma mar
anézd is hozzafér, de a torténetet
nem irja ki senki. Mi zajlik a szerep-
[6k fejében? Mi a tét? Ki miért dont
ugy, ahogy? Ugyanez igaz a sport-
kozvetitésekre és egy vetélkedére
is. A nézbk kés6bb sem a kérdések-
re emlékeznek, hanem az embe-
rekre, arra, hogy mi tortént, mi volt
az 6 torténetik.
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En mindig fontosnak tartottam,
hogy felel6sséggel legyek azokért,
akikrél beszélek. Nem lehet em-
berekkel felmosni a padlét csak
azért, mert hibaztak, vagy rossz nap-
juk volt. Nem tudhatod, mivan a
gyengébb teljesitmény mogott: be-
tegség, gyasz, csaladi probléma.
Azt észre kell venni, ha valaki rosz-
szul teljesit, de az itélkezést el kell
kertilni, és én ebben nagyon hiszek.
Az én ars poeticam az, hogy meg
kell mutatni mindent, fol kell tenni
a kérdéseket, el kell mesélni a torté-
netet, de a végsé mindsitést a nézé-
re, a hallgatéra kell bizni. Részben
azért, mert ez a tisztességes a sze-
replSkkel szemben, részben pedig
azért, mert a nézének is joga van sa-
jat kovetkeztetést levonni.

Hogyan indult a televizios pdlydd?
Huszonnégy éves voltam, amikor az
utolsé elutasitott felvételi utan ott-
hon lltem, és végleg belattam, hogy
a szinészet nem az én utam. Epp egy
focimeccset néztem a tévében, ami-
kor rddébbentem, hogy a nullan
vagyok: nincs szakmam, nincs ki-
alakult egzisztenciam, ujra kell gon-
dolnom az egészet, kozben pedig
mar évek ota dolgoztam kiilsésként
a sportosztalyon. A széuli olimpia
utan atalakult a szerkesztéség, fiata-
lokat kerestek, én pedig jelentkez-
tem. Elkezdtem csinalni, és muiko-
détt. Innen indult el minden.

Aztdn végiil a TF-re jdrtdl.
Igen, megkérdeztem az akkori ,nagy
oregeket”, hogy mit kell ehhez el-
végezni, 6k mit tanultak, hisz akkor
klasszikus sportujsagiro-képzés még
nem volt, s6t valodi tjsagiroképzés

sem. Ok mondték, hogy a TF-en a
sportszervezd szakot kell elvégezni,
6k is azt tették. Aztan késébb még
sportjogi szakoklevelet is szereztem,
és nagyon sok teriileten leltem meg
azt, amit igazan szeretek csinalni.

Mit tandcsolsz ma egy fiatalnak,

aki sportujsdgiro vagy miisorvezeté

szeretne lenni?
El6szor is tanuljon meg angolul és
olvasson klasszikus irodalmat. Kell
anyelv, a székincs, kellenek a tor-
ténetek. Nem lehet harom széval
sportot kozvetiteni. A masik, hogy
ma sokkal tobb ut van erre a palya-
ra, mint régen, hiszen sajat platfor-
mokon videokkal, irasokkal is el le-
hetindulni. Ez egyszerre lehetség
és veszély: konnyebb megszolal-
ni, de nagyon f6l is higult a szakma.
Ezért kiilonosen fontos a mindség,
az alazat és az Onellendrzés. De igy
is ki lehet tlinni, ha értékes tartalma-
kat alkot valaki.

A mesterséges intelligencidt hasznd-

lod a munkddban?
Igen, de dvatosan, inkdbb 6tlete-
lésre, képek készitésére, el6adasok
vagy kvizek el6készitésére. Inspira-
ciora jo, de kész anyagot nem biz-
nék ra. A sportban kiilénésen veszé-
lyes lehet, mert magabiztosan tud
butasagot mondani, ezért mindent
ellendrizni kell.

Sok olyan kizosségért villalt pozi-
ciéd volt, amelyekben a sport mint
érték jelent meg, vagy annak a fon-
tossdgdt hangsiilyozta. Az élsport
fontos, de mindenkinek kell a sport.
Miért fontos, hogy mindenki spor-
toljon?

UNI I

NEVJEGY

B 61 éves, hazas, hdrom
felndtt gyermeke van.

B Tancsics Mihdly-dijas
Ujsdgiré, misorvezetd,
sportriporter, kommen-
tétor.

B 1993-ban végzetta
Testnevelési Egyetemen.
Pélyajat 1983-ban a
Magyar Televizid spor-
tosztalyan kezdte, 1983
6s 1995 kozott a Telesport
szerkeszt6ségében
dolgozott.

B 1991 és 1997 kozitt a
Radic Bridge munkatdrsa
volt, majd 1996 és 2000
kozott az Eurosport ma-
gyar adasanél dolgozott.
1999-t6l a Danubius
Radié misorvezetdje volt,
2000-t61 a Sport1 képer-
ny6jén szerepelt, 2007-
ben pedig visszatért a
Magyar Televiziohoz.

m Asportkdzvetitések
mellett tohb meghata-
roz6 televiziés mdsor
hézigazdaja volt. 2017-
ben tavozott az MTVA-t4l,
és még ugyanabban az
évben aTv2-n azAll az
alku misorvezetdje lett,
2019-ben pedig a Legyen
On is milliomos! cim(
vetélkedGt vezette. 2021.
janius 1-jét6l 2022 marci-
usdig a Magyar Olimpiai
Bizottsdg kommunikdciés
igazgatdja.

B 2024-ben az RTL-en tért
vissza Az ugrds misorve-
zet6jeként, 2025-ben az 5
Arany Gy(ir(i hazigazddja
lett, emellett az RTL+
Premiumon Bajnokok
Ligdja-mérkézéseket is
kozvetit.
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En hiszem, hogy
mind az ujsagiro,
mind a szinész
kivancsi a vilagra,
meg akarja ismer-
ni a torténeteket,
és el is akarja me-
sélni azokat, csak
mas eszkozokkel.

170

Mindhdrom gyerekemnél alap volt,
hogy sportoljanak, és zenét, hang-
szeren jatszast is tanuljanak valami-
lyen szinten. Nem azért, mert azt
vartam, hogy ebbdl éljenek majd
meg, hanem mert ezek formaljak az
embert. Aztan az élet eldonti, kibdl
mi lesz. A legkisebb fiambol példaul
NB |.-es futballista lett, a masik ketté
mas utat valasztott. A lényeg az volt,
hogy lehetdséget kapjanak, és ne
mi, a sziileik dontstik el helyettiik,
hogy kik legyenek.

A sport nem csak az élsport lehe-
tésége miatt fontos, nem kell min-
denkinek élsportolonak lennie.

A sport olyan dolgokra tanit meg,
amik az élet minden teriiletén hasz-
nosak: rendszerességre, egylttm-
kodeésre, alazatra, kiizdelemre, a
vereség kezelésére, a gy6zelem he-
lyén valo kezelésére. Egy kozos-
ségben konnyebben miikodik az,
aki sportolt. Es ez nemcsak a sport-
ra igaz: ehhez hasonld egy zenekar,
egy korus vagy akar egy tanccso-
port is.

A sport persze alapvetéen egész-
séges, de mindig mondjuk, hogy
ép testben ép lélek, ami nem igaz.
A parasport révén, de a mindenna-
pokban is megtapasztalhatjuk, hogy
lehet valakinek ,hibds” a teste vala-
milyen szempontbdl, és kozben le-
het teljesen ép a lelke és forditva:
tokéletes test is rejthet beteg lelket.
A mondas valéjaban egy rossz for-
ditas, az okori eredeti igy szol, és
nagyon igaz: ,Edzett testben edzett
[élek”. Az biztos, hogy az edzettség
testben és |élekben is 6sszetartozik.

A gyerekeidet emlitetted. Mi hi-
sziink abban, hogy a fiatalokat le-

het segiteni a sajdt titjuk, pdlyd-

juk megtaldldsdban. Te mit gon-

dolsz errél?
Szerintem ennek érdekében be-
szélgetni kell, méghozza sokat. Fi-
gyelni kell, mi érdekli a gyereket,
mihez van késztetése, miben kell
tamogatni és miben kell csak 6va-
tosan terelni. A nagyon nagy buta-
sagokat persze néha le kell vagni,
de finoman. Nem szabad raerdl-
tetni valakire egy palyat, mert ab-
bol boldogtalan élet lesz. Hagy-
ni kell, hogy kiprobaljon dolgokat,
még olyat is, amirdl késébb kiderdl,
hogy nem az 6 utja. Az is tanit.

Ahogy emlitetted, neked is volt

ilyen sajdt élményed.
Igen, a vendéglatassal. Mindig volt
bennem egy késztetés, hogy egy-
szer j6 lenne kiprobalni, de kide-
riilt, hogy nem ott van a helyem.
Viszont 6rilok, hogy megtettem,
mert igy nem maradt bennem
hianyérzet. Most mar biztosan tu-
dom: én vendég vagyok a vendég-
latasban, nem pedig vendéglatds.

Mit iizensz azoknak, akik még
mindig keresik a helyiiket, és a pél-
dddat szeretnék kévetni?
Azt, hogy ne az ismertséget hajszol-
jak, ne hiresek akarjanak lenni. A
hirnév nem cél, hanem kovetkez-
mény, jol kell csinalni a dolgodat, a
lehetd legjobban. Aztan majd a ko-
z0sség eldonti, hogy ennek mi lesz
a visszhangja.
A masik, hogy merjenek figyel-
ni arra, mi az, ami belilrél jon, mert
hosszu tavon csak ott lehet iga-
zan jol élni, ahol az embernek dol-
gavan.m
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SPORT, FEJLODES ES NEMZETKOZI
TAPASZTALATOK A NAGYERDOBEN

A jovd szempontjabdl az lesz a dontd, hogy a meglévd struktirakat mennyire tudjuk mindségi tartalommal megtélteni,
elsésorban jol képzett, elkdtelezett szakembereken keresztiil” - mondta el Balogh LaszI6, a Debreceni Egyetem Sporttudomdnyi

Koordindcids Intézet igazgatdja.

Miket tart az intézet legfontosabb
jellemzdinek? Mik a legnagyobb
erdsségei, miben emelkedik ki az it-
teni képzés?
A Sporttudomanyi Koordindci-
0s Intézet alapvetGen egy kozvet-
len rektori-kancellari, ugynevezett
kozponti oktatasi, kutatdsi és szol-
galtatd egység, amely az egyetemi
sportélet és a sporttudomanyi kép-
zések 0sszehangolasat végzi. Fel-
adata a sporttal kapcsolatos tevé-
kenységek koordinaldsa, tigy, mint
az egyetemi testnevelés, a verseny-
és szabadidésport szervezése, a
sporttudomanyi és testkulturdlis
képzések, a sporttudomanyi kutata-
sok megvaldsitasa, a tehetséggon-
dozas, a hazai és nemzetkdzi sport-
tudomanyos egyuttmikodések
erdsitése, a haldzatépités. Az egyik
legnagyobb eréssége, hogy egy-
szerre képes integralni az oktatdst, a
kutatdst és a gyakorlati sportélet ta-
pasztalatait. A hazai sportot illetd-
en a jové szempontjabol az lesz a
dontd, hogy a meglévo egyedulallo
struktdrankat mennyire tudjuk mi-
néségi tartalommal megtolteni el-
sésorban jol képzett, elkotelezett
szakembereken keresztiil. Szik-
ségvan tapasztalt edzékre, veze-
tékre, mentorokra, akik nemcsak
iranyitani tudnak, hanem példat is
mutatnak a fiatalabb generaciok-

nak. A feltételek adottak, a sziirke-
allomany, az emberi eréforras fogja
meghatarozni a hazai sportszakem-
berek eredményességét.

A Debreceni Egyetemen az el-
mult évtizedben jelentésen bovi-
tettiik a sporttudomanyi képzési
kinalatot: Uj szakok indultak a test-
nevelGtanar-, a szakedzéképzéstdl
a sportmentaltréner-, a rekredcio, a
sportszervez8képzésen 4t a sport-
analitikaig. Jelenleg ma Magyaror-
szagon mi kinaljuk a legszélesebb
sport-oktatasi portféliot. Sikerlt
egy teljes képzési vertikumot kiépi-
teni, ma mar alapképzéstél a mes-
terszakokon at a doktori képzésig
jelen van a sporttudomany az egye-
temen, és a tarstudomanyok - pél-
daul a gazdasagi, miiszaki, egész-
ségtudomanyi vagy jogi teriiletek
- bevonasaval is egyre szélesebb
kindlat all a hallgatok rendelkezé-
sére. Ennek készonhet6en tobb
mint ezer didk vesz részt valami-
lyen sporthoz kapcsolodo képzés-
ben. Egy ilyen fejlesztési folyamat
azonban joval tébb, mint admi-
nisztrativ feladat: hosszu tava épit-
kezést, partnerségek kialakitasat és
sok esetben uj szemlélet elfogad-
tatasat igényli. Az intézet fejlédé-
sét ezért nemcsak szakmai, hanem
személyes szinten is fontosnak ér-
zem. A tudomadnyos hattér is jelen-

A hazai sportot
illetéen a jovo
szempontjabdl

az lesz a donto,
hogy a meglévé
egyediilallé struk-
turdnkat mennyire
tudjuk mindségi
tartalommal meg-

tolteni.
79
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Az elmult évek
munkaja megerd-
sitette bennem,
hogy a sporttudo-
many egyszerre
jelent oktatasi,
kutatasi és kozos-
ségépitd feladatot.

-

_:' Balogh Laszlo
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tésen megerésodott. Kiemelt sze-
repet kap a tehetséggondozas, és
ennek részeként jott létre az or-
szag els6 akkreditalt sporttudo-
manyi szakkollégiuma, a Nyirkos
Istvan Sporttudomdnyi Szakkollégi-
um, amely a tanuldkat aktivan be-
vonja kutatasi projektekbe és kon-

ferencidkba. Szamunkra kiemelten
fontos a tudomanyos utanpatlas
nevelése. Az élsportbol hozott gya-
korlati szemlélet, a sporttudomany
inter- és multidiszciplinaris jellege
lehetévé teszi, hogy komplex mo-
don gondolkodjunk - egyszerre fi-
gyelve a teljesitményre az élsport-



ban és az egészségmeglrzésre a
rekreacioban, de mindenekel6tt a
sport személyiségfejlesztd és ne-
vel6 szerepére. Ennek jegyében
kutatomdhelyeket és szakkollégi-
umot hoztunk létre, ahol diakok tu-
catjai kapcsolédhatnak be kutatasi
projektekbe, hazai és nemzetko-

zi konferencidkba. Az elmult évek-
ben tobben nyertek OTDK-t, lettek
PhD-hallgatok, szereztek tudoma-
nyos fokozatot, és jelentds palya-
zati forrasokat is sikertlt bevonni,
amelyekbdl korszer( sporttudo-
manyi infrastruktarat épitettiink ki.
Emellett sajat tudomanyos folydira-
tot inditottunk Stadium - Hungarian
Journal of Sport Sciences néven.

Az elmult évek munkajat idén
megkoronazta, hogy a Debreceni
Egyetem marciusban elnyerte az Ev
Sportegyeteme dijat. Ez és a tapasz-
talatok megerdsitették bennem,
hogy a sporttudomany egyszerre
jelent oktatasi, kutatasi és kozossé-
gépité feladatot. Intézetigazgato-
ként ennek a komplex szemlélet-
nek az érvényesitésére torekszem
ugy, hogy kézben folyamatosan re-
agaljunk a sport és a tudomany val-
tozo kihivasaira.

A képzések sordn milyen kapcsolé-
do gyakorlatot tud biztositani az
intézet akdr kiilfoldon is? Hogyan
épiti be az egyetem a hazai és nem-
zetkdzi munkaerépiaci elvdardsokat
a képzésekbe?
Az intézet egyik fontos eréssége a
kiterjedt szakmai kapcsolatrend-
szer. Szorosan egylttmiikodiink
sportszervezetekkel, egyesiiletekkel
és kiilonbo6z6 iparagi szerepldékkel,
igy a tanuléink mar a képzés soran

valds szakmai kornyezetben szerez-
hetnek tapasztalatot. Ebben kiemelt
szerepet jatszik az egyetem sporte-
gyesiilete a DEAC, amely tobb ezer
igazolt sportoloval és szamos el-

s6 osztalyu szakosztallyal mdko-
dik. Ez idedlis gyakorloteret biztosit
a diakok szamadra, hogy testkozel-
bdl megismerhessék a sport miiko-
désének mindennapi folyamatait,
legyenek akdr sportszervezdk, akar
edz6k. A tanarképzésben részt ve-
v6k szdmara emellett az egyetem
gyakorléiskoldi biztositanak struk-
turdlt, mentortanarok altal tamoga-
tott szakmai gyakorlatot.

Atehetséggondozas szintén kap-
csoldédik a gyakorlati képzéshez.
Mar a képzés korai szakaszaban le-
hetdség nyilik bekapcsolédni kuta-
tasokba, amelyeket 6sztondijrend-
szer is tamogat. Kulon figyelmet
forditunk azokra a projektekre,
amelyeknek innovacids potenci-
aljuk van, és a késébbiekben pia-
ci hasznositasra is alkalmasak le-
hetnek.

A nemzetkozi bedgyazottsdg
szintén meghatarozo. Szamos kiil-
foldi egyetemmel miikodink
egyltt k6z0os kutatasok és publika-
ciok révén, igy a hallgatok és az ok-
tatok bekapcsolédhatnak nemzet-
kozi szakmai halézatokba. Ezek az
egylttm(ikodések nemcsak a tudo-
manyos szinvonalat erésitik, hanem
segitenek abban is, hogy a képzé-
sek tartalma folyamatosan igazod-
jon a nemzetkoézi trendekhez és a
munkaerdépiaci elvarasokhoz.

J6 néhany nagy nemzetkozi
sportversenyt is szerveziink, leg-
utébb példaul Miskolccal k6zo-
sen az Furdpai Egyetemi Jatékokat
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NEVJEGY

B Harom sportold gyermek
édesapja, a felesége
korabbi élsportolo,

NB |.-es kosarlabdazo,
testneveld-gydgytestne-
veld, edz6.

B F§ kutatdsi teriilete a
sportteljesitmény hatte-
rében all6 pszichoszoma-
tikus dsszetevdk vizsgala-
ta, kiemelten a kognitiv
képességek, a végrehajtd
funkciok, a stressz és
a dontés, valamint a
tehetségkivalasztds és
-gondozés komplex
elemzése akadémiakon,
sportiskoldkban.

B AMagyar Rektori Konfe-
rencia Sporttudomanyi
Bizottsdganak elndke.

B Hazai és nemzetkozi,
vélogatott, valamint
BL-szinten az élsportban
sporttudomanyi szakérté,
a Nemzeti Sportfejlesz-
tési és Mddszertani
Intézet tudomanyos
tanacsadéja.

m Alapitd fdszerkeszt6je
a Stadium - Hungarian
Journal of Sport Science
angol-magyar nyelv(i
tudoményos lapnak,
hazai és kiilfoldi doktori
témakat vezet.

B Részt vesz hazai és
nemzetkozi tudomanyos
és szakmai szervezetek
munkajaban, valamint
képzések fejlesztésében.

B A hazai sporttudomanyi
felsGoktatasért és egye-
temi sportért végzett
munkaja elismeréseként
Emmi és Hajos Alfréd-dij-
jal tiintették ki.

u Alapitd elnoke az
akkreditalt Nyirkos
Istvan Sporttudomanyi
Szakkollégiumnak.
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A mesterséges
intelligencia egyre
nagyobb szere-
pet kap, és latjuk
mind az elényeit,
mind a kihivasait.
Fontos, hogy csak
azok tudjak igazan
hasznositani, akik
tisztaban vannak
azzal, mire akar-
jak haszndlni, és
mindig ellendrzik
az eredményt.
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(EUG2024), amely a legnagyobb
multisport- és felsGoktatasi kultura-
lis esemény a kontinensen. Eurépa
Otven orszagabol, 6tszaz egyete-
mérdl mintegy otezer didk érke-
zett, és az onkéntes hallgatoink
nélkil nem tudtuk volna megren-
dezni ezt. Kival6 gyakorlati tapasz-
talat volt.

Az egyetem korszer( sporttu-
domadnyi infrastrukturaval busz-
kélkedhet: kiilonb6z6 laborok
és diagnosztikai rendszerek segi-
tik a tanuldk és a kutatok munka-
jat a sportteljesitmény hatterében
allé komplex pszichoszomatikus
és élettani hatasok vizsgalataban.
Ez lehet6vé teszi, hogy a legmo-
dernebb eszk6zokkel dolgozza-
nak, és olyan tudast szerezzenek,
amely nemzetkozi szinten is ver-
senyképes. Az a célunk, hogy a
hallgaték ne csupan elméleti tu-
dast, hanem mar a képzés soran
valos tapasztalatokat szerezzenek,
és olyan kompetenciakat fejlessze-
nek, amelyekkel itthon és nemzet-
kozi kornyezetben egyarant meg-
alljak a helyiiket.

A mesterséges intelligencia hasz-
ndlata mennyire van jelen az onok
intézetében? Van-e specifikus sza-
bdlyzat az alkalmazdsdra vonat-
kozéan?
A mesterséges intelligencia egy-
re nagyobb szerepet kap, és latjuk
mind az el6nyeit, mind a kihiva-
sait. Fontos, hogy csak azok tud-
jak igazan hasznositani, akik tisz-
tadban vannak azzal, mire akarjak
hasznalni, és mindig ellenérzik az
eredményt. Tapasztalataink sze-
rint a hallgatok gyakran alkalmaz-

zak a kilonb6z6 beadanddk, esz-
szék elkészitésére, de problémat
jelent, ha nem ellendrzik a szak-
mai vagy tudomanyos helytallésa-
gat, hiszen a mesterséges intelli-
gencia altal generalt tartalom nem
feltétleniil pontos. Ugyanezigaz a
kutatoi munkékra is: PhD-projek-
tekben is hasznaljuk, példaul ab-
rak és vizualizacidk készitésére,
de mindig komoly ellenérzés ko-
veti a generdlt anyagot. En példa-
ul képszerkesztésre veszem igény-
be a sportpszicholégiai oktatasban
komplex dbrak gyors elSallitasara,
amelyeket korabban o6rakig tartott
Photoshopban elkésziteni.

Az intézmény szabalyzata szerint
a mesterséges intelligencia hasz-
nélata engedélyezett, de minden
esetben kotelezd feltiintetni és hi-
vatkozni ra mint barmilyen tudo-
manyos forrasra. Nem lehet teljes
egészében Ml altal készitett anya-
got leadni, és a felhasznalt része-
ket egyértelmden jeldlni kell, igy
a didkok és az oktatok is felel6sen
tudjak alkalmazni ezt az eszkozt.

A részletek és az elvarasok karon-
ként vagy doktori iskolanként eltér-
hetnek, de az alapelv mindenhol
ugyanaz: hasznalhato, de atlathato
maédon és ellenérzott formaban.

A sporttudomanyi és testkultu-
ralis képzéseinkben t6bb kurzus is
érinti a mesterséges intelligencia
alkalmazasat. Példaul kutatdsmaod-
szertani orakon, az edzéselméle-
ti vagy edzéstervezési kurzuson
felmerdl, hogy az Ml képes edzés-
terveket késziteni a felhaszndl6 pa-
raméterei alapjan - példdul a cél,
a heti edzésmennyiség vagy az egy
alkalommal rendelkezésre all6 id6



fliggvényében. Mi teszteltiik eze-
ket a lehetdségeket, és azt latjuk,
hogy ezek az automatizalt javasla-
tok nem megbizhatodk, ezért min-
dig sziikség van példaul az edzd6, a
dietetikus vagy a sporttaplalkozasi
szakember értékelésére, kiegészi-
tésére. Ez a téma nemcsak nalunk
jelenik meg, hanem t6bb sporttu-
domanyi képzési teriileten, és az
egyetemen szabadon valasztha-
to kurzusok is foglalkoznak a mes-
terséges intelligencia hasznalata-
val. Nemzetkozi példakbol latjuk,
hogy mar vannak 6nallé mestersza-
kok az Ml alkalmazasara, példaul a
mesterséges intelligencia szocio-
l6gidja vagy pszichologidja teriile-
tén. Az angolszasz felsGoktatasban
ezek szélesebb korben elérhe-
ték, és varhatd, hogy el6bb-utobb
hazankban is megjelennek 6nal-
|6 programként, hiszen az Ml hasz-
nalata kikerilhetetlen és hasznos,
de ismerni kell a korlatait és a ve-
szélyeit.

Hogyan jellemezné a hallgatéi ko-

z0sségi életet?
A Debreceni Egyetem Hallgatoi
Onkormanyzata fantasztikus lég-
kort teremt azoknak, akik idejon-
nek. Nagyon sokat szamit, hogy a
Nagyerdo kérnyezetében minden
kozel van: a campus, a kollégiu-
mok, a szérakozohelyek, éttermek,
kavézok - mind 10-15 perces séta-
ra. Ez mar dnmagaban egy olyan
élmény, ami az amerikai fels6okta-
tasi modellhez hasonlithato.

A hallgatdi élet pezsgését erdsi-
tik a nagyrendezvényeink: a tan-
évindité YoUDay stadionshow a
Nagyerdei Stadionban koncertek-

kel, Charlie-tol Wellhelloig, amely
évente tobb mint 20 ezer egyete-
mistat vonz. Az esemény nemcsak
a magyar, hanem a kozel 8 ezer
kalfoldi hallgato szamara is k6z6s-
ségteremtd, hiszen a vilag szinte
minden pontjarél érkeznek hoz-
zank didkok. Kiemelt esemény a
Campus Fesztivdl nyaron, az ehhez
kapcsol6dé Campus Sportfeszti-
val tobb mint 2500 résztvevivel,
valamint a Buzdnszky Jend kispa-
lyas labdaragétorna, ahol vegyes
csapatok - magyarok és kiilfoldi-
ek - jatszanak egyiitt, ami szocialis
és konfliktuskezelési készségeket
is fejleszt. A Food Day programon
harom napig f6zik a sajat orszaguk
ételeit a hallgatok, és minden este
tematikus beszélgetések zajlanak.
Ez kiilondsen népszerd, hiszen sza-
mos orszag gasztronomidja jelenik
meg, a Kozel-Keletts! Eszak-Euré-
pan at Dél-Amerikaig mindenhon-
nan vannak tanuloéink.

Az oktatok és a didkok kozot-
ti kapcsolatot erdsiti a sportdsz-
tondijrendszer és a mentor-tutor
program. Az élsportoldkat és a po-
tencialis élsportoldkat tamogatjuk,
hogy a tanulmanyaikat és a sport-
karrierjiiket egyszerre tudjak épite-
ni. Mindegyikiiknek van egy vezet6
oktaté mentora és egy hallgatoi tu-
tora, akik segitik az el6rehaladasu-
kat és a napi operativ feladatokban
val¢ eligazodasukat.

Szintén egyediilall6 kezdemé-
nyezés az egyetem Eletmddfejlesz-
tési Klubja, tagsagi rendszerrel. Egy
jelképes féléves 6sszeggel jo né-
hany sportesemény, |étesitmény,
szolgaltatds vehet6 igénybe ked-
vezményes aron, vagy ingyenesen.

UNI I

Nagyon sokat
szamit, hogy

a Nagyerdd
kérnyezetében
minden kozel
van: a campus,

a kollégiumok,

a szérakozéhelyek,
éttermek, kavé-
20k - mind 10-15
perces sétara.
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A fiataloknak na-
gyon erdsnek kell
lenniiik a kom-
munikacidban,
és tudniuk kell
onmagukat me-
nedzselni bator-
saggal és helyes
onértékeléssel.
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Osszességében a hallgatoi élet
Debrecenben nemcsak a tanulas-
rol, hanem a k6zosségrdl, a kul-
turalis és sportélményekrél, a
nemzetkozi kornyezettel valo kap-
csolodasrol szol, mindezt egy biz-
tonsagos, tamogatott, ugyanakkor
multikulturalis campuson beliil.
Talan nem véletlen, hogy a hazai
egyetemek kozil mi nyertik el el-
s6ként a FISU Healthy Campus leg-
magasabb, platinafokozatat, amely
szaz szempont alapjan értékeli egy
egyetem életmdd-, életmindség-,
sport- és egészségi hatterét. Ezért
mondhatom, hogy itt j6 egyetemis-
tanak lenni: van elvaras, de a hall-
gatok szabadon tapasztalhatnak,
fejlédhetnek, és teljes életet élhet-
nek a tanulmanyok mellett.

Mely készségek elsajdtitdsa a leg-
fontosabb a fiataloknak, hogy a
munkaerdpiacra lépéskor kitiin-
jenek?
Szerintem a legfontosabb, hogy
szeressék, amit csindlnak, legyen
belsé motivaciojuk. Olyan kép-
zést valasszanak, ami érdekli 6ket,
mert 18 évesen mar korilbelil
érezhetd, mi az, ami lekoti az em-
bert, még ha a személyiség fejl5-
dése nem is zarul le teljesen. Lehet
bongészni statisztikakat, informaci-
okat a munkahelyi lehet&ségekrdl,
kezddéfizetésekrdl, home office-rol,
de a legfontosabb, hogy végiil
azt valassza, amit szeret. Ha vala-
ki sporttal szeretne foglalkozni, de
még nem tudja pontosan, mi ér-
dekli, a testnevel6 vagy gyogytest-
nevel§ tanari képzés a legjobb ki-
indulépont, mert itt a legszélesebb
kori gyakorlati és elméleti isme-

reteket kapja, és utana eldontheti,
hogy edz6i, kutatdi, sporttaplalko-
zasi vagy sportpszicholdgiai irany-
ba megy-e tovabb. Ha valaki tudja,
hogy edzé szeretne lenni, mehet
az edzo6 szakra, ha a szabadid6-
sport érdekli, akkor a rekreacio ira-
nyaba, vagy ha a sport szervezése,
akkor a sportszervezésre. Van bé-
ven kinalat.

Ami pedig a készségeket ille-
ti, a fiataloknak nagyon erésnek
kell lennitik a kommunikacioban,
és tudniuk kell 6nmagukat mene-
dzselni batorsaggal és helyes 6nér-
tékeléssel. Taldlkozni fognak olyan
helyzetekkel, ahol hibazni lehet, és
ez rendben is van, mert a hibakbol
tanulunk. Ehhez kapcsolédik a gya-
korlatorientélt tapasztalatszerzés,
hogy a didkok élesben is kiprobal-
hassdk magukat. Fontos a nyitott-
sag az ujra, a folyamatos tanulas,
hogy mindig jobbak akarjunk len-
ni, és ha nem talalunk valaszt az
el6adason vagy a konyvben, utdna-
nézziink, kutassunk. A nyelvtudas,
kilonosen az angol szintén alap-
vetd, mert ez a kommunikaciohoz
és az bnmenedzsmenthez is elen-
gedhetetlen a nemzetkozi kdrnye-
zetben. Emellett a szocialis kész-
ségek, a csapatmunka, az érzelmi
intelligencia is kiemelten fontos:
tudjunk egyutt dolgozni méasok-
kal, tiszteljiik és tamogassuk a tar-
sainkat, bizzunk a csapatban, mert
igy sokkal sikeresebbek lehetiink,
mintha egyedil probalnank halad-
ni. Ha egy fiatal mindezt megvalé-
sitja, nemcsak a munkaerépiacon
tinhet ki, hanem hosszu tavon si-
keres lesz, és valoban élvezheti azt,
amit csinal. =
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~NINCS ANNAL FONTOSABB, MINT_
HOGY A SZIVUNK VAGYAT KOVESSUK"

Diékinterjti Szmoldr Anna Bogldrkéval, a Dunakeszi Radndti Miklés Gimnazium és az MCC tanuldjaval.

Hdny évesen kezdtél el sportolni? Hogy tu-

dod kezelni az atlétika okozta terhelést?
Mar 6vodaskoromban nagyon szeret-
tem mozogni, legfé6képpen futni. Akkor
azt mondtdk, hogy csak hétéves koromtol
kezdhetek el atletizalni, igy addig kiprobal-
tam a balettet, a teniszt, de ahogy bet6ltot-
tem a hetet, elkezdtem a vagyott sporto-
mat.

Az atlétika sok idGt vesz el az életembd|,
rengeteg energiaba, olykor szenvedésbe
keriil. Sokan azt hiszik, a legnehezebb a fizi-
kai része, és figyelmen kiviil hagyjak a men-
talis terhelést, pedig az is legalabb ugyan-
olyan fontos. Nem hidba mondjak sokszor,
hogy ,fejben dél el”: az a mozgatoja a min-
dennapoknak, a dontéseknek, hogy aznap
is lemegyiink a palyara. Imadom ezt a spor-
tot és azt, akivé formal engem.

Milyen kompetencidkra, készségekre van

sziikség a sportkarriered, a versenyek és a

felkésziilés sordn?
A sportolova vélashoz szamos készségre
van sziikségtink. Kétségkiviil fontos a moti-
vacio. Sokan vannak, akik elkezdenek spor-
tolni, és egy akadaly megjelenésekor felad-
jak. Igen, rendkiviil nehéz egy sériilés vagy
valsag lekiizdése, de az valik igazan kitd-
né sportolova, aki lehetdségként tekint a
nehézségekre. Tovabba szerintem a tuda-
tossag visz igazan eldre. Fontos a fejlédés
szempontjabol, segit kontrollalni a testin-
ket és az elménket, hogy kivalo teljesit-
ményt érjiink el.

Nekem megvannak ezek a tulajdonsa-
gaim, és a sportoloi énem kihat a minden-

NEVJEGY

B ADunakeszi Radnéti Miklds Gimndzium 11. osztalyos
tanuldja.

B Aktivan atletizal.

B Szabadidejében szeret sorozatokat nézni, a barataival
iddt tolteni, valamint dszni és szaundzni.

B Az MCC dsztondijprogramjanak keretei kozott végzett
kutatdsénak cime: Genetika vagy a kemény munka?
Teljesitményforméld tényez6k a sportoléknal.

napjaimra is: nagyon tudatosan osztom be
az idémet, és igyekszem minden percemet
hasznosan eltolteni.

Tisztaban vagyok azzal, hogy ezek a tu-
lajdonsagaim kivételessé tesznek sok fiatal
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kozott. A tudatossagom és a motivaciom
hatalmas, és minden egyes nap nd. Persze
nekem is sziikségem van a fejlédésre, hi-
szen sokszor elveszitem a kontrollt, és uta-
na nehéz visszaszereznem, de dolgozom
azon, hogy egyre jobban kezeljem.

Hogyan keriiltél kapcsolatba az MCC-vel?
Milyen lehetéségeid van-
nak, és mirél szol a prog-
ramban végzett kutatd-
sod?
Két batyam is MCC-s, de
kozvetlen kapcsolatba ta-
valy, az Oszténdijprog-
ramra valo jelentkezésem-
kor kertiltem a szervezettel.
Sok szuper program van
hetente, érdekes, valtoza-
tos témakrol hallgathatunk
el6addsokat kiilonféle szak-
emberektdl, tovabba lehe-
téségiink nyilik kurzusokat elvégezni, ame-
lyek a tovabbtanuldsban hatalmas elényt
nyujthatnak.

A program oriasi segitséget nyujt abban
is, hogy megtanuljam, hogyan kell szakdol-
gozatot irni. Tovabb bdvithetem a tuddso-
mat egy altalam nagyon kedvelt témaban
egy mentor segitségével. A kutatasi témam
kivalasztasaban a legfontosabb szempon-
tom az volt, hogy engem is érdekeljen és a
tarsadalom szaméra is értékes legyen. Ep-

a palyara.

pen ezért valasztottam a genetika vagy ke-
mény munka dilemmajat a sportolok telje-
sitményével kapcsolatban.

Kutatasom célja valaszt talalni arra, ho-
gyan valhat valaki igazan kival6 sportoldva,
milyen tulajdonsagokat 6rokolhetiink, min
valtoztathatunk és milyen mértékben, illet-
ve ez vagy az mekkora aranyban tesz hoz-
za a sportoloi statuszhoz. Magyarorszagon
nagyon kevesen foglalkoztak ehhez hason-
|6 témaval, épp ezért fontosnak tartom,

Nem hidba mond-
jak sokszor, hogy
fejben dél el”:

az a mozgatdja

a mindennapoknak,
a dontéseknek, hogy
aznap is lemegyiink

hogy itthon is megmutassam, hogy mi az
igazan fontos a kivald sportolova valasban.

Mennyire jut idéd magadra, a szérakozds-

ra a gimndzium, az aktiv sport és a kutato-

munka mellett?
Sokszor nehéz fenntartani az egyensulyt:
az egyik dominal, a masikat fenntartom, a
harmadikat meg elhagyom. Az
elmult fél évben a szérakozas
és az énidé hattérbe szorult
az iskolai kotelezettségeim és
az edzések mellett. Most vi-
szont év eleje 6ta dolgozom
azon, hogy egységesebb, nyu-
galmas napjaim is legyenek.
Hosszu hetekig megvolt a tul-
hajtas, mert minden téren ma-
ximalisan szerettem volna tel-
jesiteni, de beismertem, hogy
ez fizikailag lehetetlen, még
ha nagyon kitarté is vagyok.
igy térekedtem arra, hogy az akar rosszabb
teljesitményt is elfogadjam, hiszen az is a
folyamat, a fejlédés része.

B Mik a terveid a jovire nézve?
Mindenképpen szeretnék tovabbtanul-

ni. Nagyon sokat gondolkozom, hogy mi-
lyen iranyban, de szerencsére a sportom
segitett a dontéshozasban. Sajnos egy el-
hizodo derékfajdalom miatt tavaly fél évig
sziineteltetnem kellett az atlétikat, és a re-
generacio ideje alatt rengeteget gyogytor-
naztam. A gyégytornaszom preciz munkaja
sokat segitettem a sporthoz valé visszaté-
résemben, és ekkor eldontottem, hogy én
is erre a palydra szeretnék lépni. Még van
egy évem végleges dontést hozni, de ha a
szivemre hallgatok, biztosan ezt a szakmat
véalasztom. Nincs annal fontosabb, mint
hogy a sziviink vagyat kovessuik, hiszen ak-
kor valhatunk igazan kivalo szakemberré,
ha szeretjik a foglalkozasunkat. (x)
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tarsadalomtudomany képzési terilet

TARSADALOMTUDOMANY

Atarsadalomtudomanyi képzés soran a hall-
gaték olyan elemzdi, kritikai és kommunika-
cios készségeket sajatitanak el, amelyekkel

a kozigazgatasban, a médiaban, a HR-szek-
torban vagy a piackutatasban is elhelyezked-
hetnek.

KOMMUNIKACIO ES MEDIA

A szakos rangsort a CORVINUS vezeti (81,6
pont) az ELTE-BTK (81,5) el6tt, utdnuk a KRE-
BTK és a PE-HK (79,8) kovetkezik. Az ELTE-BTK
(455,8 pont) és a CORVINUS (452,8) bejutési
atlaga a két legmagasabb, mindkét helyen 95

szazalék feletti a jeles emelt érettségik ardnya.
Atudomanyos fokozatot szerzett oktatok ara-
nya az SOE-FMK-n (70,5 szézalék), az ELTE-
BTK-n (69,7) és a PTE-BTK-n (62,1) a legmaga-
sabb. A legmagasabb brutt6 kezd6 bért a PTE-
BTK (658 567 forint) és a CORVINUS (624 985
forint) végzettjei realizaljak.

NEMZETKOZI TANULMANYOK

A rangsort a CORVINUS (83 pont) vezeti az
ELTE-TATK (82,9) el6tt, amelyet az ME-BTK
(81,8) és a KRE-BTK (81,6) kdvet. A bekeriilé-
si pontszam a CORVINUS (462,6 pont) és az

TARSADALOMTUDOMANY KEPZESI TERULET
LEGNEPSZERUBB SZAKJAINAK SZAKOS RANGSORAI

Felvett hallgatok kivalésaga % - § Téjékoztatd indikatorok
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o 1<) ) P Uy X0z =S S
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KOMMUNIKACIO- ES MEDIATUDOMANY
1. CORVINUS 81,6 4528 95,0% 17,5% 41,1% 0,1 43,3% 80 624985 Ft 416
2. ELTE-BTK 81,5 4558 96,6% 10,3% 69,7% 04 9,9% 116 570 960 Ft 391
3. KRE-BTK 79,8 409,8 89,9% 8,9% 50,3% 0,0 2,9% 79 544 203 Ft 390
4. PE-HK 79,8 3603 76,5% 17,6% 57,1% 0,1 13,3% 51 n. a. 317
5. PTE-BTK 797 3888 88,7% 3,8% 62,1% 02 34,4% 53 658 567 Ft 328
6. SOE-FMK 79,2 381,9 70,0% 5,0% 70,5% 0,2 0,0% 20 n.a. 347
7. DE-BTK 79,1 384,0 64,2% 7,5% 68,1% 03 1,0% 53 672 263 Ft 325
8. ME-BTK 789 3519 54,5% 15,2% 69,2% 0,2 1,4% 33 n.a. 288
9. SZTE-BTK 78,9 3733 73,5% 0,0% 65,7% 0,2 8,6% 98 602917 Ft 304
10.  PPKE-BTK 786 4088 95,3% 4,7% 38,2% 0,0 0,7% 148 562 196 Ft 349
11.  MILTON 785 3694 71,2% 51% 49,7% n. a. 0,7% 59 496 454 Ft 320
12. BME-GTK 78,1 387,1 91,2% 5,9% 48,2% 02 2,8% 102 617 891 Ft 370
13.  EKKE-BMK 779 3723 66,7% 1,1% 49,2% n. a. 1,5% 45 676785 Ft 298
14. BGE-KKK 773 3868 92,6% 8,6% 54,3% n. a. 231% 244 612213 Ft 338
15. DUE 743 3098 17,1% 2,4% 58,7% n. a. 22,9% 41 700 846 Ft 210
16.  METU-UKT 742 3188 45,4% 6,2% 24,5% n. a. 33,0% 97 550 832 Ft 243
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1. CORVINUS 830 4626 97,4%

2. ELTE-TATK 82,9 448,8 97,5%

3.  ME-BTK 81,8 4188 83,3%

4. KRE-BTK 81,6 4230 97,8%

5. SZE-AK 81,4 4190 91,5%

6. PPKE-BTK 812 4243 94,9%

7. DE-BTK 81,2 4025 87,2%

8. PTE-BTK 81,1 3953 86,3%

9. SZTE-AJK 81,1 410,2 97,3%

10.  MILTON 80,7 3875 89,3%

1. BGE-KKK 799 3958 91,3%

12, METU-UKT 76,1 322,6 48,3%
SZOCIOLOGIA

1. ELTE-TATK 87,6 4108 97,3%

2. ME-BTK 870 3898 80,0%

3. KRE-BTK 868 3846 87,3%

4. SZTE-BTK 863  366,7 75.9%

5. DE-BTK 86,1 370,9 73,7%

6. PTE-BTK 859 3778 77,3%

7. PPKE-BTK 859 3608 84,1%

8. SZE-AK 852 3468 62,1%

ELTE-TATK (448,8) esetén a két legma-
gasabb, az emelt szint( érettségik ara-
nya pedig tobb helyen is eléri a 97 szaza-
[ékot. A mindsitett oktatok aranyaban az
ME-BTK (69,2 szazalék) és az ELTE-TATK
(59,4) mutatja a két legjobb mutatét. A
CORVINUS a legnépszertibb a kiilfoldi-
ek korében (35,5 szazalék), és itt varhato
alegmagasabb brutt6 kezd6 béris (760
825 forint).

SZOCIOLOGIA
A szakos rangsor élén az ELTE-TATK (876

£ 5
© o — 5]
£ £ 2 = o
Tanulményi 85 |5 2 €8 £
wz = 5

vagysport- | Sig EEE | E= B

versenyen £L EE£: L 2

2 £ E =5 — © T =

eredményt ST EB3F 22: 2

igazolékarinya | 28 2858 228 2
17,4% 411% 01 355% 190
7.5% 594% 15 255% 241
11,1% 69,2% 0,2 0,0% 18
67% 503% 00 49% 45
8,5% 459% 01 271% 47
8,1% 38,2% 0,0 2,6% 99
2,6% 681% 03 44% 39
59% 621% 02 479% 51
6.8% 458% 06 60% 74
0,0% 497%  n.a. 00% 28
1,1% 543%  n.a. 14% 208
3,4% 24,5% n.a. 52,6% 29
4,4% 594% 15 147% 226
10,0% 69,2% 0,2 2,6% 10
5,5% 503% 00 33% 55
0,0% 65,7% 0,2 6,2% 29
0,0% 68,1% 03 2,7% 19
0,0% 621% 02 14% 22
3,2% 38,2% 0,0 2,0% 63
10,3% 45,9% 0,1 6,7% 29

pont) all, ezt kdveti az ME-BTK (87) és

az KRE-BTK (86,8). Az ELTE-TATK (410,8
pont) és a ME-BTK (389,8) bejutasi atla-
ga a két legmagasabb. Az ELTE-TATK (973
szézalék) kiemelkedik a jeles emelt érett-
ségik aranyaval. A vidéki intézmények
dominalnak: az ME-BTK (69,2 szazalék)
és a DE-BTK (69,1) biiszkélkedhet a leg-
tobb mindsitett oktatoval. A legmaga-
sabb brutt6 kezd6 bért az SZTE-BTK (673
318 forint) diplomasai kapjak, a legtobb
kiilfoldi hallgaté pedig az ELTE-TATK-n
tanul (14,7 szazalék).
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Téjékoztatd indikatorok

Végzettek
brutté
atlagjovedelme
a2023-as

Atlagos
felvételi

DPR-adatok alapjan ponthatér

760 825 Ft

712400 Ft

n.a.

602 417 Ft

743 280 Ft

638 595 Ft

n.a.

747 639 Ft

732191 Ft

n.a.

596 054 Ft

n.a.

548 080 Ft

n.a.

544 543 Ft

673 318 Ft

595786 Ft

569778 Ft

509 263 Ft

n.a.

428
422
410
399
387
380
374
335
373
858)
312

243

341
351
330
314
278
320
324

309

181






FIATALON ,
AVEZERIGAZGATO!
SZEKBEN

Az egyetemistdknak azttandcsolndm, hogy ha megtehetik, a gyors munkaba allds elott inkabb
mélyedjenek el az elmeletben. Olvassanakelyan témékrdl, amelyek igazén érdeklik Oket - javasolja
Szabd Baldzs, a HOLD Alapkezeld vezérigazgatdja.
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35 éves.

2016-ban az ELTE alkal-
mazott kdzgazdasagtan
alapszak elvégzése utan
a Corvinus Egyetem
pénziigy mesterszakdn
végzett.

2016 6ta van a HOLD
Alapkezeldnél, ahol
eldszor részvényelem-
z6ként, majd 2018-t6|
portféliomenedzserként
dolgozott.

2023-t6l a HOLD Alapkez-

eld vezérigazgatdja.

Viszonylag fiatalon, 31 évesen lettél
vezérigazgaté. Mikor dontottél ar-
rol, hogy a pénziigyi vildgban kere-
sed az utad?
Mar a sziileim is kozgazdaszok vol-
tak, rdadasul a szakmajukban ko-
moly sikereket értek el. Mivel gyak-
ran hallottam, hogy ha az ember jo
matekbdl és toribdl is, akkor koz-
gazdasz lesz beldle, valahogy min-
digis ezen a palyan képzeltem el
az életem. Gyerekként is hamarabb
voltam tisztaban azzal, hogy mi az
a GDP, mint az osztalytarsaim. Po-
litikardl, torténelemrdél és a gazda-
sagi folyamatokrol is szerettem be-
szélgetni. Viszont talan egy kicsit
tdl nagy héfokon égtem az iskolas
éveim alatt. Ha lizenhetnék a fia-
tal énemnek, azt mondanam, hogy
nyugodjon meg.

Tavaly a 2024-es év kitiintetettje-
ként az Ev Fiatal Menedzserének
vilasztottak. Hogy teltek az egye-
temi évek? Mennyiben segitettek,
hogy elindulj azon az titon, ami
idevezetett?
Els6re vonzé volt, amikor a gimna-
ziumban elmondték tgy 2009 tajé-
kan, hogy viszonylag hamar meg le-
het szerezni egy 500 ezer forintos
nett6 fizetést, ha az egyetem utdn
elmegyiink aktuariusként - bizto-
sitdasmatematikusként - egy bizto-
sitohoz. Az igéret igaz volt, viszont
azt lattam, hogy tulsdgosan specia-
lis munkét kellene végezni. En ennél
tagabb keretek kozott, a széles lato-
kort megtartva kivantam dolgozni.
Eleve szerettem a magam ut-
jatjarni mar az egyetem alatt is. Hi-
aba vettek fel a Corvinusra, elsére
inkdbb az ELTE-re mentem alkal-

mazott kdzgazdasagtan szakra. Az
akkori ELTE egész mas volt, minta
mostani. Eleve nagyon kicsi szak
volt, alig 6tvenen jartak ra. Picit a
gimnazium kultarajat vitte tovabb,
afféle kiscsoportos egyetemként.
Azért jottem inkabb ide, mert a sza-
kon uralkodo kultura, akarcsak a ta-
narok, roppant szimpatikusak vol-
tak. Meg is kaptam az erds alapokat,
amelyekre a mai napig tudok épite-
ni. Hiszek benne, hogy az elmélet
elsajatitasa az elején roppant fon-
tos. Kés6bb a Rajk Laszlé Szakkol-
légiumot is azért szerettem, mert
nem egy konkrét tertiletre specia-
lizalt. Naluk rengeteg 6nismeretet
tanultam, ahogy a kozosségi élet-
re is jol felkészitett. A Rajk Szakkol-
légiumnak egyébkeént is ez az egyik
nagy elénye: a kiilonb6z6 tarsadal-
mi osztélyokbol 6sszehozza az em-
bereket.

Bar az allando értékelések mar
volt, hogy tdl soknak és unalmasnak
bizonyultak, arra jok voltak, hogy az
ember talalkozhasson a negativ tu-
lajdonsagaival. Tiikrot tartottak a di-
akok elé.

Visszatekintve: mekkora szerencse

kellett a sikerekhez?
Nyilvdn nagyon szerencsés vagyok,
ugyanakkor alszerénység lenne azt
mondani, hogy nem a tehetségem
és a szorgalmam vezetett oda, ahol
most tartok. Ha nem tettem volna
érte, akkor a szerencse sem jott vol-
na.

De voltak pillanatok, amikor sziik-
ségvoltra. Az, hogy vezérigazga-
to lettem, részben annak is koszon-
hetd, hogy szerencsés id6zitéssel
jottem a HOLD Alapkezel6hoz, és
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amikor az akkori vezér az utodjat
kereste, jokor voltam j6 helyen. Am
ehhez az is kellett, hogy nevet sze-
rezzek magamnak a vallalaton beliil.

A HOLD Alapkezel6 az elsé mun-

kahelyed volt. Rogton az elején

megtetszett? Mdr a belépés idején

tudtad, hogy itt fogsz maradni?
Egyszer a Corvinuson kértek, hogy
tartsak egy évzard beszédet, aminek
a legfontosabb lizenete az volt, amit
most is tudok mondani: lehetéleg
mindenki menjen egy olyan hely-
re, ahol 6nazonos tud lenni, és ahol
Gszintén tud oOriilni a todbbi munka-
tars sikerének is. Egy helyre, ahol
nemcsak becstiletes munkat kell vé-
gezni, de becsiiletes embereknek is
kell dolgozni.

Nyilvan ez sehol sem egyszerti
feladat. Ha valahol, itt is szerencsém

volt, mert azonnal raleltem egy tar-
sasagra, ahol j6 kornyezetbe csop-
pentem. Néhany elemében em-
[ékeztetett is a kollégiumra, még a
létszam terén is.

Mivel az egyik tulajdonost is Sza-
bonak hivjak, sokan hiszik, hogy
csaladi kapcsolatok miatt keriiltem
a céghez, de senki nem egyenget-
te az utam, a tulajdonos pedig nem
rokonom. Lépcsérél [épcsore ju-
tottam el6re: részvényelemzdéként
kezdtem, majd két év munka utan
el6léptettek portfoliokezel6vé.

Az \j pozicié nagy szabadsag-
gal jart, és jelezte, hogy mekkora fe-
[ém a bizalom. Az el6léptetéssel
azt mondtédk nekem, hogy tessék, itt
van egymilliard forint. Csinalj vele
azt, amit szeretnél, az elvaras annyi,
hogy a végén legyen bel6le még
tobb pénz.

Ebben a szakma-
ban adaptivnak
kell lenni. Ego-
izmusbdl nem
szabad kitartani
olyasmik mellett,
amik lathatéan
nem valnak be.

185
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Nélam az is
segitett, hogy
konstruktivan

mindig jeleztem a
meglatdsaimat a

marketingese
éppugy, mint
akkori mened
mentnek.
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knek
az
zZs-

Hogy 26 évesen ekkora feladatot
mertek ram bizni, az szerintem még
nagyobb sz6, mint az, hogy 31 éve-
sen vezérigazgato lettem.

Hogy élted meg, hogy ekkora felelds-

séget kaptdl?

Eleinte roppant stresszes volt, sze-
rintem tdl hamar |éptettek el8. Jo
par kudarc is ért, és igy visszanézve
nagy volt a rdm aggatott kabat. Ma
mar utélag a kiviilalloknak ugy tlin-
het, hogy a karrierem csak sikerek
sokasagabdl allt, mégis ot év utan,
2020-ban mélypontra keriiltem,
mert az alapom épp akkoriban rosz-
szul ment. Ez annyira nyomta a szi-
vemet, hogy olykor a bulikon is errél
beszéltem még azoknak is, akiket ez
talan kevéssé érdekelt.

Komolyan felmeriilt bennem a
kérdés, hogy van-e jovém ennél a
cégnél. Ugy tlint, hogy kockaztat-
tam, és nem jOtt be. Az ismeréseim a
multiknal ugyan nem tudtak gyorsan
elérejutni, de lassan mindig halad-
tak elére. Az emlegetett aktudriusok
pedig mindig aktuariusok maradtak,
és folyton jol kerestek. Akkor, 2020-
ban nem volt egyértelmd, hogy valo-
ban j¢ iranyba indultam-e el.

Végiil aztan tudtam forditani a
helyzeten: az alapom, amely hét
évig létezett, véglil sikeressé for-
dult. Csak azért kellett megsziintet-
ni, mivel vezérigazgato lettem, és
mar nem voltidém, hogy foglalkoz-
zak vele.

Hogy sikeriilt kijutni a gédorbél?
A vélasz roppant sok tényezébdl all
Ossze. A szakmai részletekbe nem
szeretnék belemenni, inkabb az em-
beri oldalat emelném ki a torténet-

nek: ami fontos volt, hogy 6nma-
gammal szembe tudtam nézni, és
egy onreflexion keresztiil belattam,
miben vagyok jo és miben kevésbé.

Ebben a szakmaban adaptivnak
kell lenni. Egoizmusbol nem szabad
kitartani olyasmik mellett, amik lat-
hatéan nem valnak be.

Azt semmiképp nem mondhatom,
hogy a szakmam konnyd lenne: nem
allandoan a sikerben fiird6zom.
Mind a mai napig nagyon is atélem a
munka nehézségeit.

Tegyiik fel, valaki cégvezetd szeretne

lenni: mit ajdnlandl, milyen készsé-

gek kellenek hozzd?
Ha egy olyan kisebb vallalatot akar
vezetni az ember, mint amilyennek
én alltam az élére, ott fontos, hogy
kell6en jol atlassa az alaptevékeny-
séget. Ezért jo, hogy a szakmai oldal-
rol érkeztem a céghez. Nalam az is
segitett, hogy konstruktivan mindig
jeleztem a meglatasaimat a marke-
tingeseknek éppugy, mint az akko-
ri menedzsmentnek. Ehhez persze
kell egy olyan kozeg is, amely nyitott
a meglatasokra. A vezérigazgatdi po-
ziciot egyébként nem egyik naprol a
masikra vettem &t. ElGtte vezérigaz-
gato-helyettes voltam, viszont akkor
mar lehetett tudni, hogy ez egy at-
meneti idészak, egy év utan a vezér
visszavonul, és én |épek a helyére.

Az a vdgy, hogy céget vezess, mikor
sziiletett meg?
Egészen fiatalkoromtol szerettem
volna idejutni. Az apukdm is soka-
ig volt vezérigazgato, és fiatalon lé-
pett egy vallalat élére, még a kilenc-
venes években.

(Folytatds a 188. oldalon.)



ELTE NEXT

Probald ki magad egyetemistakent!

REGISZTRAL) MOST! = B2

» Kozépiskolasoknak szol6 kozosség

Tanulastamogatas

Folyamatos kedvezmények, nyeremeényjatékok
» Exkluziv, zartkorl programok napjaink népszert hiressegeivel

Az ELTE-s életérzes kozvetlen megtapasztalasa

Kulturalis, tudomanyos és ismeretterjeszto tartalmak

Tarsasag és kapcsolatok

-
i 7

(& ELT = EOTVOS LORAND
S TLUDOMANYEGYETEM



interju

A fiataloknak azt
tudom mondani,
hogy nyugodtan
tanuljanak akar
filozéfiat vagy bar-
mi mast, ami nem
feltétleniil kész-
pénzre valthato.

188

(Folytatds a 186. oldalrol.)

Van olyan iizenet, amit szivesen dt-

adndl a mai fiatalsdgnak?
Leginkabb azt, hogy ne engedjenek
a csordaszellemnek. Nem kell siet-
tetni a munkaba allast. Aki megte-
heti, annak érdemes el6bb tanul-
nia, elmélyednie az elméletekben,
és sok olyasmit olvasnia, ami igazan
érdekli. Az se baj, ha a hallgatok el-
merllnek olyan témakban, amik ké-
s6bb nem kozvetlentl kapcsolod-
nak a leendé munkajukhoz.

A fiataloknak azt tudom monda-
ni, hogy nyugodtan tanuljanak akar
filozofiat vagy barmi mast, ami nem
feltétlenul készpénzre valthato.
Gyakran épp ezektél tudunk em-
berileg tobbek lenni. Sokszor latni,
hogy a multik képvisel6i bemennek
az els6 vagy a masodévesek tanora-
ira, és elmondjak, hogy milyen utat
kell bejarjanak ahhoz, hogy egy bi-
zonyos Osszeget meg tudjanak ke-
resni. De ugy vélem, az én példam
is mutatja, hogy nem feltétleniil kell
elindulni ezeken a kijel6lt utakon.

Az egyetemistak merjenek egye-
temistak lenni, ne akarjanak rogton
az iskolapadban gyakornokokka
valni. Nyilvan a csaladi hatteremnek
is kdszonhettem ezt, de én nem
dolgoztam az egyetem alatt. Az is-
kola utan mégis hamar sokra vittem.

Miben mds a Z generdcid, mint a

kordbbiak?
Nehéz altalanositani, hisz annyi kii-
[6nféle ember van minden nemze-
dékben. Ha valamit ki kéne emelni,
az az, hogy a Z generacié tagjai sok-
kal inkabb magukat teszik el6térbe.
Teljes emberként tekintenek ma-
gukra, ami komoly erény. A munka

és a maganélet egyensulya jellem-
z6en nekik fontosabb, mint a ko-
rabbi nemzedékeknek.

Ebbél a szempontbol én régibb
vagasu voltam: mar a palyam elején
is rengeteget dolgoztam, akar es-
te is. A munkaval keltem és sokszor
azzal is fekiidtem.

Egy alapkezel6 vezetdjeként a ma-

gyar gazdasdg helyzetét hogyan ld-

tod?
Az elmult honapokban a magyar
gazdasdgot leuraltak a kozelgé va-
lasztasok. Magyarorszag még az Eu-
répai Unidn beliil is sajatos hely-
zetben van: itt ugyanis a gazdasag
extrém modon fiigg a politikatol. Ez
részben annak koszonhetd, hogy
tdl sok az llami tamogatas, a kii-
I6nadé. A politika szerintem itthon
tal mélyre hatol. Ha ezen tul tekin-
tiink, és mondjuk a GDP-t vizslat-
juk, akkor nagy fordulatokra nem
érdemes szamitani. Kis novekedés,
illetve stagnalas var a magyar gaz-
dasagra.

Gyakran beszélsz vildgpolitikdrol

és tarsadalmi kérdésekrol. A tech-

nologiai dttorések milyen viltozd-

sokat sziilnek majd a vilagban?
Ugy érzem, hogy valamit tenni kell,
hogy az a rengeteg pénz, ami a
technoldgiai fejlédés nyoman létre-
jon, igazsagosabban legyen eloszt-
va. Egyaltalan nem torvényszerd,
hogy ez a rengeteg t6ke a tarsada-
lom egy egészen kis szeletéhez jut
csak el. Remélem, nem kell hozza
egy forradalom, hogy a nagyvalla-
latok boszorkanykonyhajaban kisti-
tott attorések gyiimolcsébdl jusson
az alsébb rétegeknek is.
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A FIGYELEM MA VAGYON:
ORIZNUNK ES GYARAPITANUNK KELL

A mesterséges intelligenciarél ma egyszerre kem ezért volt mindig fontos, hogy az
beszéliink lelkesedéssel és szorongdssal: oktatds és a kutatas mellett a munka-
egyesek felszabaditd technoldgidt, mdsok
fenyegetd jovit ldtnak benne. Aczél Petra
kommunikdcid-, djmédia- és jovokészség-
kutatd szerint nem az a legfontosabb kérdés,
hogy mittud majd az Mi, hanem az, hogy mi, ~ Z egyetemeken eltoltott id6 és az is,
emberek mit tudunk majd az Ml koraban. hogy kiilonb6z6 szellemi kozegek-
ben prébélhattam ki magam.

piacon is jelen legyek. Nagyon sokat
adott a vallalati mellett az akadémiai
kozeg, az intézményi kommunikacio,

A pdlyddat a nyelvészet fel6l inditot-

tad. Hogyan vezetett innen az utad Most tobbek kizott a Széchenyi Ist-

a kommunikdciohoz és a mesterséges vdn Egyetemen vezeted az MI és Jo-

intelligencia vildgdhoz? vostratégidk Kozpontot. Mit jelent ez
Nyelvészetb6l doktoraltam, de mar a gyakorlatban?

akkor is a retorika volt a fé témam,

ami szamomra mindig is sokkal tobb

volt mint beszédtechnika: az érde-

kelt benne, hogyan hatnak egymas- 4\

ra az emberek, hogyan teremtenek
kapcsolatokat, miként képviselnek
ugyeket, és mindez milyen tarsadal-
mi, technoldgiai és hétkoznapi ko-
vetkezményekkel jar. A kommuni-
kéaci6 aztan természetes médon lett
aterepem: ez az a tertilet, ahol ezek
a kérdések nagyon sdritetten jelen-
nek meg.

Sok intézményben és sokféle szerep- f—
ben dolgoztdl. Miért volt fontos szd-
modra ez a sokirdnyii tapasztalat?
Azért, mert meggy6z6désem, hogy
kommunikaciét ma nem lehet hitele-
sen tanitani pusztan elméleti megko- o
zelitéssel. Hiszen ez nem egy elvont

jelenség, hanem a hétkoznapjaink A 4
aktualis tapasztalata: benne kell len- o 4 > 3

ni az élet sokszinti sodrasaban, hogy y v -

a fiatalok vagy id6sebbek szamara is J
valodi mondanivalonk legyen. Ne- -
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Nem az a kérdés,
hogy egyetlen jol
kériilirhatd jovo-
re késziiliink-e,
hanem az, hogyan
tudunk rugalma-
sak és feleldsek
maradni egy
gyorsan valtozo
vildgban.
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Azt, hogy megprébalunk felkésziil-
ni valamire, amirl még senki nem
tudja pontosan, milyen lesz. Ez ta-
lan furcsan hangzik, de ma valoban
ez a helyzet. Nem az a kérdés, hogy
egyetlen jol kortlirhato jovére készu-
liink-e, hanem az, hogyan tudunk ru-
galmasak és felel6sek maradni egy
gyorsan valtozo vilagban. A kozpont
feladata éppen ezért az, hogy kere-
teket, szempontokat, szabalyozasi és
mUkodési lehetdségeket vizsgaljon,
és segitsen eligazodni ebben az Uj
helyzetben.

Sokan vagy til optimistdn, vagy til
sdtéten beszélnek a mesterséges intel-
ligencidrol. Te hogyan ldtod ennek a
technoldgidnak a jovdjét?
Valéban, legalabb haromféle beszéd-
mod létezik. Van egy hurrdoptimis-
ta, amely szerint jon a béség kora,
minden mindenkinek kdnnyebb, de-
mokratikusabb, prosperalobb lesz.
Emellett él az az apokaliptikus hoz-
zaallas, amely szerint az Ml kiszorit-
ja vagy akar megsemmisiti az embert.
Aztan ott a nagy képet kevésbé, in-
kabb a részleteket néz6 techbeszéd,
amely az Gjitasokra, fejlesztésekre
koncentral. En egyik szélséséggel sem
értek egyet, inkabb arra figyelmeztet-
nék, hogy nagyon 6vatosan banjunk
a nagy joslatokkal. A jovével kapcso-
latban szerintem a legfontosabb az,
hogy ne veszitsiik el a sajat itél6ké-
pességiinket.

Kordbban azt mondtad, hogy nincs
olyan, hogy ,,az MI”, csak kiilonbzé
modellek és platformok vannak. Mi-
ért lényeges ez?
Azért, mert sokan tgy beszélnek az
MI-rél, mintha valami homogén egy-

ség lenne, ami koriilvesz minket, mint
a levegd. Pedig ez nincs igy. Kiilon-
b6z6 rendszerek, modellek, platfor-
mok léteznek, és mindegyik masra jo.
Az els6 kérdés tehat mindig az, hogy
mit, mire és miért hasznalunk. Ha ezt
nem tessziik fel, akkor konnyen 6sz-
szemossuk a lehet&ségeket és a célo-
kat, az esetlegest és a tudatost.

Tobbszor hangsiilyozod, hogy a ma-

gyar nyelv és kultiira szempontjabol

is fontos kérdés az MI1. Miért?
Mert a gondolkodasunk, a kultarank,
a hétkoznapi valésagunk az anya-
nyelvbe dgyazott, és ez a nyelv sza-
munkra a magyar. Ezért nem mind-
egy, hogy az Ml-rendszerek mennyire
értik, mennyire torzitjak vagy meny-
nyire képviselik a magyar nyelvi és
kulturdlis valosagot. Nagyon fontos-
nak tartom azokat a fejlesztéseket,
amelyek magyar nyelvii szvegek fel-
ismerésével, ellendrzésével, értelme-
zésével foglalkoznak. Ez egy kicsi pi-
ac, nem feltétlentil fog érte sorban
allni a vilag, ezért nekiink is van fele-
I6sségtink abban, hogy tamogassuk
ezeket az Ujitasokat, kezdeményezé-
seket.

Mit tandcsolndl azoknak, akik ma

szeretnének tudatosan viszonyulni

az MI-hez?
Azt, hogy ne a fejlesztSkre bizzak a
sajat életiiket. Ne csak azt kérdezzék,
mit tud egy-egy rendszer, hanem azt
is, hogy én mire akarom hasznalni,
milyen értékrenddel, milyen kovet-
kezményekkel. Nekem az egyik leg-
fontosabb kérdés ma nem az, hogy
milyen lesz a vilag tiz év mulva, ha-
nem az, hogy mi kik akarunk lenni
benne. Milyen emberekké akarunk



valni? Milyen dontéseket akarunk
meghozni? Mit akarunk atadni a gye-
rekeinknek, a hallgatoinknak, a szer-
vezeteinknek?

A mesterséges intelligencia ma mdr
nemcsak technoldgiai, hanem erkél-
csi, etikai sot jogi értelemben is fon-
tos tényezd. Mit ldtsz, ezek a szem-
pontok hogyan fognak érvényesiilni?
Erre nehéz valaszt adni, viszont van-
nak mar most is rossz vagy ijeszté pél-
dak, ha csak a kérdés tarsadalmi hata-
sait nézziik. Mit mondhatunk példaul
arra a jelenségre, amikor valaki beta-
nit egy rendszert a sajat szakmdja be-
[épGszintli feladataira, ezzel felesle-
gessé téve egy szakteriileten tanul6
fiatal gyakorlatanak megszerzését, hi-
szen ennek eredményeképp rd azon
a ponton mar nem lesz sziikség. De
vajon felkésziiltiink-e az utanpotlas
szamara olyan lehet&ségeket adni,
hogy a kévetkezd szinten mégis be-
Iéphessenek a munkaerépiacra? Te-
hat az Ml-eszk6z hasznalata nemcsak
technoldgiai, hanem szakmai és er-
kolcsi értelemben is mindig mérleg-
elést igényel. Lehet, hogy rovid tavon
joljarunk, de kozben hozzajarulunk
ahhoz, hogy a fiatalabb vagy akar
képzetlenebb idésebb generacio
ne dolgozhasson az adott terileten.
Minden dontés mogott ott van a fele-
|6sség, a szakmai becsiilet és az utan-
potlas kérdése.

Mit gondolsz, milyen készségekre lesz
szitkség a jové munkaerdpiacdn?
Batorsagra, kivancsisagra, belatas-
ra és éberségre. Olyan emberekre,
akik gyorsan tudnak alkalmazkodni,
jo kérdéseket tesznek fel, batrak, ki-
vancsiak és képesek Osszefiiggések-

ben gondolkodni. A promptolas sem
egyszer(ien utasitasadds: vilaglatas,
célérzékenység, elérelatas is kell hoz-
74. Es azt hiszem, egyre kevésbé lesz
elég a kozépszertség. A kozepes, ru-
tinszerl munkara egyre tobb helyen
van gépi megoldds. Az emberi tobb-
let ott lesz, ahol valodi felkésziiltség,
meggy6z6dés, hivatastudat és karak-
ter van. Ezt nevezhetjlik szakmai ka-
rizmanak.

Ez elég keményen hangzik: mintha
azt mondandd, hogy a kizépszeril,
tigymond ,,szokvdnyos munka” ve-
szélybe keriil.
Igen, és azt hiszem, ezt ki is kell mon-
dani. Nem kellemes mondat, de sze-
rintem igaz. Az Ml kordban nem lesz
elég fél gézzel jelen lenni egy szak-
maban, nem lesz elég a rutin, a se-
matikus teljesités, az érdektelenség.
Az embernek valamit nagyon jol kell
tudnia, valamit szenvedéllyel és fele-
[6sséggel kell képviselnie, kiilonben
konnyen pétolhatova valik.

Hol vannak az MI korldtai?
Ott, hogy sokszor nagyon kozepes
munkat allit els, és ezt a szervezetek-
ben mar most is latni. Sokszor 6nbe-
csapas, amikor azt mondjuk: persze,
hasznalom az MI-t, de mindent ala-
posan ellendérzok. Hiszen épp azért
hasznaljuk, hogy ne nekiink kelljen
végignézni azt a rengeteg anyagot.
Ezért nagyon fontos a mértékletesség
és az Onismeret: tudni kell, mire hasz-
nalhato jol és mire nem.

Az oktatds terén hogy ldtod, mit kel-
lene masképp csindlni?
Egyrészt valahogy meg kell 6rizni azt,
hogy tudni csak nehézség aran lehet.

UNI I

NEVJEGY

B 55 éves, egy fiti édes-
anyja.

® Az E6tvos Lordnd Tudo-
ményegyetemen végezte
a tanulmdnyait, majd
szerezte meg doktori
fokozatdt 2003-ban, és
ugyanitt habilitalt 2011-
ben a nyelvtudomanyok
teriiletén.

m AfelsGoktatasban 1995
6ta dolgozik, 2007-t6l
egyetemi docensként.
Oktatdja volt tobbek ko-
z6tt a Budapesti Corvinus
Egyetemnek, az E6tvds
Lordnd Tudoményegye-
temnek, a Pazmény Péter
Katolikus Egyetemnek
és vendégprofesszora a
University of Richmond-
nak.

B Kutatasi teriilete a retori-
ka, az tjmédia-kommuni-
kacid és a jovokészségek,
jelenleg az M hatésaival
foglalkozik. Ezeken a te-
riileteken tobb mint 230
magyar és angol nyelvii
tudomanyos-szakmai
kozleménye jelent meg.

® P3lysjan tobb dijjal ju-
talmaztak, tobbek kozott
a Magyar Erdemrend
Lovagkeresztjével, a
Bonis Bona - A Nemzet
Tehetségeiért Eletmiidij-
jal, a European Award for
Excellence in Teaching in
the Social Sciences and
Humanities kittintetés-
sel, Kenneth Rice Dijjal
és Sebdk Tamas-dijjal is.

m ASzéchenyi Istvan Egye-
tem professzora, az Ml és
Jovdstratégidk Kozpont-
jénak vezetdje és 2026
marciusatél a HUN-REN
Magyar Kutatdsi Halozat
hatartudomanyokrért
felelgs alelndke.
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Nekem az egyik
legfontosabb
kérdés ma nem
az, hogy milyen
lesz a vilag tiz év
mulva, hanem az,
hogy mi kik aka-
runk lenni benne.
Milyen emberekké
akarunk vélni?
Milyen dontése-
ket akarunk
meghozni? Mit
akarunk atadni

a gyerekeinknek,
a hallgatéinknak,
a szervezeteink-

nek? ’ ,
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A bolcsességet kolcson lehet venni
valakitdl, de a sajatunkért meg kell fi-
zetnlink az arat. A digitalis vilag aka-
dalyok nélkiil 6nteltté és tudatlan-
na nevelhet minket, de azt is hiszem,
hogy ujra kell gondolnunk, mire ké-
szit fel az iskola. Ma is nagyon sok
mindent megtanulunk, am koézben
rengeteg olyan életkészség hianyzik,
amire valéban sziikség volna. Pénz-
ugyi tudatossag, nyilvanos beszéd,
csapatmunka, egytttm(ikodés, csa-
ladi életre val6 késziilés, figyelemke-
zelés, dontési felel6sség - ezek mind
kulcskompetencidk. Kozben latunk
olyan modelleket is, ahol a hagyoma-
nyos tudastartalmakat hatékonyab-
ban, személyre szabottabban adjak
at, és a felszabadulé idében valéban
az emberi készségek megismerteté-
sére koncentralnak. Nem mondom,
hogy van egyetlen modell, ami (idvo-
zit6, és azt kell atvenni, de azt igen,
hogy mindig érdemes inspiralodni és
vizsgalni a lehetéségeket.

Tehdt az oktatds jovije nem az, hogy
kevesebb ember kell, hanem hogy
mdsképp kell tanitani?
Pontosan. Nem hiszek abban, hogy
az ember egyszerlien kivonhato az
oktatasbol, de abban igen, hogy at
kell strukturalnunk, mit tartunk fon-
tosnak. A kérdés nem az, hogy kell-e
tudas, hanem az, hogy milyen tu-
dés kell. Es ehhez hozzd kell tenniink
azokat a készségeket is, amelyek segi-
tenek eligazodni egy bizonytalanabb,
gyorsabban valtozé vilagban.

Mit értesz a mentilis fenntarthato-
sdg alatt?
Azt, hogy ne csak az MI-t figyeljuk,
hanem azt is, hogy mit tettlink ma-

gunkkal az elmult években. Ma az
emberek folyamatos megszakitasok
kozott élnek, meetingrél meeting-
re rohannak, pittyegések, iizene-
tek, e-mailek, értesitések szakitjak
szét a figyelmiiket. Ez nemcsak ha-
tékonysag, hanem mentalis 4lla-
pot kérdése is. Egy egyetemnek, egy
munkahelynek, egy szervezetnek fe-
lel6ssége van abban, hogy ne terhel-
je tal az embereit, és hogy kialakul-
janak a figyelem védelmét szolgald
normak is.

Mit jelent ez a gyakorlatban?
Azt, hogy tudatosan kell védeniink a
figyelmunket. Ki kell mondani, hogy
nem nézek folyamatosan mindent.
Hogy lehetnek id6savok az e-mailek-
re, lehetnek telefonmentes helyze-
tek, lehet olyan, hogy nem reaga-
lok azonnal minden megszakitdsra.
Es ezt nem biintudattal, hanem tuda-
tos, szervezett, tervezett dontésként
kellene megélni. A figyelem ma valo-
divagyon, és szerintem meg kell ta-
nulnunk meg6rizni és gyarapitani.

Mi az, amit a fiataloknak mondandl

a jovorel?
Azt, hogy ne hagyjak, hogy helyettiik
gondolkodjanak a jovérdél. Vegye-
nek részt benne, ne higgyék el vakon
sem a végletes optimizmust, sem a
végletes félelmeket, inkabb probal-
jak megérteni, mi torténik, és kozben
maradjanak autonémak. Szamom-
ra ez a kulcsszé: autonédmia. Hogy a
végén mindig meg tudjam mondani,
én hogyan dontottem, miért dontot-
tem gy, és milyen ember szeretnék
lenni ebben az (j viligban. Es persze
legyenek batrak: a mult jovéje a je-
len, kezdjenek el élni benne. n
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A természettudomanyi képzés a
természeti jelenségek, valamint
a fizikai, kémiai és biologiai tor-

vényszer(iségek tudomanyos vizs-

galatara és megértésére fokuszal.
A teriilet magaban foglalja a ma-
tematikat, a bioldgiat, a fizikat, a
kémiat, a féldtudomanyokat, va-

lamint az ezekre épiilé interdisz-
ciplindris szakokat. A hallgatok
olyan kutatasi, elemzési és prob-
[émamegoldasi készségeket sa-
jatitanak el, amelyekkel a kuta-
tas-fejlesztésben, az oktatasban, a
gyogyszeriparban, az informatika-
ban és a pénziigyi szektorban is si-
kerrel helyezkedhetnek el. 2025-
ben a természettudomanyi alap- és

TERMESZETTUDOMANY KEPZESI TERULET
LEGNEPSZERUBB SZAKJAINAK SZAKOS RANGSORAI
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1. ELTE-TTK
2. DE-TTK

3. SZTE-TTIK
4. PTE-TTK
5. NYE

6. EKKE-TTK
MATEMATIKA

1. BME-TTK
2. ELTE-TTK
3. DE-TTK

4. SZTE-TTIK
5.  PTE-TTK
FIZIKA

1. BME-TTK
2. ELTE-TTK
3. DE-TTK

4. SZTE-TTIK

Osszpontszam
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76,7
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84,6
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83,6
82,3
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80,4
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432,6 96,6% 8,0% 67,1%
352,11 69,5% 13,6% 85,0%
390,8 80,6% 10,9% 83,1%
352,5 76,1% 57% 69,0%
3294 13,3% 20,0% 48,1%
3315 35,0% 5,0% 471%
430,7 93,8% 10,9% 74,1%
450,5 95,8% 31,1% 67,1%
401,8 80,0% 20,0% 85,0%
407,0 87,0% 8,7% 83,1%
364,7 75,0% 0,0% 69,0%
4535 98,0% 16,3% 74,1%
456,9 98,0% 22,2% 67,1%
369,4 70,6% 11,8% 85,0%
394,7 66,7% 5,6% 83,1%
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26 13% 175 580 052 Ft 414
4,0 342% 59 614 863 Ft 274
21 6,7% 175 613 886 Ft 334
29 22,9% 88 663 394 Ft 249
n.a. 50,0% 15 537 718 Ft 244
n.a. 53% 20 534 506 Ft 255
46 233% 64 929 841 Ft 391
26 26% 119 887 674 Ft 406
4,0 51,2% 10 836 573 Ft 345
2,1 100% 46 851845 Ft 342
2,9 0,0% 12 n.a. 272
46 7,3% 49 778 634 Ft 44
26 5,5% 99 851575 Ft 411
4,0 68,3% 17 940 404 Ft 352
21 8,1% 36 888 866 Ft 25

Az alabbi karon, illetve intézményben meghirdetett szakokra 10 fénél kevesebb nappali munkarend( hallgatot vettek fel, igy ezt a rangsorolasnal nem
vettiik figyelembe: PTE-TTK - fizika
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osztatlan képzésekre kdzel 1600
jelentkezét vettek fel az dltalanos
eljaras soran. A teriilet népszer(sé-
ge stabil, az orszag egész teriiletén
szamos patinds képzéhely biztosit-
ja a magas szintii szakmai hatteret
a jovo tuddsai szamara. A teriilet
legnépszerlibb alapszakjai a bio-
l6gia, a matematika és a fizika, a
szakiranyu rangsorokat a budapesti
egyetemek uraljak.

BIOLOGIA

A szakos rangsort az ELTE-TTK (79,4
pont) vezeti, ezt koveti a DE-TTK
(79), a SZTE-TTIK (78,2) és a PTE-TTK
(76,7). Az ELTE-TTK hallgatoi jutot-
tak be a legmagasabb pontszam-
mal (432,6) és a legtobb jeles emelt
érettségivel (96,6 szazalék).

A DE-TTK (85 szazalék) és a SZTE-
TTIK (83,1) biiszkélkedhet a legtobb
tudomanyos fokozatot szerzett ok-
tatéval. A legmagasabb brutté kez-
dé bérrel a PTE-TTK végzettjei in-
dulnak (663 394 forint), de a deb-
receni és a szegedi karokon is 610
ezer forint korili az atlag.

MATEMATIKA

A szakos rangsort a BME-TTK (86,1
pont) vezeti az ELTE-TTK (85,5)
elétt, mogottik a DE-TTK (85,3) és

a SZTE-TTIK (84,6) all. Az ELTE-TTK-
ra bejutok atlagosan 450,5, a BME-
TTK-ra felvettek 430,7 pontot értek
el. Az emelt érettségik aranya mind-
két helyen 93 szazalék feletti.

A szak a DE-TTK-n a legvonzdbb a
nemzetkdézi hallgatok szamara (51,2
szézalék). A legmagasabb brutt6
kezdd bérre a BME-TTK (929 841 fo-
rint) és az ELTE-TTK (887 674 forint)
diplomasai szamithatnak.

FIZIKA

A rangsor élén a BME-TTK (83,6
pont), a masodik helyen az ELTE-
TTK (82,3) all, utanuk a DE-TTK
(81,6) és a SZTE-TTIK (80,4) ko-
vetkezik. Az ELTE-TTK és a BME-
TTK holtversenyben vezet: mind-
két helyen 453,5 a pontatlag és
98 szazalék a jeles emelt érettsé-
gik ardnya.

A DE-TTK és a SZTE-TTIK ok-
tatoi mindsitettsége 85 szazalék
kortli. A kilfoldi hallgatok ara-
nya Debrecenben kiemelkedd
(68,3 szazalék). A brutt6 atlagos
kezdé bér a DE-TTK-n végzettek
esetén a legmagasabb (940 404
forint), az ELTE-TTK-n pedig 851
575 forint. m

A hallgaték olyan
kutatasi, elemzési
és problémameg-
oldasi készsége-
ket sajatitanak

el, amelyekkel

az oktatashan, a
gyogyszeriparban,
az informatikaban
és a pénziigyi szek-
torban is sikerrel
helyezkedhetnek el.
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+A LEGKORSZERUBB MODSZEREK
MELLETT IS NELKULOZHETETLEN
MARAD A KUTATOI GONDOLKODAS"

,Szdmomra a legnagyobb élményt az jelentette, hogy azok a jelenségek, amelyeket a Budai Termélkarszton azonositottunk,
a vildg szémos mds teriiletén is hasonldk, és a mi felismeréseinket kovetve dsszefiiggéseikben nyomozhatdk” - mondta el
MadlIné Szényi Judit hidrogeoldgus, az ELTE dltaldnos ligyekért felelds rektorhelyettese.

Mi vezette ont a hidrogeoldgia és a

felszin alatti vizrendszerek kutatd-

sa felé?
Az embert nagymértékben formal-
jaakornyezete, a csaladja, az isko-
lai, valamint azok az emberek, akikkel
az élete soran talalkozik. A nagyszu-
leim gazdalkodok voltak, nekiink is
volt kertlink, pincénk, ahol tél végén
mindig megjelent a belviz. Gyermek-
koromat a szabadban, a természet-

Madlné Szényi Judit
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ben télthettem, ami nagy ajandéknak
bizonyult, igy a természetszerete-
tem és az érdekl6désem a korilot-
tem taldlhato vilag irdnt mar altalanos
iskolaban kialakult. K6zépiskola-

ban a matematika és a fizika terén ki-
valo felkészitést kaptam, és végtil
ezek, a foldrajz szeretete, valamint az
OKTV-n elért orszagos siker vezetett
oda, hogy az ELTE-n a féldtudomany
szakra jelentkeztem.




Az egyetemi éveim elején még ke-
restem a helyemet. Bar a geoldgia
vonzott, mégis kvantitativabb teriile-
tet kerestem. igy jutottam el a negye-
dik évben a hidrogeoldgidhoz, amely
azonnal felkeltette az érdekl6dése-
met, annal is inkabb, mert olyan kér-
désekkel foglalkozik, amelyek koz-
vetlenil kapcsolédnak az emberek
mindennapi életéhez. Visszagon-
dolva, talan nem véletlen, hogy vé-
gl kutato lett bel6lem. Azt szoktam
mondani, hogy mindig jobban von-
zott az, amit még nem tudunk, mint
az, hogy pusztan a mar ismert té-
nyekkel foglalkozzak.

Mégis egy véletlenszerl dontést
hozva mentem el az évfolyamtar-
saimmal a doktori felvételire, ahol
elddlt a sorsom. Az egyetemen ta-
nult hidrogeoldgidval nem voltam
elégedett, némileg csalodottan ugy
taldltam, hogy tul leir6, nem all biz-
tos fizikai alapokon. Nem értettem
atalajviz és a rétegvizek szintjére le-
egyszer(sitett gondolkodast, hiszen
a természet folyamatai ennél 6ssze-
tettebbek. Akkoriban Erdélyi Mihaly,
a Vituki nagy tekintélyd hidrogeo-
[6gusa felkarolt, ugyanis a sz6sz616-
javolt a felszin alatti vizek dinamikus
szemléletének. A kezembe adott két
cikket, amelyek a felszin alatti vizek
rendszerszint(i aramlasi folyamata-
it targyaltak, analitikus levezetésekre
és aramlasi egyenletekre épitve. Ezek
a Kanadaban él6 Toth Jézsef profesz-
szor - vagy ahogy a nagyvilagban is-
merik, Joe Toth - irasai voltak, akivel

késébb, 1994-ben ismerkedtem meg.

Attol kezdve kozvetleniil a ,mester-
t6l” tanulhattam kozel egy évtizeden
at, ami egyeduilallo lehetdséget, tu-
dast és inspiraciot adott szdamomra.

Miért kulcsfontossdgii a felszin alatti

vizek megismerése a 21. szdzadban?
Korunk egyik legnagyobb kihivasa,
hogy az emberiség novekvé szama
és a globalis felmelegedés kozepet-
te biztositani tudjuk a vizellatast és az
élelmiszer-termelést. A felszin alat-
ti vizek a szemiink eldl rejtve marad-
nak, ezért még ma is kevés figyelem
iranyul rajuk, holott a mobilizalha-
t6 édesvizkészleteink tobb mint 96
szazalékat adjak. Még a szakembe-
reknek is nehéz tullépni azon a be-
idegzédésen, hogy elsésorban arra
figyeljenek, ami szem el&tt van és lat-
haté. Emiatt a vizkorforgalom felszin
alatti részét nem is tanitjak az isko-
lakban, és ha a téma el is kerul, ak-
kor is gyakran tévesen, és nem a tu-
domanyos eredményekre alapozva
értelmezik. Viszont ha a nagy képbdl
egy alapvetd elemet kihagyunk, a fo-
lyamatok értékelése elhibazott lesz,
az eredmény pedig részleges, vagy
egyenesen karos dontésekhez is ve-
zethet.

A felszini és felszin alatti vizek 6sz-
szefliggéseikben vald kezelése a mai
kihivasok mellett elengedhetetlen.
Mind az oktatasban, mind a Toth Jo-
zsefrél elnevezett hidrogeoldgiai ku-
tatocsoportunkban ebben a szel-
lemben foglalkozunk a hallgatokkal.
A modern hidrogeologiai, rendszer-
szemlélet gondolkodast a felszin
alatti vizek kapcsan nemcsak elmé-
letben tanitjuk, de terepgyakorla-
tokon, modellezési feladatokon
keresztul is foglalkozunk vele. A diak-
jaink lelkesen kapcsolédnak be a pa-
lyazati keretben zajlé kutatdémunka-
ba, emellett aktivan részt vesznek a
harmadik misszios tevékenységek-
ben is, vagyis a tudas atadasaban az

NEVJEGY
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Az ELTE éltaldnos
tigyekért felelds rektor-
helyettese, az Altalénos
és Alkalmazott Foldtani
Tanszék és a Foldtudomd-
nyi K6zpont oktatdja.
Hidrogeoldgus,, a Toth
Jozsef és Erzsébet Hid-
rogeoldgia Kutatécsoport
vezetdje. Kutatdsi teriilete
a felszin alatti dramlasi
rendszerek és kapcsolédo
jelenségek, gyakorlati
problémék.

Hazai és nemzetkozi
kutatasi projektek veze-
t6jeként is tevékenykedik.
Elkotelezett a tudoma-
nyos egyittm{kodés, a
kutatéi utanpdtlas-ne-
velés irdnt és hive a
tudomanyteriiletek
kooperéciéjanak.
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iskolak és a helyi kozosségek felé. Ez
a munka ma szinte ugyanolyan jelen-
téségl, mint maga a kutatas, hiszen

a kihivasok mar mindennapiak, ezért
elengedhetetlen, hogy a tudas és az
eredmények eljussanak a dontésho-
z6khoz és a felhasznélokhoz.

Hol taldlkozik leginkdbb a kutatds a

gyakorlattal? Miben nyilvanul meg

ennek a jelentGsége?
Egy Uj paradigmara épitve masként
latjuk ugyanazt a kérdést, és ez az Uj
latasmod donté mértékben befolya-
solja a valaszainkat. Ezért motival az,
hogy mindazt, amit tudomanyosan
megértettiink, a gyakorlatban is ér-
vényre juttassuk. Erre azonban a kor-
nyezet nem mindig nyitott. Kutato-
ként ez fajdalmas, de nem tantorit el
attol, hogy folytassuk a munkat.

A geotermikus energia kiaknazdsa
vagy az éghajlatvaltozas vizekre gya-
korolt hatasainak megértése és ke-
zelése megtorténhet a felszin alatti
vizek mell6zésével vagy leegyszer(-
sitett figyelembevételével is, dm az
ilyen megkozelités kockazatos. En-
nek a kovetkezményei utdlag stlyos
koltségekben, tovdbba az emberekre
nézve kedvez6tlen hatasokban mér-
hetdk, vagyis ennek a tétje messze
tulmutat a személyes szakmai megy-
gy6zédésemen.

Vegyiink egy példat. Mdr tobb éve
dolgozunk a természetalapu felszin
alatti vizpotlas kérdéskorén, ami egy
olyan megoldas, amely a természe-
tes felszin alatti vizaramlasi rendsze-
rekre épitve juttatja vissza a tobblet-
vizeket, példaul a csapadékot vagy az
idészakosan rendelkezésre allé fel-
szini vizeket a vizad6 rétegekbe. A
célja tajléptékben a felszin alatti viz-
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szint stabilizalasa, valamint az 6ko-
szisztémak és a vizhasznalat hosszu
tavu fenntarthatésaganak biztositasa.
Nem technokrata beavatkozasrol van
sz6, hanem a természetes folyama-
tokat kihasznalé kockazatcsokkentd

megkozelitésrdl.
A NaBa-MAR® innovacionk 2024-
ben eurdpai védjegyoltalmat nyert.



Ez a megoldas adta a mddszertani
alapjat ClimEx-PE Water4All projekt-
nek, amelynek keretében négy euro-
pai egyetem egyiittmiikodésében a
hidroklimatikus szélséségekhez valo
alkalmazkodas lehetséges megolda-
sain dolgozunk. Ebben a transzdisz-
ciplinaris kozegben természettu-
dosok, kozgazdaszok, jogaszok,
bolcsészek és oktatdsi szakemberek
mUkoddnek egyiitt annak érdekében,
hogy a javasolt megoldasok miel6bb
eljussanak az emberek szélesebb ko-
réhez.

Mennyire jut el a ,,tudomdny hang-

ja” a dontéshozatalig?

A hidrogeoldgia elengedhetetlen a
vizhez kapcsol6do6 természeti folya-
matok, emberi hatdsok megértésé-
hez és kezeléséhez, akar kornyezeti,
akar vizgazdalkodasi kérdésekrdl van
sz0. Le kell sz6gezniink, hogy a tu-
domany és a politika mas dimenzi6-
ban mikodik, eltérd elvarasokkal. A
tudomdnyban az egyik legfontosabb
hajtoerd a kétely, nincsenek végleges
valaszok, mig a dontéshozatal gyors
és egyértelmd megoldasokat igényel.
A kett6 kozott a gyakorlatban rés ta-
tong, amely az aktualisan igényelt
dontés érdekében kénnyen kitolthe-
t6 - a kérdés csak az, hogy ez hosszu
tavon hova vezet.

A mai komplex, krizisekkel érin-
tett helyzetben a felmeriil6 kérdések
maguk is gyorsan alakulnak, a valto-
zas ma kézzelfoghatébb, mint va-
laha. Eppen ezért elengedhetetlen
a legfrissebb tudomanyos eredmé-
nyek gyors és hatékony eljuttatasa a
dontéshozatal szintjére, és ebbe a fo-
lyamatba a vallalatokat, a civil és al-
lamigazgatasi szerepldket is be kell

UNI I

vonni. A politika dontéseket hoz és
hajtat végre. Ha van ra igény, a kuta-
tok a felismeréseikkel és az elemzé-
seikkel segithetik e dontések meg-
alapozasat. Ebben nagy felelGsség

is van: érthetden, vilagos lizenetek-
kel kell kommunikalniuk, bemutat-
va, hogy a tudomany nem akadaly,
hanem segitség a hosszu tavon fenn-
tarthaté dontésekhez. Ekdzben a ku-
tatonak meg kell maradnia a sajat
szerepében: olyan médon lehet és
érdemes tamogatnia a dontéshoza-
talt, amely Osszeegyeztethetd a tudo-
manyos értékrenddel.

Ertheten, vildgos
izenetekkel kell
kommunikalniuk,
bemutatva, hogy

a tudoméany nem
akadaly, hanem
segitség a hosszu
tavon fenntarthato
dontésekhez.

Melyik kutatdsi eredményét tartja a

legnagyobb hatdsiinak?
Nehéz lenne egyetlen iranyt kiemel-
ni, hiszen valamennyi izgalmas és ko-
zel &ll hozzam. A leghosszabb ide-
je a Budai Termdlkarszton folytatunk
kutatasokat, és talan itt is jutottunk a
legmesszebbre. Felismertiik, hogy a
dolomitbol és mészkébdl felépiil s
Buda és a pesti, Giledékkel vastagon
elfedett karsztos térség kozott mi-
lyen felszin alatti vizaramlasi rendsze-
rek miikédnek, tovabba azt is, hogy
a kapcsolodo oldasi és kivalasi fo-
lyamatokban milyen szerepe van a
viz kémiai Osszetételének. Megértet-
tiik emellett a rendszerben zajl6 ho-
szallitas folyamatait, hogy hol és mi-
ért varhato héfelhalmozddas vagy
-hiany. Foglalkoztunk a barlangok és
a vizaramlasok kapcsolataval, vala-
mint a mikrobak barlangképz6dés-
ben betoltott szerepével. A kivala-
sokat kisérletileg is elemeztiik, és a
megfigyelt folyamatokat a foldtorté-
neti mult id6skaldjan is értékeltiik. A
kutatas soran a kutadatok elemzése
mellett barlangi kivalasok és mintak
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Ertelmes kérdés-
feltevés nélkaiil

a kutatd a legjobb
adatok és maodsze-
rek mellett sem
tud igazan iitokeé-
pes felismerést

tenni. ”
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elemzését, valamint numerikus mo-
dellezést is végeztiink - mindezt im-
mar tobb mint két évtizede.

A felszin alatti vizdramlasok elem-
zése alapjan olyan Osszefiiggéseket
és mintazatokat tartunk fel, amelyek
gyakorlati kovetkeztetésekhez is ve-
zettek: példaul érthetévé valt, miért
nem érdemes a budai hegyek alatt
termalkutat farni, illetve miért szik-
séges kiilonos korultekintéssel ke-
zelni az itt taldlhato vizkészleteket a
geotermikus hasznositas soran. Sza-
momra a legnagyobb élményt az je-
lentette, hogy azokat a jelenségeket,
amelyeket a Budai Termdlkarszton
azonositottunk, a vildg szamos mas
terlletén is hasonldk, és a mi felis-
meréseinket kovetve 6sszefliggéseik-
ben nyomozhatok. Vagyis nem pusz-
tan egy helyi sajatossagot irtunk le,
hanem a természet mikodésének
egy kis szeletét, egy altalanos minta-
zatat sikertilt felismerniink.

Milyen 1j modszerek és technoldgidk

alakitjdk most a teriiletet?
A hidrogeoldgia er6sen adatvezérelt
tudomany, ugyanakkor az adatszer-
zés nem egyszerd, hiszen alapvetéen
kutakhoz, forrasokhoz kététt. A nagy
felbontasu monitoring, a numerikus
modellezés és a fejlett adatfeldolgo-
zasi modszerek alapvetéen formaljak
a kutatast. Az izotoptechnoldgia segit
aviz utjanak felderitésében, de kor-
szer(i geomatematikai és gépi tanu-
lasi médszerek is hasznalhatok. Am
alegkorszertibb médszerek mellett
is nélkiilozhetetlen a kutatéi gondol-
kodas. Ertelmes kérdésfeltevés nél-
kil ugyanis a kutato a legjobb adatok
és modszerek mellett sem tud igazan
utoképes felismerést tenni.

A mesterséges intelligencia meg-
jelenése Uj lehetéségeket nyit, kii-
I6ndsen a nagy, akar globalis adat-
halmazok elemzésében, mintazatok
felismerésében vagy el6rejelzések ta-
mogatasaban. Szamomra az a leg-
izgalmasabb kérdés, hogyan tehe-
t6 a mesterséges intelligencia révén
szélesebb korben elérhet6vé az a
komplex tudas és modszertan, ame-
lyet a felszin alatti vizaramldsi rend-
szerek azonositasaban hasznalunk,
és amelynek a mivelésével vilagszer-
te kevés kutatdcsoport foglalkozik.

Hogyan kapcsolédhatnak be a hall-

gaték mdr az egyetemi évek alatt a

kutatdsba?
Az érdeklédésiiket mar a tanorakon
igyeksziink felkelteni. Olyan TDK-té-
makat kinalunk szamukra, amelyek
valoban megmozgatjak Sket, és lehe-
téséget adnak a kutatoéi munka elsé
lépéseinek megtételére. Kutatdcso-
portban dolgozunk, ahol a hallgatok
és a doktoranduszok kitiintetett sze-
repet kapnak: a témak gyakran 6sz-
szefliggenek, igy nemcsak télink,
hanem egymastdl is rengeteget ta-
nulnak.

A doktoranduszaimat mindig ma-
gammal vittem a nemzetkdzi kon-
ferenciakra, ahol jelentds sikereket
értek el és értékes szakmai kapcso-
latokat épitettek. A Toth Jozsef és Er-
zsebet Hidrogeologia Professzura 6sz-
tondijakkal is tamogatja a lelkes
hallgatokat, akik terepi mérésekbe,
ismeretterjeszté el6adasokba és kial-
litdasokba is bekapcsolodnak. Mind-
ez segiti, hogy a kutatoi vénaval meg-
aldottak ratalaljanak a sajat témajukra
és lehet6ségeikre, mig a tobbiek sza-
mara értékes tapasztalatokat ad.
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A MATEMATIKA ALAPSZAK ELVEGZESE
SOK AJTOT NYIT MEG AZ EMBER ELGTT

Didkinterjui Milich Zakaridssal, az ELTE elsé éves
matematika alapszakos hallgatdjdval. Zeki 2006-
ban sziiletett Budapesten, torok-magyar csalddba.
Kozépiskolai tanulmanyait a Fazekas Mihaly
Gyakorld Altalénos Iskola és Gimnaziumban
végezte, természettudomanyi tagozaton, és 2025
tavaszan fejezte be jeles érettségi eredménnyel.
Az ELTE matematika alapszakra jelentkezett, és a
képzés utani tervei kozott szerepel egy kiilfoldi MSc
elvégzése, valamint kutatdsokban vald részvétel is.
Széles kordi érdeklddése kiterjed a francia irodalmi
nagyregényekre is, amelyek eredeti nyelven vald
elolvasdsa motivélja arra, hogy a magyar, a torék
és az angol mellett francidul is tudjon.

Mi alapjdn dontéttél az érettségi elott, hogy
I merre tanulj tovdbb? Milyen szempontok
alakitottdk az egyetemvdlasztdsodat?
A sajat érdeklédési korom alapjan valasz-
tottam a matematika szakot. Egy ideig fon-
tolgattam azt, hogy elmenjek-e mérnok-
nek a BME-re, de végiil az ELTE matematika
szak mellett dontottem. Az érettségi el6tt a
tandraimmal és tobb egyetemistaval is be-
széltem, hogy az adott szakon milyen tar-
gyak vannak, illetve mit is tanulnak ponto-
san. Kérdeztem ELTE fizika, BME fizika, ELTE
matematika és BME matematika szakos hall-
gatokat, és a vélaszaik is segitettek a don-
tésben.

zésen, és ezek hogyan kamatoztathaték a ta-

nulmdnyokban, majd a munkaerépiacon?
A matematika szakon a legfontosabb a fel-
adatmegoldo képesség fejlesztése, a tanul-
manyok el6rehaladasa szempontjabdl ez
lenne a legfontosabb. A munkaerépiacon
tobbek k6zott a bankokban is alkalmaznak
matematikusokat és fizikusokat, méghoz-
za azért, mert mashogy allnak egy problé-

I Milyen kompetencidkra van sziikség a kép-

Milich Zakarics

ma megoldasanak és mashogyan gondol-
kodnak.

Az erésségeimmel inkabb tisztaban va-
gyok, mint a gyengeségeimmel, habdr az
utobbiakat jobban ismerni tobbet érne,
mert kdnnyebben tudnam korrigélni a hiba-
kat. Amiben biztosan erds vagyok, hogy mé-
lyen és megfontoltan allok hozza egy prob-
lémahoz, gy kozelitem meg, hogy minden
részletét megértsem. Igyekszem minden le-
hetéséget szamitasba venni, és amig ez nem
torténik meg teljes mértékben, addig nehe-
zen tudok nekiallni az adott feladat megol-
dasanak. Ez elég sok id6be keriil, és gyak-
ran azzal is jar, hogy lassabban haladok, de
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NEVJEGY

B 2006-ban sziiletett Budapesten.

B Az ELTE matematika szakanak elsG éves hallgatdja.

® Szabadidejében szivesen és érdeklddéssel olvas életrajzokat, irodalmi
nagyregényeket és matematikatorténeti konyveket.

B AKutatd Didkok Mozgalmdban a Miiszaki és Realtudomanyi Tagozat
tagozatvezetd-helyettese

B Matematikai tanulmanyai mellett kiemelten érdekli a tudomanyfilozofia.
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a munkam biztosan alapos és atgondolt, az
eredmény pedig pontosabb lesz.

Szdmos versenyen vettél részt, kutatdssal is

foglalkoztdl mdr az egyetem elGtt. Mik a terve-

id a jovére nézve?
Altalanos iskolas korom éta vittek versenyek-
re, csak hogy par példat emlitsek: Medve ma-
tek, Zrinyi, Bolyai, Oveges Jozsef, TUDOK, OTIO.
A legjelentésebb eredményeim kozé tarto-
zik az OTIO-n elért els6 helyezés, illetve a TU-
DOK nagydij, amelyek felejthetetlen élmé-
nyek voltak.

Az ELTE Talentum Programban vettem részt
11. osztalyosként, ahol megismerkedtem a Ku-
taté Diakok Mozgalmaval. Az ELTE zarékon-
ferenciajan kriptografiabdl tartottam ismeret-
terjeszt6 el6adast a kutatasomrol. A KutDidk
poszterversenyén pedig matematikabol kii-
I6ndijat nyertem, ennek kdszonhetéen meg-
hivast kaptam a nyari Orszagos Konferencidra.

Els6 éves hallgatoként egyelSre nem fog-
lalkozom kutatassal, de a kdzeljévében ter-
vezem folytatni ezt az irdnyt. Rovidebb ta-

v célom becsatlakozni egy kutatécsoportba,
dolgozni egyetem mellett és filozdfiat is tanul-
ni. Hosszabb tavu tervem, hogy elvégezzem
az alapképzést, majd tovabbmenjek mester-
képzésre, de azt mar lehetéség szerint kiil-
foldon. Az még nehéz kérdés, hogy milyen
munkahelyet képzelek el magamnak, ez majd
kialakul.

Az biztos, hogy a nyelvtuddsomat mind a
tanulményaimban, mind a munkamban sze-
retném kamatoztatni: édesapukam torok,

édesanyukam magyar, és e két nyelv mellett
beszélek angolul is. Tovabba az egyetemi éve-
im alatt tervezek megtanulni franciaul, ami-

re leginkdbb a francia nagyregények szerete-
te motival.

Mennyire jut id6d magadra, szorakozdsra az

egyetem mellett? Mivel szeretsz foglalkozni a

szabad ordidban, napjaidon?
Az egyetem mellett elég kevés id6m marad
barmi masra, de a vizsgaid6szakom alatt sok
idém volt irodalmi nagyregények olvasasa-
ra, ami szamomra feltoltédés. A fakultativan
felvett tudomanyfilozofia targgyal az egye-
tem keretein kiviil, szabad 6raimban is szive-
sen foglalkozom, érdekelnek az ez iranyu ta-
nulmanyok is.

Mit tandcsolsz azoknak, akik még bizonyta-
lanok a matematikaképzés melletti dontés-
ben? Es mit azoknak, akiket frissen vettek fel a
szakra, akdr pont az ELTE-re?
A matematika alapszak elvégzése sok ajtot
nyit meg az ember el6tt, és szamos lehetdsé-
get kindl, amelyek koziil béven lehet valaszta-
ni. Azt tanacsolnam a még bizonytalankodok-
nak, hogy kérdezzenek meg olyan hallgatdkat,
akik mar a szakon vannak, vagy esetleg elvé-
gezték azt, hogy mit is tanultak pontosan, mi-
lyen targyaik voltak, miféle lehetéségeket
kapnak, kaptak. A hasonldsagokat és a kii-
[6nbségeket meglatni a szakok és targyak ko-
z06tt, értelmezni, a magunk preferenciaihoz
mérni - igy gondolom, hogy ezek alapjan jut-
hat el6rébb mindenki a tovabbtanulas iranya-
nak eldontésében.

Akiket frissen vettek fel az ELTE-re matek
szakra, azoknak azt tanacsolnam, hogy lehe-
t6leg minél hamarabb ismerjék ki az egyetemi
rendszert: hogyan éplil fel a képzésiik, illetve
milyen lehetéségek vannak az intézményben,
amelyek felkeltik az érdeklédéstiket. Ezeket
nagyon fontos megragadni, mert ezaltal lehet
hatékonyabban el6rébb jutni. m
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